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Anthony T. Kronman, TheLost Lawyer. Failing
| deals of the Legal Profession.

Cambridge, Harvard Univer sity Press, 1995

Por Santiago Colombres

Kronman emprende unatareatitanicaal rescate delosvigjosideales que
inspiraban el gjercicio de la profesion hasta hace una generacion atrés, en
medio delosembatesy e fuego cruzado delosdiscipulosdel realismo cientifico.

L uego derepostular, en sustérminos, €l ideal del abogado-estadista (lawyer-
statesman), al que considera sdlo débil y parcialmente defendido, en tiempos
recientes, por Llewellyn® y Bickel,2 desarrolla un extenso y detallado cuadro
de situacion sobrelasrealidades que padece hoy en diasuideal enlosdistintos
ambitos de gjercicio delaprofesion—e académico, el delaprécticaprofesional
y el delostribunales— en los Estados Unidos.

La conclusién no es demasiado esperanzadora, ya que, segin el autor,
aquellos que se propongan seguir losideal espor é planteados—I o que promete
devolverdalos abogados €l profundo sentido que otorgaasu vidael gercicio
de su profesion—deberan de alguna manera dar un paso a costado mas que
nadar tozudamente contra la corriente, dictada hoy por el andlisis econémico
del derecho y los estudios criticos del derecho. Ni siquiera e movimiento
denominado neorepublicanismo pareceriaser e refugio apropiado parael cultivo
dedichosideales.

El abogado-estadistaque, dice Kronman, domind claramentelaescenadurante
cas dos siglos y hasta aproximadamente la década del ‘30, ya habia perdido
terreno frente a la corriente de la reforma cientifica del derecho iniciada hacia
finesdel siglo pasado, y paramediados delos'60 agonizabacas sinremedio ante
€ asedio del andlisisecondmico del derecho, quedio a movimiento delareforma
cientificala metodol ogia que habia estado buscando desde hacia décadas.

Este abogado-estadista, es una persona que se destaca por tener una virtud,
lade la prudencia o sabiduria practica, notoriamente més desarrollada que lade
susconciudadanos. Eximio end artedeliberativo, 1o que requiere unacombinacién
en dosis exactas de dos disposiciones manifiestamente antagdnicas como son €
poder de empatia y la capacidad de ser imparcial, € abogado-estadista es un
ciudadano devoto quetiene como metainsodayable y constante de su accionar la
preocupacion por € bien publico, a punto de estar dispuesto a renunciar a sus
propios fines y bienestar en pos de la consecucion de ese bien pablico.

La extincién de dicha especie, sostiene Kronman con toda légica, no
degjard de sentirse en ambitos més amplios que los del derecho, ya que la
participacion de los abogados en la vida politica del pais ha sido intensa 'y

1.Karl Llewellyn, The Common Law Tradition: Deciding Appeals (Boston: Little, Brown,
1960).

2. Alexander Bickel, The Least Dangerous Branch: The Supreme Court at the Bar of
Palitics (Indianapolis: Bobbs-Merrill, 1962).

255

DR © 1997. Universidad de Palermo | Facultad de Derecho
https://www.palermo.edu/derecho/publicaciones/revista_juridica/



Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
http://www.juridicas.unam.mx/ https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv https://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx/

Revista Juridica dela Universidad de Palermo

destacable desde los tiempos fundacionales, y provocara, seguramente, una
seriacrisis de liderazgo politico.

El mayor obstaculo que enfrentael intento de restablecer alaprudenciao
sabiduria practica como virtud esencial ala deliberacidn en el dmbito de la
politica o la cosa publica es, segin Kronman, € neto contenido elitistay no
igualitario que surge de la exposicidn de su mejor adalid, Aristételes, quien la
considera distribuida en forma desigua entre los hombres en razén de su
edad, sexo y raza. Las inclinaciones innatas del hombre, dice Aristoteles, se
educan a través de la ensefianza y la experiencia a las que todos tenemos
distintas posibilidades de acceso. Consecuentemente, sdlo algunos alcanzan a
ser excelsos en €l arte de la deliberacidn y pueden, por tanto, ocuparse de la
cosa publica. Mas alin, segun Aristételes, un hombre no puede realizarse
plenamente comotal s hointervieneen el manejo delacosapublicay desarrolla
en ese ambito el arte de la deliberacion. Ahora bien, ¢como podria aceptar
semejantes planteos cualquier persona medianamente imbuida de la filosofia
kantiana? ¢Como admitir quelaparticipacion en €l debate plblico puedarequerir
dealgo mésquelasolavoluntad? ¢O que nuestro nacimiento, posicidn, entorno
familiar o educacién puedan habilitarnos o no para el debate?

Kronman realiza denodados esfuerzos para poder sostener, sin pecar de
inigualitario, lanecesidad de unateoriadelaexcelenciaen € arte deliberativo.
L uego de describir los procesos de eleccion entre distintas aternativas que se
presentan habitualmente en la vida de las personas y |as comunidades, luego
dedistinguir entreladeliberacion acercade mediosy ladeliberacion acercade
finesy de sefialar aquel campo en el que la opcion ha de hacerse entre bienes
inconmensurables entre si, se sumerge delleno en el andlisisdelavirtud dela
prudenciay de su calidad de rasgo distintivo de lapersonalidad, y no pierdela
oportunidad de destacar que“losabogados, en particular, tienen buenos motivos
paravalorar [dichavirtud] y pueden razonablemente esperar que su experiencia
profesional la promueva en una medida fuera de lo coman.”®

Asi como Socrates explicalavirtud delajusticiaindividual estableciendo
una relaciéon de correspondencia entre ésta y la justicia politica, Kronman
intentaexplicar lavirtud delasabiduriaen lo politico o parael debate publico,
por medio de la analogia con la sabiduria para deliberar acerca de cuestiones
individuales.

Como se dijo més arriba, dos disposiciones opuestas y combinadas son
las que conforman lavirtud de la prudencia. Por un lado, € poder de empatia
necesario para esforzarse por ver los valores asociados con las distintas
aternativas en su presentacion mas atractiva, no desde cerca sino “desde
dentro”, comprometiéndose con dichos valores. Por € otro, laimparcialidad
necesariapara, sSimultaneamente, sopesar dichasaternativas conigual distancia,
reserva y objetividad. Esta combinacion es la que permite anticipar
imaginariamente la experiencia de haber efectuado cierta eleccion, es la que
permite “ver” |as distintas posibilidades futuras, las distintas instancias en las
gque desembocard dicha eleccidn. Pero estas actitudes o disposiciones

3. Anthony Kronman, The Lost Lawyer ..., pag. 52.
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pertenecerian, aparentemente, al ambito de los sentimientos tanto como a del
pensamiento. Por o que, segin Kronman, aquél que se destacaen € artedela
deliberacion, aguél que sabe combinar ambas disposi ciones de modo superlativo,
podriaser, mésbien, un virtuoso delos sentimientos, yaque si suimaginacion
le permite comprender més all4 que a los otros, se debe en gran parte a que
puede sentir 1o que otros no pueden sentir.

El centro delacuestion es que estas di sposi ciones o capacidades af ectivas,
no serian innatas o connaturales a la mayoria de los hombres, los que, méas
bien, tenderian en los comienzos de su vida a sentir afecto por aquello que les
es cercano y desinterés o temor por lo que les resulta remoto. Por lo que
incorporar como hébito la compleja combinacion de disposiciones de que se
compone la sabiduria practica necesariamente requiere de un proceso de
aprendizaje. Laadquisicion de este habito afectivo daalapersonaunaidentidad
en lo sustancial diferente de la de otros, marca su personalidad de unamanera
gue influencia nuestro entendimiento acerca de quién es esa persona. Sus
desarrolladas capacidadesimaginativasy lafacilidad con que accede a mundo
delaexperienciavicarialo hacen estar megjor informado al enfrentar opciones
entre distintas alternativas que definiran su identidad.

Pero a Kronman también le preocupa demostrar que la virtud de la
prudencia no tiene un valor meramente instrumental a la hora de sopesar
aternativas que decidiran €l futuro en uno u otro sentido —yaseadelapersona
0 delacomunidad. Puesto que de ser este el caso, la deliberacién careceriade
valor en aguellas situaciones en las que no logra producir una decisién acerca
de cud eslaalternativa que predomina sobre las otras. Por |o tanto, dedicaun
largo pasgje, que abreva en las ensefianzas de Aristételes,* Platon,® Freud® y
los existencialistas,” aexponer acercadelafuncion esencial que disposiciones
talescomo laempatiay laimparcialidad cumplen enlaobtencion delaintegridad
0, en términos aristotélicos, la amistad con uno mismo, lo que representa el
mayor bien al que un alma puede aspirar. Amistad, por otra parte, que no es
otra cosa que la contracara de la deliberacion acerca del futuro, a través del
prismade laempatiay laimparcialidad, en lo que respectaacdmo uno repasa
o rememorasu pasado y aguellosintereses, inclinacionesy proyectos que han
guedado abandonados a partir de la continua e inevitable cadena de opciones
gue uno haido tomando alo largo de lavida.

Finalmente, cierrasu circulo discursivo tendiendo un puente entre lo que
laintegridad esalapersonay lo que lafraternidad politicaes alacomunidad,
ala cual preserva de la desintegracion, atento que de la presencia o no de

4. Aristételes, Nicomachean Ethics, 1166al-1166b28; y también Eudemian Ethics,
1240a8-1240b37.

5. Platén, Republic, 430e, 441d, 573b; Gorgias, 506d-508a.

6. Sigmund Freud, Civilization and Its Discontents, (New York: Norton, 1939), pag. 17;
“The Psychotherapy of Hysteria,” en The Standard Edition of the Complete Psychological
Works of Sigmund Freud, (London: Hogarth Press, 1955), vol. 2, pag. 305, ambos editados y
traducidos por James Strachey.

7.Max Weber, “The Social Psychology of the World Religions,” en From Max Weber:
Essays in Sociology, editado por H. Gerth y C. Wright Mills (New York: Oxford University
Press, 1946), pags. 147-148.
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dichos bienes depende la misma existencia, y sostiene que el estadista no es
aquel que determina qué eslo correcto ni el que descubre oportunidades para
lacomponenda, sino aquel que promueve en formamaéas confiable el biendela
fraternidad politica.

Con una descripcion del método de casos y de los modos en que la
empatia y la imparcialidad juegan un papel preponderante en los distintos
aspectosy actividades delavida profesional, Kronman cierralaprimeraparte
desulibro, “Ideales’, einicia su extenso relato acerca delas“ Realidades’, 1o
gue constituye la segunday Ultima parte del mismo.

El capitulo sobre la situacién en las facultades y en la ensefianza del
derecho contiene una interesantisima relacion de la manera en que se fueron
sucediendo unas a otras las distintas escuelas y corrientes acercadelaciencia
del derecho, desdelasegundamitad del siglo pasado, y dejaplanteadalacuestion
acercade cudl hade ser lafinalidad que debemos atribuir a derecho, y cud la
funcién del juez. Alli se ve como el prudencialismo se afirma o pierde terreno
en el ambito académico alolargo demésdeun siglo, y cdmo su principal rival
es el intento de sistematizacion.

Seguidamente, el autor describe los avatares sufridos por €l gjercicio de
la profesion, especiamente en |os grandes estudios que son los que marcan €l
ritmo, y sefiala importantes diferencias entre la practica profesiona de la
generacion anterior —treinta afios atras— y la de la contemporanea.
Basicamente, el problema radica en que los abogados de esta Ultima se
encontrarian practicamente imposibilitados para dar un asesoramiento que
vayamasalladelo meramentetécnico. Laexcesivaespecializacion, lafatade
contacto asiduo con las cuestiones de su cliente, le impiden entrar a discutir
con € sobre fines, ayudarlo a elegir entre distintas alternativas que no sean
exclusivamente de método, interiorizarse acerca de sus asuntos como lo haria
un consgjero que es, alavez, hombre de confianza. El punto central esquelos
abogados, ante esta realidad, deben renunciar a ciertas expectativas en lo que
respecta a su realizacion personal a través de su profesion por lo que, en
principio, como es obvio, deberian depositar sus expectativas de realizacion
fuera de su trabajo, durante los momentos que comparten con su familia'y
gue dedican a sus afectos. Sdlo que el mismo sistema les impide gozar de
estos momentos en una gran proporcion, dadas las pautas que impone en lo
gue respecta a la facturacion y a cursus honorum hacia la admision como
socio de la firma. Las conclusiones de este capitulo son realmente
desesperanzadorasy no surgen del mismo alternativas que permitan pensar en
la“rehumanizacion” de la practica profesional llevada a cabo en los grandes
estudios juridicos.

Uno podria esperar, entonces, que e dmbito del Poder Judicial, con su
tradicionalismo y costumbrismo caracteristicos, es el reducto en donde estos
valores e ideales de otrora han encontrado refugio. Pero lalecturadel capitulo
6 enseguida nos devuelve a la realidad. Territorio asolado por los clerks,
actualmente encargados de la preparacion de las sentencias, poco margen
gueda para la deliberacion en el ambito de los tribunales. Un estudio de la
evolucion de la jurisprudencia muestra claramente la marcada influencia de
los claustros—promotores de la rama cientifica, contrariaala prudencial, del
realismojuridico— en el lengugje, lascitasy laestructuradel discurso. Resulta
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entonces que la busqueda frenética de certidumbres que han acometido los
juristas, obsesionados con lametodol ogia de | as ciencias sociales, harelegado
a idea del abogado-estadista a reducidisimos reductos, cuando no a fuero
interno de aguellos propensos aelegir el camino de lanostalgia.

Sin embargo, Kronman insiste en que “quienesvean € ideal, y se aferren
a la oportunidad de ponerlo en préctica en sus trabajos, ganarén para si un
premio de infinito valor, como el marino que, en medio de latormenta, selas
ingenia, de algiin modo, para salvarse é y a su mas preciada carga.”®

En cuanto a déficit igualitaro presuntamente manifiesto de la teoria
aristotélica, quetan categoricamente ladescalificaria, creo que seriamosinjustos
con € filosofo si dejaramos de lado las cuestiones histéricas y de contexto de
su tiempo. Es evidente que los menores, las mujeres y los esclavos no eran
sujetos de derechos civicos para él, pero tampoco o eran hace poco menos
gue un siglo —jameén del hecho de que todavia existian esclavosi— ni o son,
aln, losmenores. Si hoy podemos sostener como valor indiscutido el derecho
irrestricto a la participacion en el debate politico, no debiéramos por €ello
descartar, todo aguello de valioso que la teoria politica de Aristoteles nos ha
legado. Y entre ello, lateoria sobre la excelenciaen la deliberacion publicase
destaca sin lugar a dudas.

Por Ultimo, cabria preguntarse en que medida juega una escuela como la
prudencial en un sistema juridico como el nuestro, tan aejado de latradicion
del common lawyer, sujeto reacio a las abstracciones, y tanto més cerca del
movimiento de la reforma cientifica con sus ideas de sistematizacion y
codificacion.

Considero que la respuesta podria bien ser dual, como en €l libro de
Kronman: Por unlado, las“realidades’, en las quelos puntos de contacto y las
similitudes—a pesar de las significativas diferencias entre ambos sistemas—
son sorprendentes, e igual mente preocupantes. Pareceria ser, a juzgar por los
resultados, que el provenir de unau otratradicion es casi del todo indiferente.

Por otro, los “ideales’ del prudencialismo, como cuestion antecedente,
incluso, a cudl sea el sistema juridico escogido. Ideales que importan una
revalorizacién de la prudencia como disposicion deseabl e ante un proceso de
tomade decisionesy que conllevan un restablecimiento del bien publicoen el
centro del debate politico. Ideales que, vivamente, promueven la educacion
del ciudadano para el debate, y enféticamente sugieren la necesidad de un
entrenamiento, un trabajo y un esfuerzo cotidianos en posdelaadquisicion de
ciertos habitos personales que, inevitablemente, redundarén en frutos en
beneficio delacomunidad. Esfuerzos conducentes, en definitiva, alaformacion
de unapersonalidad deliderazgo comprometido que siempre representaraalgun
aporte, por muy insignificante que sea, al bien de la humanidad.

8. Anthony Kronman, The Lost Lawyer ..., pag. 381.
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