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Ensefiar a aprender en Derecho:
la importancia de la formacion
docente del formador

Maria GaBrieLa AviLa CAMBEIRO®

RESUMEN

A raiz de las diversas criticas formuladas por parte de docentes de
nuestra casa asi como por graduados, teniendo en cuenta las dificultades
que se presentan para insertarse en el dmbito laboral y, considerando el
desinterés que muchas veces ponen de manifiesto los alumnos en el es-
pacio aulico, este trabajo intentara establecer la necesidad de la formacién
docente del formador, tanto inicial como continua, a fin de mejorar la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje del futuro abogado. Ello
asi, toda vez que el papel del docente formador resulta ser de vital im-
portancia en el proceso de aprendizaje del alumno, destacando, a su vez,
el sentido real de la necesidad de “ensenar a aprender”. En ese marco,
creemos que la introduccién de distintos elementos de formaciéon peda-
gogica resulta, en si misma, de gran importancia para la modificacion
de los métodos de ensefianza tradicionales, intentando dejar de lado la
clase magistral para darle lugar a nuevos y novedosos métodos que nos
faciliten la motivacién del alumno en el aula para asi fomentar su apren-
dizaje pero con el convencimiento de que esto debe hacerse a través de
una implementacion metédica y no una utilizacién improvisada de las
diversas técnicas.

PALABRAS CLAVE
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* Abogada (UBA), Auxiliar Docente de Derecho Administrativo (UBA), Jefe de Trabajos
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y Administracién Publica (UBA).
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Teaching to learn in Law:
the importance of teacher training

ABSTRACT

In view of the criticism received from teachers from our university
and graduates, and considering the difficulties existing upon entering
the workplace and the lack of interest that students show on many
occasions in the classroom, this paper is intended to establish the need
of teacher training, both initially and on a continuous basis, in order to
improve the quality of the learning/teaching process for future lawyers.
The reason is that the role played by teachers is essential within the
student learning process, highlighting the actual sense of the need of
“teaching to learn”. In this context, we believe that introducing different
pedagogic training elements is extremely important in itself in order to
modify traditional teaching methods and try to replace master classes
with new and novel methods enabling students’” motivation in the
classroom and thus promote their learning with the firm belief that this
should be achieved through a methodic implementation, not an
improvised use of different techniques.

KEYWORDS
Teacher - Teaching - Quality - Learning - Methods.

A. UNA PRIMERA APROXIMACION

Como sostiene Camilloni, “la calidad educativa estd intimamente
relacionada con la formacién docente. Esta se convirtié en un problema
al que, en modo creciente, se otorga relevancia como uno de los con-
dicionantes mas significativos”.! Ello asi, ya que “el saber objetivado
no se aprende en forma espontdnea en cualquier tiempo y lugar, sino
que requiere de una experiencia especifica y organizada en el seno de

1 CamiLLony, A., La formacién docente como politica piiblica: consideraciones y debates [en

linea] <http://www.th.mdp.edu.ar/revistas/index.php/r_educ/article/view /43>
[consulta: 12 de noviembre de 2012].
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instituciones especializadas”? y, en consecuencia, cobra un papel im-
portante la labor del docente y, por tanto, su formacion en este aspecto.
Tradicionalmente, se consideraba innecesaria la formaciéon pedagogica
de los docentes universitarios ya que existia una creencia basada en
que lo pedagoégico sélo se relacionaba con otros niveles educativos mas
no el universitario. Es decir que se daba por descontado que aquel que
sabia de una disciplina podia ensefiarla y el que quisiera podia apren-
derla, incluso, a pesar de sus maestros. Sin embargo, hoy nos encon-
tramos en el entendimiento de que ésta ocupa un espacio cada vez mas
significativo basado en la necesidad de, entre otras cuestiones, mejorar
la calidad de los servicios educativos con el objetivo de asegurar una
formacién de grado que resulte adecuada a las demandas del mercado
y brindar una preparacién especializada para el ejercicio de las funciones
docentes puesto que la practica prolongada de una profesién no es nin-
guna garantia ya que es frecuente que los profesores sabios sean, al
mismo tiempo, pésimos maestros.’ “Histéricamente, las universidades
han creado sus cétedras mediante la contratacién selectiva de profesio-
nales de alta calificacién que se caracterizaban por ser investigadores de
renombre que fundaron y consolidaron los grupos de buenos estudian-
tes/potenciales docentes, para la ensefianza de las distintas asignatu-
ras”.4Sin embargo, hoy se reconoce que un buen docente universitario,
ademas de requerir un dominio actualizado de su disciplina, debe poseer
competencias pedagdgicas que permitan transformar el conocimiento
cientifico en conocimiento ensefado y aprendido.

Dado que los procedimientos formales e informales de graduacion
se han vuelto rigidos y estandarizados, lo que supone un estudiante
ideal que raras veces se encuentra en la realidad, los profesionales gra-
duados no estdn en condiciones de hacer el trabajo que deberian y/o

2 G6mEz Cawmpo, V. y E. TEnTI FANFANI, Universidad y profesiones, caps. 1 y II, Buenos

Aires, Mifio y Déavila, 1989.

3 ABAL DE HEvIA, L. y M. E. DoNATO, Acciones para el mejoramiento de la docencia univer-
sitaria, Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad de Buenos Aires [en linea]
<http:/ /www.rapes.unsl.edu.ar/Congresos_realizados/Congresos/.../ ABAL.pdf>
[consulta: 12 de noviembre de 2012].

FERRE, N., “Reflexiones sobre pedagogia universitaria: problemas y perspectivas. Do-
cumento para el debate”, en II Jornadas Nacionales y Latinoamericanas de Pedagogia Uni-
versitaria, Universidad Nacional de San Martin, 2007, p. 6.
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quisieran hacer.” En este punto, es necesario destacar que las exigencias
del mercado laboral, aunque importantes, asi como las necesidades de
las empresas privadas y del redimensionamiento del sector publico han
impactado en lo que se ensefia y en como se ensefia; habida cuenta de
ello es que:

la dimensién compleja y multifuncional del conocimiento es pedagdgi-
camente relevante porque lo que se ensefia y aprende y cémo se ensefa
y aprende no puede estar dictaminado exclusivamente por el merca-
do. Aunque la universidad debe también considerarlo al diseharse a si
misma, sus ideales y compromisos son mas amplios y complejos pues
abarcan la formacién humana, la equidad social, la sustentabilidad y la
cultura.®

Es decir que no podria simplemente limitarse a lo que el mercado
demande.

Los perfiles profesionales y académicos que la universidad puede,
efectivamente, generar dependen de una serie de condiciones entre las
cuales no se puede olvidar la pedagogia universitaria y la capacitacion
docente. Mientras que el mercado es determinante para la formacién del
perfil del profesional -que contempla las habilidades y conocimientos que
tendrén los graduados al egresar de la carrera para el ejercicio de la
préctica profesional en un campo determinado-, el perfil del graduado
-entendido como el conjunto de habilidades y conocimientos adquiridos
en virtud del plan curricular- estd marcado por la universidad y sus fines
y delineado en el plan de estudios respectivo.” Si bien es cierto que ambos
perfiles deben estar en consonancia, la universidad no esta s6lo para
adaptarse al mercado sino para colaborar en la transformacion de éste y de
la sociedad toda. Es necesario, entonces, que la universidad se incorpore a

GOmEzZ Campo, V. y E. TENTI FANFANI, op. cit., p. 58.

GruaLva, A., “Reflexiones sobre pedagogia universitaria”, en Bulletin de ['Institut

frangais d’études andines, ano 1999, nro. 28 (3), pp. 451-460.

7 Este plan de estudios supone la seleccion de los saberes que se consideran relevantes
dentro de un campo de conocimiento, expresando al mismo tiempo una propuesta
de formacion de sujetos en la que se encuentran involucrados aspectos tales como:
las finalidades sociales y politicas a la propuesta formativa, las estrategias que se
consideran adecuadas segun los objetivos planteados, los valores que se van a trans-
mitir, etc., en FErrE, N., op. cit., pp. 4y 8.

6
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las transformaciones del mercado, ya que si le da la espalda a la realidad,
ésta se quedara recitando una retérica inatil frente a la realidad econémi-
cay las consecuencias serdn sufridas por los futuros abogados. “La incor-
poracion no debe ser ni pasiva, ni acritica, ni puede reducirla a una
empresa de provision de recursos humanos para el sector privado”.®

Pese a la evolucion y a la vinculacién estrecha entre ambos perfiles,
no puede concebirse la idea de que la universidad deje de ser una usina
de conocimiento y formadora integral de estudiantes, para convertirse
en un actor mas de la sociedad capitalista en donde sus funciones sus-
tantivas se transformen en “servicios” demandados por ésta.’

En este punto, cabe poner de manifiesto que la dificultad de insertarse
en el mercado laboral por parte del flamante graduado tiene diversas
causas, tales como el no reconocimiento de las pasantias como un medio
de articulacion entre los contenidos tedricos que se desarrollaron y el
ejercicio profesional, las politicas de acompafiamiento de los estudiantes
durante la duracién de la carrera, los distintos perfiles entre los ingresantes
que se encuentran delineados por falencias en su ensefianza en la escuela
media, el plan de estudios, etc. Ademas, tal como sostiene Campari:

...es notoria la desarticulacién entre la oferta educativa y el ejercicio de
la practica profesional. Tanto el ambito académico, como los alumnos
y la sociedad, en general, tienen la percepcién [de] que no fue suficiente
formacién el sumar conocimientos normativos o doctrinarios, sino que
es necesario entrenar a los futuros abogados en identificacion de pro-
blemas, ordenar, evaluar riesgos, evaluar alternativas, asi como una for-
macion interdisciplinaria.'

Ademas, todos entienden que es necesaria una articulacién entre
teoria-practica para movilizar todo lo que se sabe, adquirir nuevos co-
nocimientos y originar nuevas teorias. La teorfa es una herramienta a
ser adquirida y utilizada para dar respuesta a esas situaciones concre-
tas -analizar, diagnosticar, resolver, proyectar- rompiendo asi con la

8  GrUALVA, A., op. cit., p. 457.

9 Mottis, M., “Geopolitica del saber: biografias recientes de las universidades latinoa-
mericanas”, en Universidad e investigacion cientifica, Clacso Libros, 2006.

10 Cawmpary, S., “Ensefiar Derecho pensando en el profesional del siglo XXI”, en Academia.
Revista sobre ensefianza del Derecho de Buenos Aires, ano 3, nro. 5.
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dualidad y diferenciacién tradicional que supone a la teoria como una
construccion discursiva alejada de la practica y a la practica como una
ejecucion que podria hacerse sin teoria.!!

Sin embargo, si bien algunas de estas cuestiones no dependen de los
docentes de un modo directo, motivo por el cual es muy dificil lograr
algtin cambio significativo desde su actuaciéon ya que se requieren cam-
bios a nivel politico, otras cuestiones pueden ser, en parte, modificadas
desde el aula, y es alli donde el papel del docente cobra relevancia toda
vez que somos quienes ensefilamos los que debemos volver la vista no
so6lo sobre qué ensefiamos sino sobre como ensefiamos,*? con el objetivo
de mejorar la calidad académica y que el graduado pueda insertarse en
el &mbito laboral. Asimismo, como sostiene Da Cunha:

. “el aula universitaria” es el espacio revelador de intencionalidades
que se encuentra cargada de valores y contradicciones. En ella se ma-
terializan los conflictos entre expectativas sociales y proyecto de cada
universidad, suefios individuales y compromisos colectivos, transmision
y produccién de conocimientos, ser y llegar a ser. Es el lugar concreto
donde profesor, alumnos y conocimiento construyen un entrelazamiento,
recorriendo el camino de una construccién colectiva.'®

Si bien el presente ensayo se abocard tnicamente al andlisis del as-
pecto relacionado con el como se ensena, se hard una breve resefa res-
pecto al qué se ensefa. Este aspecto se encuentra vinculado directamente
con el plan de estudios que es percibido como parte fundamental de la
“identidad” de una institucion educativa por lo que en muchas ocasiones
sus protagonistas son reticentes al cambio en virtud de esa pertenencia e
identificacién generada. Este, en ocasiones, se encuentra influenciado por
intereses corporativos de los docentes, limitado a enfatizar la incorpo-
racion de conocimientos y habilidades sobre las “materias troncales”.

11 MasrtacHE, A., Formar personas competentes. Desarrollo de competencias tecnologicas y psi-

cosociales, Buenos Aires, Ediciones Novedades Educativas, 2007.

Sin embargo, es importante que los docentes conozcan el curriculo y sepan usarlo

en diferentes contextos y de distintas maneras siendo para ello muy importante el

papel de los formadores de formadores que deben ensenarles a usarlo en forma

flexible. En CamILLONI, A., op. cit.

13 Da CunHiA, M. L, “Aula universitaria: innovacién e investigacién”, en Universidad
Futurante, Buenos Aires, FF y L, Universidad de Buenos Aires, 1998.

12
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Atn, en los supuestos en los que puede observarse la necesidad de mo-
dificarlo, “los grupos profesionales dominantes contribuyen a retardar

estas modificaciones mientras no sean las esperadas”.!*

B. COMO sE ENSENA DERECHO EN NUESTRA FACULTAD

En primer término, cabe destacar que la concrecién curricular del
disefo prescrito se puede visualizar en el aula, esto nos permite avanzar
en el reconocimiento de las articulaciones entre lo prescripto y lo real.
Sin embargo, es necesario abogar por un cambio en la metodologia de
ensefianza reflexionando a partir de las propias practicas, ello asi toda
vez que es evidente que el problema sobre el como se ensefia puede
modificarse desde aqui.

Como sostiene Campari, “la modalidad de la ensefianza es la forma
en que el docente planea cumplir con sus propios objetivos, ahora bien,
decidir cémo lo hard mejor dependerd tanto del contexto como del grupo
al que se dirige, de los medios con los que se cuenta, del lugar en el
que se desarrolla la clase, del tiempo previsto, etc.”.'?

Preliminarmente, cabe formular algunas aclaraciones debido a que
la ensefianza en nuestra Facultad se ve influenciada por diversos factores
tales como la escasa cantidad de docentes de dedicacién exclusiva, siendo
la mayoria de ellos profesores con dedicacién simple que son efectiva-
mente profesionales litigantes o funcionarios judiciales.'® En efecto, ma-
nifiesta Seda:

Aunque no esté establecida cudl es la influencia de estos matices cuando
los abogados entran al aula y asumen su rol docente, es importante tenerlo
en cuenta ya que el docente siempre es un educador moral aunque no
tenga conciencia de esa intervencién, que la expresa en comentarios, en la
forma de organizar el trabajo, en los modos de trato y en la evaluacion.
Ademas, la dedicacién simple de ellos hace que transmitan su experien-
cia laboral, lo cual puede hacerse adrede, o bien, en forma implicita."”

14 GomEz Campo, V. y E. TENTI FANFANI, op. cit.

15 Cawmpary, S., op. cit.

16 CarbiNavx, N. y M. GonzALEz, “El Derecho que debe ensefiarse”, en Academia. Revista
sobre enserianza del Derecho de Buenos Aires, ano 1, nro. 2.

17" SEDA, J. A., Cambio docente: un enfoque situado [en linea] <http:/ /www.sasju.org.ar/en-
cuentros/vii/sasju2006/ .../ comision_8_15.pdf> [consulta: 13 de noviembre de 2012].
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Entre estos factores, podemos mencionar también el hecho de que pocas
veces los alumnos tengan contacto con los titulares de catedra ya que ellos
no siempre acuden a las clases quitandoles la posibilidad de tener contacto
con alguien que resulta ser un erudito en una rama especifica del Derecho
y poseedor de un gran prestigio. Sin perjuicio de ello, cabe destacar en este
punto que no basta con poseer un dominio actualizado de la disciplina que
se ensefia sino que es menester que el docente posea competencias pedago-
gicas que permitan transformar el conocimiento a adquirirse. Esto signifi-
ca que los profesores adjuntos o bien los auxiliares docentes o jefes de
trabajos précticos queden a cargo de los cursos y, simplemente, en muchos
casos, se limiten a repetir aquello que los titulares han escrito y publicado
en libros transformandose en repetidores o repasadores.

Dicho esto, es necesario destacar que la ensefianza del Derecho debe
comprender las practicas y representaciones de una profesion tradicional
y dindmica a la vez, es decir que esta ensefianza no se agota sé6lo en los
contenidos de las asignaturas, sino que debe considerar también a las
instituciones educativas, asi como a la practica profesional.

Asimismo, es necesario que se tenga en cuenta la relevancia del modo
seleccionado para la transmisiéon del conocimiento, toda vez que ello
marcara el qué y el como aprenden los alumnos que, en definitiva, es
el propio objetivo de la tarea de ensefar.

En el caso de nuestra Facultad, en la que, en lineas generales, los
docentes optamos por la clase magistral, la aparicion de nuevas formas
de dictar clases se hace dificil porque nos encontramos muy apegados
a métodos rutinarios. Siguiendo a Gordillo:

..las dificultades para modificar los métodos de ensefianza no tienen
lugar, inicamente, debido a cuestiones presupuestarias en forma directa
ya que ni los docentes, ni los alumnos, ni siquiera la propia universidad
deberan incurrir en erogaciones importantes para cambiar los métodos
de ensenanza, sino que esta dificultad tiene lugar debido a mdltiples
anclajes en las practicas docentes y en la cultura institucional ya que
esto requiere aptitudes y dedicacién de todos los actores de este proceso
de ensefianza y aprendizaje.'®

18 Otros elementos de resistencia al cambio son: la resistencia al cambio de los estu-
diantes, la ansiedad, la poca disposicién al trabajo grupal en clase y fuera de ella y
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La elecciéon de la mayoria, esto es, la clase magistral, nos presenta
una serie de ventajas y algunas, no menos importantes, desventajas. Entre
las primeras puede decirse que:

a) Es el método que resulta mds eficaz para asegurar un orden y
una visién global de la l6gica de la disciplina que se ensefia;

b) Si el profesor tiene personalidad y creatividad puede provocar la
motivacién que se requiere en el alumno para que éste esté abierto
al conocimiento;

¢) Es uno de los métodos més econémicos ya que se puede preparar
en forma rapida y repetirse a gran cantidad de alumnos con lo
que es también la mas abarcativa.

Por todo ello, aqui, el profesor es el protagonista del proceso y también
lo es su capacidad para narrar, dejando al alumno en un papel secundario;
es el profesor quien organiza los materiales y los presenta a los alumnos
a través de una exposiciéon que resulta abstracta, tanto de datos como
de métodos y conceptos, y proviene muchas veces de la lectura para-
fraseada de los distintos libros de texto de los titulares de las catedras
que forman."” Es asi que el alumno debe aprender por repeticion, para
poder reproducir los conocimientos de un modo casi literal al momento
de ser evaluado.

Sin embargo, este tipo de clases es criticado toda vez que favorece
la pasividad en los alumnos, y consigue transformar los apuntes del
profesor en apuntes del alumno sin pasar por la mente de ninguno de
los dos y esto es un objetivo inadecuado para la educacion. Es necesario,
pues, que los alumnos transfieran esa informacién a su cabeza, desarro-
llando la comprension y, para ello, no alcanza con la narracién en las
clases ya que puede suceder que los alumnos no presten atencioén la
mayor parte del tiempo, o bien que interpreten de un modo incorrecto
lo que estan escuchando, es decir que “narrar es un medio ineficaz para
estimular la comprensién”, ya que no aporta ningtn aprendizaje que
altere la apreciacion del mundo, la profundice y/o amplie. Ademas, suele

el facilismo, asi como la posibilidad de salir del seguro rol de quien tiene la autoridad
y el control de cada movimiento en el aula. GorbiLLO, A., El método en Derecho. Aprender,
ensefiar, escribir, crear, hacer, Buenos Aires, Civitas, 1988.

19 Campari, S., op. cit.
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ocurrir que como las clases de este estilo son anticipatorias de lo que
van a leer luego en los libros, los alumnos concurran sin haber leido y
con cierta insatisfaccion, toda vez que para qué ir a las clases si en los
libros habra de encontrar todo lo que va a escuchar y lo podréan leer
cuando y donde quieran.

Para enfrentar esto, es necesario partir de la base de que los alumnos
no aprenden por repeticion, sino que es necesario transformar aquello
que estan intentando aprender. Ahora bien, ;cémo se hace esto? Dado
que los alumnos no son “tablas rasas donde pueden grabarse conoci-
mientos desde afuera”, es necesario que para incorporar la nueva infor-
macion, puedan relacionarla con la vieja que ya poseen y asi convertirla
en algo nuevo y propio.’

Es decir, se torna necesario trabajar desde el constructivismo, ten-
diendo a que los alumnos integren el saber que ya tenian con lo nuevo
y asi cobra protagonismo el sujeto que adquiere el conocimiento y no
el contenido en si mismo. Esto estd intimamente relacionado con la clase
magistral ya que en ella no se hace mas que repetir conceptos pasando
de la cabeza del profesor directamente a los apuntes del alumno, lo que
consagra al profesor como un repasador y al alumno le fija como objetivo
la memoria y reproduccion.?

Una vez que logramos que haya una comprensién genuina, no hace
falta esfuerzo para retener lo que se ha aprendido ya que se encuentra
efectivamente aprendido.

Es importante que los alumnos puedan incorporar la informacion
pero esto no se realiza directamente, sino que las clases son aquellos
espacios en los que los conceptos explicados en los libros y por el docente
son reelaborados por los estudiantes y trabajados en conjunto para lograr
una comprensién acabada.

Sin embargo, para adquirir conocimiento, es necesario que el alum-
no se encuentre motivado a hacerlo toda vez que éste no es mera infor-
macién sino una actividad, un “estado del entendimiento” construido

20 CaruiNo, P., “Ensefiar, evaluar, aprender e investigar en el aula universitaria”, en

Escribir, leer y aprender en la universidad, Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica,
2007.
21 Da CunHa, M. L, op. cit.
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activamente por el sujeto que conoce, sobre la base de anteriores cono-
cimientos y con la mediacién de categorias lingtiisticas, culturales y so-
ciales, es decir que “el docente es un efectivo coordinador y colaborador
en el proceso de conocimiento del estudiante”.? “El maestro estimula,
propone, disefia y ejecuta dispositivos, pero a ciencia cierta, el tinico que
puede aprender es el estudiante y es por ello que se requiere una actitud
abierta amén de la propuesta pedagogica que se haga”.”

Dicho esto, queda claro que la clase magistral no siempre es el mejor
método de ensefianza, ya que fomenta la pasividad en los alumnos y
hace que éstos no elaboren los conocimientos ni internalicen lo que estan
oyendo ya que puede ocurrir que se pierdan parte del relato o bien que
lo interpreten de un modo incorrecto. Pero, al mismo tiempo, deja a los
profesores seguros en su rol ya que éstos dominan la clase y poseen
todas las respuestas. Es necesario, entonces, deshacerse de la concepcion
de que dar clase quiere decir “narrar”, para poder vislumbrar otras for-
mas de hacerlo.

En la actualidad, con el advenimiento de nuevas formas de ense-
fanza, se deja fuera de las aulas universitarias el memorismo mecénico
y el autoritarismo docente. No deberia haber universidades en donde
sOlo se produzcan repeticiones de repeticiones, esto es: profesores que
repiten textos, alumnos que repiten lo que dicen o escriben los profesores
y evaluaciones de esta capacidad de repeticion mediante exdmenes. Este
tipo de proceso no produce conocimiento sino transmisién temporal de
informacién, que muchas veces resulta inatil e incomprendida. Ade-
mas de que luego no se la puede relacionar con los problemas que se
suscitan en la practica profesional, siendo ésta la principal falencia de
nuestros graduados. “El verdadero objetivo pedagdgico es formar pro-
fesionales que puedan hallar soluciones serias a los problemas de la
sociedad en la que viven, pudiendo, como sostiene Jaramillo, rechazar,
aplicar criticamente o crear nuevas teorias para resolver problemas con-

cretos” .

22 GRUALVA, A., op. cit., p. 454.

23 FrerTAs, A., Derecho de Familia. Método de enseiianza. Casos y otras variantes, Buenos
Aires, Astrea, 1996.

24 JARAMILLO, M., en GRUALVA, A., op. cit., p. 454.
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Es por ello que considero que debe modificarse el punto de partida.
Con esto quiero decir que la ensefianza estd construida sobre una con-
cepcioén del conocimiento como producto, en donde el profesor que acttia
“seguro” puede dar respuesta a las preguntas que puedan suscitarse sin
sorpresas ni errores, en cambio, lo que se requiere es que la base sea la
duda que subyace a la investigacion. Con ella [la duda], el error y la
incertidumbre son los que ensalzan el camino de la investigacién, no
habiendo certezas permanentes como ocurre con la ensefianza hoy djia.
Es maés, la repeticion es castigada porque el pensamiento divergente es
el que cualifica y enriquece los procesos de trabajo y emancipacién.

Para quien concibe la ensefianza con actitud investigativa, “tener un
problema” es algo buscado y necesario, ya que se precisa un problema
para iniciar una investigacion. Sin embargo, en la forma tradicional de
encarar la ensefianza, “tener un problema” es algo que uno querria evitar,
y si ya lo tiene, deseara solucionarlo lo antes posible. Es menester que
ambas cosas puedan trabajarse en forma conjunta y para ello, es necesario
revertir la l6gica de la ensefianza tradicional e intentar formularla con
base en la l6gica de la investigacion que parte de la duda epistemoldgica
para el aprendizaje. Pero, para que esto sea posible, y que los curriculos
se funden en la duda, como punto de partida hace falta alterarlo, y eso
es mucho méas complejo toda vez que tiene origen en la concepcion del
conocimiento que preside la organizacién de los contenidos y es una
cuestion politica que dificilmente puedan cambiar los profesores. Sin em-
bargo, desde el ambito de la clase, pueden empezar a utilizar otros mé-
todos de ensefianza para educar, para la autonomia y la independencia
intelectual y social. Podemos mencionar entre ellos:

a) Role playing;

b) método de casos;

c) literatura, cine y teatro;

d) ejercicios de integracion y creatividad.

Cualquiera de estos métodos requerird de una buena preparacion
por parte de los docentes.”

25 SEDA, J. A., Cambio docente: un enfoque situado [en linea] <http:/ /www.sasju.org.ar/en-
cuentros/vii/sasju2006/ .../ comision_8_15.pdf> [consulta: 13 de noviembre de 2012].
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C. LA NECESIDAD DE LA FORMACION DOCENTE DE LOS FORMA-
DORES

Si bien en nuestra facultad el paso por la carrera docente es muchas
veces considerado como algo de poca importancia ya que existe la cre-
encia de que quien sabe la disciplina puede ensefarla y de que quien
quiere aprenderla puede hacerlo pese a sus maestros, es necesario poner
de manifiesto que el paso por ella es trascendente ya que nos permite
replantearnos el modo en el que habremos de enfrentarnos al aula per-
mitiéndonos intentar llevar a la practica distintos métodos de ensefianza
que, probablemente, no se nos hubieran ocurrido. Dado que los profe-
sores tendemos a repetir aquellos métodos que vivimos como alumnos,
es necesario atravesar la carrera docente para romper con eso y asi idear
nuevas formas de transmision del conocimiento. “Es un problema que
resulte escaso el interés del abogado/profesor en relaciéon con la forma-
cién que se requiere para transmitir y compartir ese conocimiento que
ha adquirido con su alumnado”.?

Creemos que para mejorar efectivamente la calidad de la educacién,
la formacion pedagogica debe ser incluida como componente fundamen-
tal de la capacitacion y perfeccionamiento docente. El rol pedagégico
del docente universitario es fundamental para que los educandos pasen
de la asimilacién o uso puramente instrumental de informacién y habi-
lidades a verdaderos procesos de desarrollo del conocimiento que formen
profesionales eficientes, ética y socialmente responsables. Y asi, poder
responder a las necesidades del mercado pero sin transformar a la uni-
versidad en una empresa més que preste servicios a la sociedad capitalista
y sin que se transforme en una “fabrica de titulos”.

A su vez, lograr un desempefio adecuado del docente universitario
en la transmisién del conocimiento hacia los alumnos garantiza la calidad
de la ensefianza en sus aulas, elevando la excelencia académica en la
universidad.

Es necesario que los abogados se capaciten para dictar clases y
que vayan renovando las técnicas de ensefianza, para ello es menester
que se dediquen a planificar la ensefianza aunque una planificacién no

26 TmBERNON, F., Formacion e innovacion en la docencia universitaria en la universidad del
siglo XXI, Buenos Aires, Eduntref, 2009.
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signifique una aplicacion directa de lo previamente planeado ya que la
situacion de ensefianza suele ser mucho mds compleja que la de la etapa
de planificacién, toda vez que el razonamiento que se hace al momento
de planificar suele estar sujeto a circunstancias harto distintas de las
condiciones en las que ensefiamos.?”

Ello asi, puesto que el aprendizaje del saber formalizado no transcurre
en forma espontdnea, sino que es materia de calculo y planeamiento y,
por ende, ensefiar se transforma en tarea de especialistas-profesionales
cuya labor es el saber ensefar, esto es: la pedagogia.

Ademas, consideramos relevante que, amén de la capacitacion peda-
gogica, debe agregarse la actualizacion en la disciplina especifica del
docente y la permanente articulacion entre su trabajo y los planes acadé-
micos generales. Ello asi, por cuanto las “précticas de ensefianza y apren-
dizaje son a menudo rutinarias y memoristicas. Al carecer de informacién
actualizada, docentes y estudiantes repiten conocimientos técnicos obsole-
tos y gran parte de la informacién que aprehenden los estudiantes tiene
poco contacto con la realidad”.®

D. CoNcCLUSION

Toda vez que en nuestra Facultad las clases son en su mayoria ma-
gistrales, y habiendo sostenido que éste no es el mejor método -aunque
el método dependera de la naturaleza del contenido-, se torna necesario
intentar modificarlo ya que el conocimiento no se adquiere por repeticion,
sino que requiere una internalizacion que permita transformarlo en algo
propio. Esta tarea es ardua porque para aprender se necesita interés de
los alumnos, y por ello hay que motivarlos; los alumnos deben sentir
entusiasmo por aquello que estan aprendiendo para que, efectivamente,
lo hagan, convirtiendo a la motivacion en el principal prerrequisito para
el logro del aprendizaje, y para la ensefianza exitosa.” Aqui, nos encon-
tramos con el escollo de que los alumnos estan acostumbrados a cursos

27 VERNENGO, A. y M. RAMALLO, “Una propuesta de formacién a la docencia universi-
taria”, en Revista Iberoamericana de Educacion, nro. 51/1.

28 Consejo Ecuatoriano de Universidades y Escuelas Politécnicas, 1994, citado en Gri-
JALVA, A, op. cit.

29 MASTACHE, A., El desplazamiento del saber mis alld de la intencionalidad de la docente, Ins-
tituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion, Universidad de Buenos Aires.
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en los que estudiando la doctrina de la catedra y repitiéndola adecua-
damente, aprueban la materia. Es por ello que se sienten desconcertados
cuando tienen que resolver un caso utilizando el material teérico pero
agregando su propio razonamiento. Sin embargo, en la medida en que
los alumnos lo hagan, irdn tomando confianza y superaran esa traba.”

Si bien consideramos que es necesario un cambio en los métodos de
ensefianza, creemos que también la formacién docente del formador es
vital toda vez que cualquier método o técnica pedagégica requiere ser
usada efectivamente para ser fructifera. Es posible que una exposicién
magistral bien lograda sea el mejor recurso antes que seminarios o tra-
bajos en grupo cuando son organizados en forma desastrosa. Es decir
que los métodos no aseguran nada si no se los usa adecuada o creati-
vamente.

Como sostuvimos al inicio de este trabajo, si ensefiar es una pasion,
una virtud, casi una actitud, cuyo tnico sentido es el aprendizaje del
otro, es necesario que, como sostiene Finkel, haya “buena docencia”,
entendiéndose por tal a aquella que crea circunstancias que conducen
al aprendizaje relevante en terceras personas, concibiéndola en términos
de aprendizaje ya que aprender es el objetivo, y ensefiar es un medio
para alcanzar ese fin. No necesariamente existe un solo método como
dar clases narrando sino que, como vimos a lo largo del presente ensayo,
existen otros modos de “dar clase, incluso con la boca cerrada”.®' Es
importante la participacion activa de los estudiantes en todas las instan-
cias, sea a través de trabajos practicos, donde los alumnos tengan que
manejar informaciéon tomada de la realidad relaciondndola con la teoria
que tengan disponible, bien a través de la lectura sistematica de distinta
bibliografia, promoviendo la discusién para exceder el sentido comun,*
métodos de casos, simulaciones, juegos de rol, discusiones grupales, ana-
lisis de documentos, anélisis de situaciones, etc.

30 FrLErTAS, A., Derecho de familia. Método de ensefianza. Casos y otras variantes, Buenos
Aires, Astrea, 1996.

31 FinkeL, D., Dar clase con la boca cerrada, cap. I, Publicaciones de la Universidad de
Valencia, 2000.

32 UMPERREZ, A., La formacién de docentes: desnaturalizar las pricticas educativas para pro-
mover prdcticas transformativas, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires, 2006.
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No puede sostenerse un modelo pedagdgico de actividad unidirec-
cional con énfasis ni en el alumno ni en el profesor.

Consideramos de gran importancia que los profesores hagan una re-
flexion rigurosa sobre sus préacticas en el afan de evitar repetir los mismos
rituales pedagodgicos que vivieron cuando fueron alumnos.

Si lo que queremos es que los alumnos sean auténomos e indepen-
dientes, es necesario que se sustituya la respuesta acabada a todas las
preguntas de los alumnos, por la capacidad de reconstruir con ellos el
conocimiento, dejando de lado la clase magistral por otro tipo de método,
para lo cual es menester que los docentes estén formados porque cual-
quier método puede ser desastroso si no se lo utiliza con conciencia,
esto quiere decir que es necesario preparar previamente con la catedra
los objetivos didacticos, las consignas de trabajo, preguntas criticas y
sistemas de evaluacion para lograr una implementacién metédica, y no
una utilizacién improvisada de la técnica.*

Todo ello con la intencién de que los futuros abogados puedan re-
lacionar la teoria aprendida en la universidad con las situaciones que se
les planteen en la realidad laboral con solvencia y criterio juridico, de-
bemos ensefiarle a nuestros alumnos a aprender, a pensar y a actuar y
no a repetir doctrina y jurisprudencia.

Si queremos una universidad que mire hacia el futuro y con una
nueva forma de ensefar, es menester una formacion tanto inicial como
permanente por parte de los docentes universitarios, es necesario, pues,
formar a los formadores. Se torna imprescindible que el profesor uni-
versitario adquiera las competencias pedagdgicas necesarias para poder
establecer una relacién positiva hacia los estudiantes y un ambiente for-
mativo.
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