
NOTAS SOBRE EL FUNClONAMIEN1'0 DE LAS TUTORíAS 
EN LOS ESTUDIOS DE POSGRADO 

Dr. Manuel BECERRA RAM~REZ 

; SUMARIO: 1. Introduccidn; 11. S i l w i ó n  Aclwil; 111. Loí Objetivos del 
Pcwgrodo; 1V. L o  Sirtemor de Educación Superior en el Mundo; V. Sis- 
tcmn de Tutorios en el Extranjero; VI. Perfil del Tutor; VII. Lac Alurn- 
nos; VIII. Los Tutorias en- el Reglamento General dc  Estudios de Por- 

grado en lo UNAM; IX. Conclusiones. 

Una de las funciones esenciales de los estudios de posgrado, como 
en todo el mundo, es la creación de profc,sores e investigadora alta- 
mente calificados, que nutran nuestras facultades de derecho y los cen- 
tros o institutos de investigaciones de nuestra Universidad o del país. 

Sin embargo, a pesar del gran número de estudiantes que circulan 
por la División de Estudios de Posgrado (DEP) se nota un impacto 
limitado en la creaciún de ese personal. La experiencia nos dice que 
todavía en gran medida los investigadores optan por salir al extran- 
jero para prepararse (lo cual no es negativo si se considera como una 
preparación adicional, más no cuando se le toma como la única opción 
para elevar su calificación académica) y pocos profesores de la facultad 
realizan estudios de posgrado. También hay que mencionar que son 
muy pocos estudiantes que terminan su tesis de maestría o doctorado 
y la presentan ante el sinodo. 

A eso le aunarnos que la DEP no ha tenido un efecto multiplicador 
del personal altamente calificado en provincia en donde, muchas veces, 
no pueden crear posg~ados por falta de recursos humanos, o si los crean, 
mantienen una dependencia castrante con los profesores del centro (al 
carear en provincia de profesores calificados para los cursos de maes- 
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tría los profesores del centro -aquí me refiero fundamentalmente a 
los profesores de la Facultad de Derecho y del Instituto de Invertiga- 
ciones Jurídicas de la UNAM- tienen que ir a dar cursos los fines 
de semana, lo cual en algunos casos es cuestionable desde el punto de 
vista pedagógico). 

Una posibilidad de transformación hacia una DEP mis ueativa se 
enciieiitra ya en la legislación universitaria en la figura de las tutorías. 

Poner en funcionamiento la instituci6n de la tutoría que ya ésta 
prevee la normatividad universitaria implica una serie de cambios en 
la estructura actual de la DEP y una revaloración de los fines de los 
diferentes niveles de la misma (especialidad, maestría y doctorado). 

En el presente ensayo expongo algunas ideas alrededor del funciona- 
miento de dichas tutorias y los cambios que éstas pueda exigir para que 
puedan funcionar con base en la legislación universitaria. 

Advierto que en varios momentos apoyo mis comentarios en mi expe- 
riencia de estudiante y profesor de la DEP que quizis pueda tener mu- 
chas limitaciones teóricas. 

11. SITUACION A C T U A L  

Desafortunadamente, si un joven egresado de la Facultad de Derecho 
de nuestra Facultad quiere, seriamente, hacer una carrera acadkmica, 
normalmente piensa en irse al extranjero a estudiar. (Por qué no piensa 
en nuestro país? 

Claro que estudiar en el extranjero no es negativo si tomamos en 
cuenta las ventajas que ofrece: además de adquirir conocimientos sobre 
una rama del Derecho, y metodología y técnicas de investigación; el 
dominio, en algunos casos, de un idioma extranjero y el conocimiento 
de una cultura ajena que enriquece el espíritu del estudiante. No, esto 
no es negativo (y sobre todo tomando en cuenta la siibutilización de las 
becas que ofrecen los gobiernos extranjeros). Es negativo cuando se 
convierte en una norma. Esto puede significar que los estudios de pos- 
grado en México no satisfacen las expectativas académicas de los aspi- 
rcntes a investigadores o profesores de Derecho. 

Las causas de éste, que podríamos llamar "desinterés" en los estudios 
de posgrado pueden ser muchas, yo hago algunas obseivaciones al sis- 
tema de estudios que es donde me parece derivan muchos defectos. 

En efecto, después de revisar los diferentes sistemas de estudios supe- 
riores en el mundo no nos queda más que extrañarnos del tipo de sis- 
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triiia con que cuciita (y contriba a nivel de doctorado) la DEP. Tal  
pdrece que los estudios superiores estáii creados a imagen y semejanza 
dc los estudios de licenciatura. Es decir, se cursan diferentes asignatu- 
i;is, con clases, que en general siguen el sistema de la clase magistral, 
que en mudios casos causan, entre otros, los siguientes vicios: 

" pasividad en el cstudiante. 
" repetición del profesor. 
'I una masificación en el estudiantado 

El estudiante, repite el mismo esqueiiia de la licenciatura: se limita 
a escuchar clase y sólo en algunos casos, dependiendo de la dinámica 
del profesor, iriterviene opinarido o preguntando. La participación del 
estudiante no  es una regla. Al estudiante se le deja una función con- 
creta: preparar una tesina a finales de semestre. De esta manera, el 
cstudiante con desvelos y prisas, a finales de semestre presenta una 
tesina, que en la mayoría de los casos es un bonito "collage". 

Con este sisteina, los estudiantes haciendo gala de su humor negro 
suelen decir que para terminar el posgrado "sólo se necesita no morir- 
se". Subrayo "terminar" porque hacer la tesis correspondiente y la de- 
feiisa ante el sinodo es complicado para un estudiante que no esti 
;icostumbrado a investigar y discutir sus ]>untos de vista. 

rZ1 seguir con la clase tradicional suele suceder que el profesor que 
dé clases a nivel de licenciatura repita la misma información que aqui 
da, pero al estudiante que cueiit;i y;i coii un titulo profesional. Ade- 
más, el profesor da informaciún pero no enseña al alumno a utilizarla 
para crear nuevas ideas. 

Esto es pnrte de un stuttls rltfo quc, en algunos casos, I>encfici;r a los 
profesores y alumnos ya que da mucho piestigio ser profesor o alumno 
del posgrado; y /o  el curriculum es más vistoso. 

?a l  parece ser que la competencia tan reñida en el mercado de tra- 
brijo para el licenciado en dereciio, por la saturación del mercado, haga 
ver a los estudios de posgrado conio uri elemento de movilidad social. 
Es decir, realizar estudios superiores mejora el curricz~lum uitue del 
proiesionis~a, y por otra parte la DEP es un medio de promociórx laboral 
y dc adquisición de nuevos "contactos" laborales entre los mismos estu- 
cliantes. Los usuales desayunos y coriiidas organizados por los estudiantes 
(únicos en 1:i Universidad) seguro que, aparte de promover la cainara- 
clcria, tienen uria r;i:ón laboral. 
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Con este esquema que no trae muchos sacrificios para el estudiante, 
ya que hasta la colegiatura que tiene que pagar el estudiante es risible, 
es lógico que cause una demanda constante que lleve a cierta masifi- 
cación; por ejemplo actualmente estn inscritos 318 alumnos en sus dife- 
rentes niveles: 121 en el curso propedeútico, 63 en la maestría y 84 en 
nivel de doctorado (datos del año de 1991). 

Por supuesto, no creo que la masificación sea un problema en si 
cuando se cumplen los objetivos de los estudios de posgrado, que están 
muy lejos de ser meros promotores laborales, como lo veremos a con- 
unuación. 

111. LOS OBJETIVOS DEL POSGRADO 

A mi manera de ver la estructura actual de los estudios de posgrado 
ha olvidado los propósitos con los que fue creado, y que están expre- 
sados en su regulación. 

El Reglamento General de Estudios de Posgrado vigente en la UNAM 
señala cuáles son los "propósitos de los estudios de posgrado (ver ar- 
ticulo 2): 

a) La actualización de los profesionales. 
b)  La actualización del personal acadbmico. 
c)  La formación y especialización de profesionales de alto nivel. 
d) La formación de profesores e investigadores. 

Tambikn señala cuáles son las constancias que se otorgan y los dife- 
rentes niveles de los estudios de posgrado (artículos 3 a 8): 

a )  Actualización tiene la finalidad de ofrecer a los profesionales la 
oportunidad de renovar sus conocimientos en determinadas disci- 
plinas y especialidades. El estudiante recibe constancia de especia- 
lización al haberla cursado. 

b)  Especial~zación "tiene por objeto preparar especialistas en las dis- 
tintas ramas de una profesión, proporcionándoles conocimientos 
amplios de una área determinada o adiestrándoles en el ejercicio 
práctico de la misma". Se otorga diploma de especialización por 
haber cursado los estudios, tanto de actualización como de espe- 
cialización, caso diferente con los siguientes niveles. 

c) Maestría tiene como prop6sitos: 



- 1'roporcioii;ir ;a1 ;iloiiiiio LIII;I ¿~ptiiiia ciilturñ científica o Iiu- 
iiianistica. 

-- Ofrecerle al estudiante ~ i r i ; ~  forinaciun iiietodolOgi<:a que lo 
capacite pira 1;i solución de nuevos problemas. 

- Capacitarlo p;ii-a las actividades de itivestigación y doceiici;~. 

(1) Doclor<¿do "tiene coiiio finalidad pieparar al alumno para la irl. 
vestigación original". Acleniis, es el grado académico irás alto que 
otorga la C'iiiversiclad. 

I>e acuer<lo con 1;i estructura a<:tiial del DEP en la práctica los dife- 
rentes niveles antes iiiei~cioiiados tienen la misma forma de funciona- 
miento pira 1ñ especialida<l y la maestría, aunque sus finalidades sean 
diferentes, como ;icab;iiiios de ver, es decir, en forma Iiooiog6nea desde 
el nivel mis bajo Iiasta la inaestria se sigue el sistema de cátedra para 
cada asignatura. Este sistema quizás todavía sigue siendo adecuado 
para la especializacióii, es decir el nivel más bajo, pero no  para la 
maestría, ni iniicho menos para el doctor:ido. 

1V. I.OS SISTEMAS I IE EI>LrCACION S('PE'EKIOK EA' EL MUNDO 

Si revisanios algunos de los sistemas dc: educación superior vigentes 
en el mundo veremos que nuestro sistema parece un  tanto irracional. 

Así vemos por ejemplo que el sistema de educación superior de  l a  
República Federal de Alemania reconoce bajo el rubro de estudios de 
perfeccionaniiento dos for~iias: estudios de actualización y estuaios 
de doctorado. Los estudios de dodorado, que tienen por objeto "pre- 
parar a los estudiantes para el trabajo científico independiente", giran 
alrededor de la elaboración de una investigación cuyos resultados se 
vierten en una tesis doctoral que es defendiua ante un jurado. Lo mismo 
sucede con la educación norteaniericana, donde tienen estudios de &es- 
tría que está dirigida hacia la preparación para el desenipeño profesional 
y de doctorado cuyo principal objetivo es 1;i formación de investigadores. 

Caso semejante encontramos en el sistema de la ex Unibn soviética 
(aunque formalmente el país ha desaparecido muchas de sus instituciw 
nes se conservan, es el caso de la educación superior) donde en posgrado 
tienen tres niveles: stazhor, aspirantura y iloctorado. El knfasis en estos 
tres niveles esti dado a la investigación cuyos resultados, tambien se 
manifiestan en la realización de una tesis defendida a varios niveles. 



En nuestro sistema, como se desprende de la legislación, tambibn los 
objetivos son: capacitar al estndiante para las actividades de investiga- 
ción y docencia (en la maestría) y para la investigación original (en el 
doctorado), pero nuevamente, como sucede en el caso de licenciatura, 
el estudiante de posgrado se enfrenta ante el gran reto de realizar una 
investigaci6n s610 hasta el final de dos años de estudios de maestria 
o de tres años en el caso de doctorado. Aquí encontramos, quizás algu- 
nas razones por las males muy pocos de los alumnos egresados de la 
División no realicen su tesis (no tenemos cifras, pero la experiencia 
así lo muestra). 

De acuerdo con lo dicho, la División de Estudios de Posgrado no 
cumple plenamente sus objetivos en lo que se refiere a maestría y doc- 
torado; es un sistema para crear especialistas más no maestros y doctores. 

V. SISTEMA DE TUTORtAS EN EL EXTRANJERO 

El sistema de estudios superiores de la República Feder~l de Alema- 
nia, Francia. Unión Soviética, Estados Unidos de América. etcétera, fun- 
cionan a travks de tutorias en la maestría y doctorado. 

En el caso de la ex Unión Sovidtica, por ejemplo, el tutor es designado 
al alumno desde su ingreso a los estudios de posgrado. El criterio para 
la elección del tutor tiene que ver con la temática a desarrollar en la 
investigacibn, esto significa que los profesores. que son de muy alto 
nivel, tienen en curso ciertas líneas de investigación o bien han traba- 
jado en tal o cual tema que puede coincidir con el del nuevo estudiante 
de posgrado. 

El estudiante tiene que realizar ciertos exámenes estatales como parte 
del posgrado: un examen general que compruebe sus conocimientos en 
la materia de su "espeaalidad; por ejemplo, si va a realizar su inves- 
tigación en el campo del derecho constitucional, su examen (denomi- 
nado "estatal") sera sobre conocimientos generales de derecho consti- 
tucional. Un examen de idiomas extranjeros donde se compruebe su 
capacidad de escribir, hablar, y sus conocimientos sobre gramática: y 
finalmente un examen de filosofía. El tutor (Rukovoditiel) participa 
en la preparación del alumno para presentar el examen de especialidad, 
niediante la recomendación de lecturas, consultas y examen individuales. 
Estos tres exámenes que son un prerrequisito para los estudios de 
posgrado generalmente se presentan en el primer año. Sin einkargo, el 



ohjetivo furidamental es ieal i~ar  una invt.stigación qiie por supuesto 
dche yer de alto nivel. 

13 tutor en todo el trayecto de la irivrsiigaci<in ticne un papel fun- 
daniental. Asesora al estudiante para elaborar su proyecto de investi- 
g~icihn, el cual se discute en una reunión de profesores del área y se 
:icepLa o rechaza: recomienda lecturas, discute puntos de vista con el 
estudiante, en dado caso recomienda la visita a ciertas bibliotecas para 
1:i recopilaci6n de material, la participaci<in en eventos académicos, y 
seminarios que puedan coadyuvar a la realización de la investigacirin. 
I;n fin, está pendiente, durante todo el profeso de investigación, de su 
<les:irrollo. 

Cuando el tutor lo considera conveniente, y ya habiéndose escrito la 
tesis, ésta se discute en primera instancia ante los profesores de la espe- 
<ialidad o área ("kafedra") en donde se nombra a dos oponentes qne 
revis;tn y discuten especialmente la tesis. Si la tesis es aceptada, ya que 
puede suceder que se pidan modificaciones, se discute en segunda y 
iiltinia instancia por un consejo cientifico. El tutor aquí también inter- 
viene presentando la investigacihn y participando en la discusión. 

Este sistema de tutoría es, como deciaiiios anteriormente, común para 
vzirios países desarrollados. 

VI. PERFIL DEL T U T O R  

El tutor es una figura esencial en los estudios de posgrado puesto 
que es la base para la reproducción de nuevos investigadores. El tutor 
cs el que guia al estudiante en su preparación, el que conoce profun- 
damente el área de trabajo en la cual se investiga y puede señalar e1 
camino a seguir por el estudiante. En lo que se refiere al perfil, en 
primer lugar debe tener experiencia en la investigación, esto es, debe 
tener experiencia en la creación de conocimiento original. 

Tambien el tutor debe poseer un cierto grado académico, que pueda 
ser el maestro o doctor, lo cual significa también que tiene cierta expe- 
riencia, y por supuesto debe tener vocacihn por la investigación. 

Aqui hay que observar que no existe la absurda dicotomía profesor- 
investigador, el profesor siempre es investigador y al revés. El profesor 
que investiga tiene mds que decir que el simple repetidor, ademas 
de que es necesario para el iiivestig:idor el contacto con los estudiantes 
como sistema de retroalimentaciriii. 



El tutor debe ser especialista en el campo del conocimiento del que 
es tutor, y además estar al tanto en las novedades del conocimiento 
de su especialidad o de Ids actividades que se realicen (congresos, con- 
ferencias, etcétera), sobre la materia. Sería absurdo que un especialista, 
por ejemplo, en derecho agrario pudiera dirigir los trabajos de un alum- 
no que pretendiera realizar su investigación sobre el derecho penal. 

Preferentemente, la investigación que pretenda realizar el estudiante 
debe formar parte de una linea de investigación del tutor. Este punto 
es importante ya que actualmente la complejidad del conocimiento hace 
que cada vez sea más difícil hacer investigación en forma individual; 
así la investigación del alumno puede formar parte de una investiga- 
ci6n más amplia (dando todo el crédito al estudiante) o tambikn apro- 
vechar toda la experiencia de investigación del tutor. 

Existe el gran peligro de que el tutor se convierta en un director de 
tesis común y corriente y el doctorado en un curso por correspondencia 
en donde el estudiante se aparezca de veL en cuando. Esto puede suce- 
der con la complicidad mutua de estudiante-tutor, el estudiante hace 
como que estudia y el tutor como que dirige. Esta deficiencia puede 
evitarse si se conforma un cuerpo colectivo de gran solidez academica 
que se encargue de vigilar el funcionamiento de las tutorías. Este cuerpo 
colegiado debe ser dave para el desarrollo adecuado del sistema de 
tutorias y del doctorado, en general. 

VII. LOS ALUMNOS 

Es evidente que este sistema de tutorías requiere para su buen fuu- 
cionamiento de estudiantes de tiempo completo. El actual sistema de 
funcionamiento, por las mañanas (de 7-10 horas), está hecho, precisa- 
mente para adaptarse al horario laboral de  los estudiantes. Aqui en- 
contramos otra vez esta falsa premisa de organización de los estudios 
de posgrado. Está creado para alumnos que trabajan y adicionalmente 
estudian, no para alumnos que toman como su objetivo fundamental 
llegar a ser acadkmicos. 

Frecuentemente los profesores que no conocen el sistema y que están 
acostumbrados al sistema tradicional manifiestan "la realidad es que 
nuestros estudiantes son de medio tiempo". En efecto, esa es la ~ealidad, 
pero (por que cuando se les beca para estudiar en el extranjero si son 
de tiempo completo?; y con la agravante que en algunos casos resulta 
más honeroso para el pais. Es necesario, junto con un control rigido, 



desde el purito de vista acadimico, unir el sistema de tutorias a un sis- 
tema de becas; ya la experiencia la tiene el Colegio de hlixico, en donde 
al estudiante se le beca después <le una estricta selecci6n de ingreso y 
sc le exige tiempo completo es sus estudios. Se ganaría mucho más e n  
calidad y no  se crearían falsas expectativas en estudiantes que no  tienen 
mpacidad ni vocación para realizar una carrera de investigador. A nivel 
dc posgrado no valen los argumentos para la masificación y el bajo 
nivel de estudiantes y profesores porque esto significa un derroche cuan- 
tioso de recursos humanos y materiales. 

L'111. LAS TUi 'OKfAS EAr M .  KbGLAi\IEiVTO GENERAL 
DE ESSUIIZOS DE POSGZIADO DI: 1.A UhrAM 

El Reglamento ya prev6 el sistema de tuti>rías. El articulo 9 del regla- 
iiiento hace refereiicia a las tutorías, en los términos que aquí reducidos 
se exponen: 

a) A los estudiantes de maestría y doctorado se les asigiiará un tutor 
individual. 

b) El tutor tiene por objeto: orientar al estudiante en su fonmación, 
investigaciOn, señalamiento de 1ectur:is y demás actividades aca- 
démicas, dirigirles en la elaboracióri de su tesis o, en su caso, p r e  
poner a un  director de tesis. 

c) Los tutores deben de tener relacióii dii-ecta coi1 el Consejo Interno 
a donde se debe informar semestralmente el grado de avance de 
las investigaciones o de las actividades académicas. 

De esto, podemos observar la figura doble de tutor y director de tesis. 
Aunque se Iiace mención que el tutor puede ser director de tesis, no  
siempre lo  puede ser. Creo que, esta duplicidad produce una perdida 
de energía. 

A.  Obligaciones de los alumnos: 

Por su parte, el estudiailte tiene deteririiiiadas obligaciones: 
a )  Presentarle al autor su proyecto de iirve$tigación para su aproba- 

ciOn (articulo 27-111-b). 
El Reglamento se refiere al doctorado, pero interpretando analógica- 

mente. creemos que esta obligación se debe extender tambien para la 
maestria. 



b) Concurrir a las sesiones de tutoría, las cuales consisten en reunio- 
nes obligatorias con el profesor o investigador asignado. 

La periodicidad de  esta, estarán determinadas por la naturaleza de la 
investigación (artículo 33 lb, Ila). 

c) Presentar cada semestre escolar ante el Consejo y en su caso, el 
Comite de  tesis, cuando este exista, un informe respecto de los resul- 
tados de la investigació'n, acompañado de la evaluación fundamentada 
del tutor acerca del trabajo acadéuiico del alumno. 

En este caso, el Comitc Interno o el Comité de tesis, si existe, exter- 
nará una opinión razonada del avance de la iiivestigacii>n y del desem- 
peño del mismo. 

En la hipótesis de que el alumno no presente su iiiforriie semestral 
sobre el avance de su investigación en tres ocasiones sucesivas, la sancihn 
que se les aplica es la cancelación de su inscripción, sin niás trámites 
(articulo 33-11-b). 

d) El alumno de doctorado tiene la obligación de terminar su doc- 
torado, incluyendo la pr'esentación del examen de grado, en el pltizo 
de ocho semestres acad4inicos. Existe la posibilidad de ampliar el plazo, 
con autorización del jefe de la divisidn, previa opini6n del tutor 
académico. 

B. El Consejo Interno. 

El Reglamento preve la existencia de un Conscjo Interno (ver artícu- 
lo 22), formado por el director de la Fa~ultad de Derecho, el jefe de la 
División, representantes de profesores, de estudiante y del Instituto de 
Investigaciones Jurídicas. 

La importancia del funcionamiento de este Consejo Interno para la 
práctica de los tutores es muy grande. El Consejo Inteiuo tiene fiin- 
ciones de  asesoría en asuntos académicos de la Divkión y en foiina 
concreta, en lo  relativo a los tutores: 

a) Opina sobre proyectos de investigación. 
b) Opina sobre designación de tutores. 
c) Crea comisiones academicas mixtas con el Instituto de Investiga- 

ciones Jurídicas para opinar sobre proyectos de investigación. 
d) Participa en la creación del Comité de tesis, cuando el Consejo 

Tecnico decida su creacibn (artículo 27-C). 
e) Como se vio anteriormente, el Coiisejo Interno opina sobre el 

avance de la investigaci6n de los alumnos de doctorado y maestria en 
revisiones semestrales. 



De acuerdo cori esto, el Consejo Iriterrio se erige cri un órgario asesor, 
vital eii la proiiiocióri de proyectos de iirvcstigación y de control en las 
tutorías. 

C. Qiiiéiie, pueden ser tutores. 

Eii la concepciiin de lns tutores que funcionan en otros paises, los 
tutores so11 escogidos de entre los profesores mis prestigkidos que cuen- 
tan con amplia experiencia en la investigación y qiie tienen, trabajan 
uii proyecto de iiivestigaciún; los tutores no se crcaii por una designa- 
ción buroaitica. 

.91 respecto, el Reglamento eii su articiilo 62, primer párrafo, expresa: 
"Las fiinciones de tiitorias a que se refiere el artíciilo 9 de este regla- 

inerito se ejercerán preferentenieiite por los profesores de carrera y los 
investigadores que tengan amplia experiencia docente, que se encueii- 
tre activos en 1;i investigación, que seaii definitivos y que posean el 
grado del iiivel del que se trate". 

Es decir, profesores de carrera, coi1 iin grado de doctor o de maestro 
que tengari amplia referencia dmente, que se encuentren activos en la 
investigacihii pucderi fungir coino tutorcs. 

Un piiiiio que me parece clave aquí para poder llevar a la prictica 
esta disp«siciún del Reglamento es la necesidad de inayor colaboración 
entre la irivestig:iciún y la docericia. LTS dos son ámbitos que se deben 
complcnieiiiar racionalmente y iio coiiiderarse como cotos separados 
de iiitlueiicia. .\quí la siiperaciúii ;icad[mica debe prevalecer ante los 
criterios <le poder. 

Finaliricnte, y ;i inanera de conclusióii. dircnios qiie si querenios que 
los estudios de posgrado sirvan conio una fuente formadora de profe- 
sores e investigadores altamente calificados es riecesario reorientar su 
funcionaniiento, no  repitiendo esqueinas que ya se tienen a nivel de 
licenciatura. El sistema de tutorías que ya prevé la legislación univcr- 
sitaria concede una oportunidad para esa reorientación siempre y cuando 
se creeii los mecanismos acadkniicos que le den seriedad al proyecto 
y eviten simul3ciones académicas que sc pueden obstaculizar el logro 
de los objetivos de los estudios de posgrado. 
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