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GavsrartH, John Kenneth, Anatomia del Poder, Edivision, Compaiiia
Lditgrial 8. A., primera edicidn, 1986, México, 223 pp.

IEn el mundo universitario, Galbraith es un prestigiado autor de
Lconomia, de Finanzas vy de explicacion del capitalismo, pero su faceta
de investigador de temas politicos es novedosa. Galbraith se ha perca-
tado de que la economia sélo es comprensible en el contexto politico
de cada Estado y de cada época que el mundo ha vivide. Es por ello
que el estudio sobre el poder que resefiamos completa sus andlisis e
investigaciones sobre la Fconomia,

Desde luego que la formacion “econdmica” de Galbraith se revela
en su “Anatomia del Poder”, por cuanto que si bien analiza ésta de
manera amplia, siempre se percibe en sus piginas, de manera directa
e implicita su formacién y su dptica de rango econdmico. Ademas,
para facilitar la localizacién de los temas, el indice con que finaliza
la obra remite a las pdginas en donde se habla de un personaje, de
una institucién, de un enfoque econdmico o de una nocion politica;
indice que ayuda a buscar datos para una cita del autor al redactar
algin articulo o investigacién politica.

El libro consta de dieciocho capitulos, en cuyas paginas se analizan
los aspectos sobresalientes del poder bajo tres enfoques primordiales,
denominados por el autor a) Poder Condicionado, b) Poder Condigno
y ¢) Poder Compensatorio; aspectos los tres que los explica en su
forma pura o aislada, pero que al hacer el recorrido analitico-histdrico
del poder, seitala y reconoce que las tres indicadas vertientes se encuen-
tran rigiendo y actuantes en cada etapa de la humanidad, aunque una
de ellas prevalezca,

Sobre el poder condigno manifiesta que “es aquel que gana la
sumisiin mediante la habilidad para imponer una alternativa a las
preferencias del individuo o grupo que sea lo sulicientemente desa-
gradable o doloroso, de mode que tales preferencias sean abandonadas”
(p- 19). Respecto del poder compensatorio advierte que es el que
“ofrece al individuo una recompensa o pago lo suficientemente venia-
joso o concordante para que él (o ella) renuncie a perseguir su propia
preferencia a cambio de la recompensa.” (p. 29). Por dltimo, explica
que el poder condicionado viene a ser “la aceptacion de autoridad,
la sumisién a la voluntad de otros, se convierte en la mds alta prefe-
renciz de quienes se someten. Fsta prefeferencia puede ser delibera-
damente cultivada, bien sea por persuasién o por educacién. Se trata
de un acondicionamiento explicito; o puede ser dictado por la cultura
misma “la sumisién se considera lo normal, apropiado o tradicional-
mente correcto” (p. 40).
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De los anteriores conceptos se desprende, como lo expone en capi-
tulos posteriores Galbraith, que el poder condigno es el mds antiguo
y funciona mediante la coaccién, la amenaza o el terror, esta expresion
del poder, si bien antigua, se encuentra por desgracia presente en
nuestra ¢poca cercana al fin del siglo xx. En efecto, basta contemplar
el aspecto de Chile y la represién que ahi se padece para percatarnos
de que el poder condigno del autécrata militar gobernante nos evoca
“la terreur” de la Revolucién Francesa; aunque desde luego debemos
advertir que el poder condigno, si bien se subraya en paises atrasados
que ignoran o son incipientes en la democracia, también se observa,
aunque sutilmente, en los paises de alto desarrollo politico.

El poder compensatorio de que nos habla Galbraith nos es util
para conocer y comprender el sistema capitalista y el dominio de las
fuerzas econdmicas poderosas, no sélo publicas, sino también privadas,
pues, como nos apunta el prestigiade economista estadounidense, las
empresas prosperas, y por ende los gobiernos de paises capitalistas,
recurren a este procedimiento para obtener la sumisién de sus subor-
dinados v de Ia comunidad entera, En efecto, pagar sueldos elevados,
conceder prestaciones multiples a quienes trabajan para una empresa, es
Ia mejor forma de obtener su completa sumisién y convertirlos, por
consecuencia, en pregoneros de las bondades de los productos de la
empresa o de la estructura y utilidad que ésta brinda.

Por idénticos criterios, los servidores publicos altamente remune-
rados, y no sélo de los paises capitalistas, se convierten también en
portavoces y defensores del sistema politico al cual pertenecen. O es
que acaso, un legislador del partido dominante en México, o un servi-
dor publico de alto mando en el Ejecutive, no alaba, apoya v justifica
las decisiones y actuaciones de los gobernantes? Idéntico comportamiento
se observa en los paises llamados socialistas, cuyos lideres, cuyos princi-
pales dirigentes perfectamente bien remuncrados, alaban sin cesar y
estin plenamente convencidos de la bondad y de la viabilidad de su
régimen.

Por lo que toca y hace al poder condicionado, éste constituye el
anhelo de todo gobernante, recurriendo, para volverlo operativo
realidad incuestionable, al “lavado de cerebro”, a los medios de comu-
nicacién social, radio, televisién y prensa, primordialmente, y a Ia
publicidad como medio sustituto mercantilista de Ia propaganda poli-
tica, recursos técnicos que se utilizan para inducir comportamientos
especificos, €l conductismo de que nos habla Skinner y sus seguidores
psicologos. En efecto, mediante mensajes televisivos, mediante méto-
dos publicitarios, asi como las empresas, los grandes consorcios, logran
que el publico acuda a sus instalaciones, por ejemplo supermercados
o adquieran sus productos; también mediante la repeticion “a la
manera comercial” de los logros gubernamentales, se condiciona al
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pueblo sobre la bondad de un sistema o de una medida para que
la acaten sin reparo. Asf, en épocas electorales, mediante mensajes de
television, se insiste que Ia decisidn soberana es del pueblo y que todos
tenemos derecho de participar, a la cleccidn se le llama “accién ciuda-
dana”. Del mismo modo, mediante insistencia explicativa, se busca
la adhesién y la voluntaria aceptacion del pueblo hacia comportamicn-
tos sociales especificos, como €l “Pacto de Selidaridad Econdmica”.

Galbraith manifiesta que respecto de cada manifestacién del poder
existe su opuesto, y que opera ¢n la misma medida, o rcacciéna confor-
me a la intensidad de la expresidn del poder. Esta rcaccidn en sentido
inverso, esta inercia al sometimiento, nos recuerda el “zobierno en la
banca” de Inglaterra, esto es, a la oposicién parlamentaria que estd
dispuesta a asumir la direccién efectiva del Estado, para lo cual advier-
te, subraya y proclama los yerros v desaciertos del gabinete, al que
puede reemplazar de manera completa.

Por la evolucién de las instituciones y por la experiencia que se
adquiere, la organizacién ha llegado a ser elemento indispensable del
poder, al que considera fuente el autor que nos ocupa. La organizacion
viene a ser “un numero dc personas o grupos unidos para algin
proposito o trabajo” (p. 71), cuenta con una estructura interna, con
propdsitos especificos y con un equipo humano que va desde los diri-
gentes hasta “los peones del partido”, expresion esta Gitima que nos
recuerda los equipos que con nombres diversos como “brigadas pro-
voto”, ““brigadas Morelos”, se configuran por jévenes que se inician en
la politica o por personas subempleadas que ‘“colaboran” con los
Partidos Politicos en pegar propaganda, en asistir a los mitines vestidos
con playeras, levantando pancartas o carteles, haciendo sonar matra-
cas, etcétera, para decir verdad, de este equipo de subordinados o peones
también se wvalen los sindicatos para hacer marchas numerosas, para
corear lemas en apoyo de sus pretensiones; peones que, muchas veces,
ni son miembros del sindicato, ni conocen su problemdtica, ni tampoco
los objetivos por los cuales participan en marchas o manifestaciones.

Del recurso a estos peones por parte de las organizaciones sindicales,
sostiene Galbraith que son la expresion de la solidaridad del sindicato,
“sinénimo de disciplina interna efectiva o sumisién (para gue), cnton-
ces la probabilidad de lograr las demandas del sindicato o de la
accién de huelga con éxito, sea buena” (p. 73).

Para demostrar los resultados efectivos de la organizacién, Galbraith
recurre a ejemplos diversos, histéricos y actuales, capitalistas, socialis-
tas y autocriticos. Asi dentro de estos ultimos, nos recuerda el aparato
represivo de acondicionamiento, de terror y de remuneracién de la
Alemania de Hitler, en donde todos los recursos financieros se destina-
ban para lograr los propdsitos genocidas de Hitler, quien lograba, con
€l apoyo de Goebbels, “el acondicionamiento explicito de la propagan-
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da”, una vez mis el conductismo skinneriano. “El acondicionamiento
implicito proveniente del hdbito de obediencia al Estado, reforzado
por el acondicionamiento explicito de la propaganda, en combinacién
con el menopolio de acceso a la mente publica, era ¢l poder acondicio-
nado” (p. 82).

Dos capiftulos consagra el economista que incursiona en la Ciencia
Politica a la dialéctica del poder. En ellos se ocupa de lo que llamamos
1a resistencia al poder efectivo, las fuerzas opuestas a la accidn de los
gobernantes. “Esta resistencia es parte tan integrante del fendmeno del
poder, como su ejercicio mismo, Si fuera de otro modo, el poder podria
extenderse indefinidamente y todo quedaria sujeto a la voluntad de
aquellos mejor equipados para su uso” (p. 88). Esta afirmacién de Gal-
braith es atinada porque entre todos los humanos no siempre hay
consenso, por cuanto que la politica, siendo ideoldgica, son diversas
las posturas que asume cada tendencia y, por lo mismo, los de un
equipo se sienten superiores y por ende critican a sus opositores. Esta
oposicién es util, sobre todo en regimenes democriticos por permitir
la alternancia en el poder, por favorecer el pronunciamiento soherano
del pueblo para el cambio de titulares de los drganos politicos, evitin-
dose asi el absolutismo y comportamiento mondrquico de gobernantes
que no tienen contrapeso real. Asi, los demécratas suceden a los
republicanos en Estados Unidos, y, en Europa, socialistas desplazan a
liberales o conservadores, o viceversa.

En capitulos subsecuentes Galbraith expone el desarrollo histérico
universal con base en sus tres conceptos de poder v, logico es, también
con parametros econdmicos, dada su formacién primordial; éptica que
es adecuada, por cuanto que en todo régimen politica subyace y se
protege a un régimen econémico, o por cuanto que toda estructura
econdmica solo se templa en la prictica con el apoyo de la politica.
Politica o poder y economia se implican como lo cohvexo requiere
de lo céncavo.

En contra o como reaccidn al capitalismo, surge la actitud marxista,
a la que Galbraith denomina la respuesta. “Atacando la propiedad
como fuente de poder, Marx demostrd, como ninguna figura secular
lo hizo antes, en qué forma el acondicionamiento social podia ser
un instrumento para ejercer el poder” (p. 140). Si hien Galbraith se
inclina por ¢l capitalismo y el libre cambio, no deja de reconocer el
aporte valioso, los criticas contundentes v el contrapeso a los abusos
que implica el libre juego de los capitales. “Viendo al Estado contem-
pordneo como instrumento del poder capitalista (un comité ejecutivo
para administrar los asuntos de la clase gobernante en total) Marx,
naturalmente, vio al gobicrno postrrevolucionario como instrumento de
los trabajadores ahora triunfantes, el Estado de los trabajadores. En
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ese Estado, es obvio decirlo, los trabajadores gozarin de todos los frutos
de su trabajo” (p. 141).

Galbraith expone comentarios profundos sabre la organizacidn y el
Iistado, como elementos que se implican ¥ se requicren Yy cuye mutuo
auxilio se ha revelado contundente en el siglo que estd por concluir.
En el actual Estado coexisten y coacttian poder condicionado, poder
condigno y poder compensatorio auxiliades de cerca con la persona-
lidad de los gobernantes, con la propiedad v sus posibilidades de accién
y la organizacién de que ya nos hemos ocupado.

Para concluir, el profesor Emérito de la Universidid de Harvard
¢xpone su criterio sobre el poder militar y sobre e! poder de la religion
v de la prensa. Del militar, es incuestionable que es ejemplo de orga-
nizacién y por tanto de sumision. Aquellos que no se someten al
gobierno militar, cuando éste existe, son descarriados, escribe Galbraith,
En nuestros dias, agrega el autor, v evocamos de mmediato a Amdrica
Latina, el peder militar es tema de grave intranquilidad publica, v
tambicn de resistencia simétrica. Al respecto, los cuestionamientos politi-
cos de Panami de principios de 1988 ponen de relieve esa intranquili-
dad y csa resistencia; el poder militar resistiéndose al poder civil, aunque
nosotros preferimos hablar de la organizacién militar oponiéndose al
gobierno legitimo, por cuanto que éste puede ser detentado por militares
que no abusen de Ia amenaza de sus armas, y que se someten al
imperio del Derecho.

‘También son indudables las repercusiones que tienen en politica tanto
la prensa como los grupos religiosos, v en forma espocial la iglesia,
grupos de presion que actan con éxito en donde el régimen juridico
permite la libre manifestacién de Ias ideas v la prictica de doctrinas
religiosas. La religién utiliza mucho el poder condigno puesto que
amenaza con penas eternas, con el drama de no vivir con Dios, con
una eterna existencia satdnica y, adems4s, tiene una férrea estructura, una
sélida organizacién y una completa disciplina, ante la cual los espiritus
tibios o de religiosidad pura, voluntariamente se someten, aceptando,
incluso, una teocracia.

Comentario atrayente, por cuanto que parece dedicado a México, es
aqucl en ¢l que Galbraith sostiene que “basico para el monopolio
virtual por la religién, era su control sobre la educacién. La seculari-
zacion del sistema escolar fue, por tanto, un golpe, al que se resisten hoy
en dia tanto la iglesia catdlica, con su continuo compromiso a su
propio establecimiento educativo, como una medida atenuada, por
aquellos que pugnan por la oracién y otras observancias religiosas en
las escuelas pablicas” (p. 141), manifestaciones religiosas las Gltimas,
que no tienen lugar en las escuelas oficiales mexicanas,

8i al comenzar su libro, Galbraith sostiene que el poder, junto
con la gloria, continia siendo la mds grande aspiracién y Ia mdxima
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recompensa de la especie humana, ya para cerrar su investigacién acepta
que el poder es un tema avasallador no porque tenga mis efectividad,
sino porque hoy muchas mds personas tienen acceso a €l, “a Ia ilusién
de su ejercicio™.

El poder tiene dos rostros como Jano; es bondad y es maligno; es
indispensable y es fardo pesado; es propiciatorio de tranquilidad vy
fuente de inquietud, es tendencia a la justicia y es prdctica de injus-
ticia; es esperanza y cruda realidad; pero aunque lo critiquemos, lo
buscamos, es elemento vital, es oxigeno social. Encauzarlo, dirigirlo,
impedir que sea absorbente, limitarlo, frenarlo, volverlo servicial vy
servidor del humano es €l gran reto de todos los tiempos.

Por el doctor Francisco VENEGAS TREJO

Fix-zamupio, Héctor, Los problemas contempordneos del poder judi-
cial, Coordinacién de Humanidades, UNAM, México, 1986, 46 pp.

Reconocemos que antes de redactar esta resefia titubeamos respecto
de su procedencia, dada la exigliedad de sus pdginas; pero nos hemos
decidido a elaborarla, en virtud, por una parte, de la trascendencia del
tema, y por la otra, porque, obra didictica e imformativa, conviene
divulgar su existencia para incitar a los estudiantes del Derecho a su
lectura y, por ende, a incrementar su acervo de conocimientos.

Fl maestro Fix-Zamudio, con su dedicacién al estudio y a la investi-
gacién nos presenta con un método ficil y muy ordenado, tres aspectos
fundamentales de la entidad publica que, por nuestra parte, preferimos
denominar “Organo Judicial”, en lugar de “Poder Judicial”, puesto
que los Tribunales realizan un sector del poder del Estado, constitu-
yendo en su conjunto el 6rgano politico-técnico al que corresponde
Ia funcién de decir el Derecho con fuerza obligatoria, fijando la in-
terpretacién recta de las normas juridicas.

El judicial, ya nadie lo duda, si estd actualizado en la doctrina cons-
titucional, es un auténtico 6rgano del Estado que, como manifiesta el
profesor Fix en su introduccion, reviste indole politica “de participa-
cién en la toma de decisiones esenciales de los drganos del poder”
(p- 8). En efecto, como lo sefiala con posterioridad, lejos de las pos-
turas decimonénicas que consideraron a los jueces como meros aplica-
dores de normas a casos controvertidos, hoy los jueces, mds que nunca,
mediante su interpretacién contribuyen a perfeccionar y aclarar el
mundo de lo juridico, a establecer mormas juridicas individualizadas,
segin adujera Kelsen y a fijar en forma obligatoria el sentido inter-
pretativo de los preceptos del Derecho; tanto mds que, como sostiene
el autor, el fortalecimiento de los Tribunales se ha convertido en el





