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I.:i lilrro di1 profesor de la Universidad de llichignn es un estudio que abarca las 
t r a  principales teorias acerca del poder en las relaciones internseioneles, balanec de 
poder, organiwción internacional y pbierno  mundial. 

E1 sistpma drl balance de poder no debz ser confundido con el de equilibrio. Puede 
rcsultar en tal forma al  producir y estabilizar una situación d e  poder, pero no necesa- 
riamente desemboca en tal solución (pág. 88) toda vez que la práctica dc las naciones 
indica que sus líderes están siempre más interesados en un margen de poder fa\oriblc 
a ellos, que no en un empate que muchas reces resulta incierto y peligroso. E l  b i -  
lance de poder es una técnica basada en las alianzas y en tales circunstancias, 1- 
estados no &lo tienen la  forma 'Liiauiral" de incrementar su fue- a base de desarrollo 
interno, sino tienen también a su alcance el procedimiento "artificid" que coneste en 
unirse a otms estados generalmente más poderosos, sin que esto signifique la  existencia 
de un  monapolio de la técnica de alianzas par parte de las potencias menores El ba- 
lance de p d e r  requiere que el  poder efactiro se encuentre distribuido en un número 
substancial de estados (pág. 90) para el  efecto de que las alianzas puedan funcionar 
debidomonte y no ton sólo de una manera f o m l  como en nuestro tiempo dentro del 
sistema bipolar. El control de la política en las unidades que participan del sistema, 
<lel>e ser depositado en profesionales del juego diplomático que deben tener amplias fa. 
ciiltades para comprometerse en forma secreta y expedita, en  el arregla de eompmmisos 
y en los ajustes de In politiea a las oportunidades y retos que se presenten. No deben 
existir impedimentos ideológicos en las ajustes de las relaciones de poder entre las 
dirigeiitcs de mayor importancia, y sus decisiones deben tener la  libertad absoluta dr 
hacerse si es necesario. sobre cálculos exclusivos dc poder. La guerm debe ser imagi- 
naljle y sujeta a control y en caso dado efectiva. Las irnplicaciones de un conflicto 
I,&iica deben ser lo suficit,ntemrnte serias como para estimular medida$ preventivm; 
pero a l  mismo tiempo lo suficientemente adecuadas para apoyar determinada politicii; 
las ambiciones hrgemónicas deben ser. moderadas con la  finalidad de preservar rl 
sistema, limitadas también, por r l  desarrollo tecnológico que impediria tina conquista 
gei~entl, e impedida más aún tal conquista par la fleiil~ilidad de l a  alianza. Final- 
mente sena muy descnblc aunque no indispensable que alguna potencia mayor estuviera 
en posición de jugar el  papel de balanceador del sistema, lo cual lograría un luncio- 
iiamiento clásico del mismo (pág. 91). Sin embargo, es claro que el  mundo actual es 
cada dia menos apta para el  funcionamiento del balnnce de poder; el desarrollo demo- 
crático de algunos paises Iia martado la  libertad de sus dirigentes pam fincar sii 

politica sobre meros cálculos de poder, las pasiones ideológicas Iion socavado la pwi- 
1)ilidad de mantener las ambiciones dentro de limites moderados, la  revolución terno. 
lógica ha destniido la  posibilidad de mpdir la fuerza de los estados de una manera 
certera y ha introducido el peligro de quf drósticas alteraeion~s d r  p d e r  puedan oeu- 
rrir en forma secreta y repentina. La ennecntraeión de fuerza en dos superpotencias y 
la falta de un estndo cualificado para ocupar el puesto de balanceador representa uii 
formidable desajuste cn la estructura politica del mtinda (pág. 92). 

1 2  segunda parte de la obra a estudio, se encuentra destinada n la seguridad colcr- 
tira que el  autor considera romo un pstadio intrmedio entrr PI h a l ~ n i e  de podtlr y PI 
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