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alluiias eiiiprrsns, que han nrastiiinl~rado a sus tia1,iijadore~ a peieil>ir grutifieacioiieñ. 
en ~ r ~ ~ i ~ i ú n  de las ~ ~ n i l i l i ~ ~ ~ i o n c ~  quc esto pueda caiisnrles, Iiaii celebrido convenios 
rn qiic se eoniiderun tules bcnciirias romo anticipas a cuenta de la rnisma participa- 
riúii. en muchos rasos, los iii>dicitoh se han adelnriiado a la niedidn y han sosteni<lo 
qiic la iiarticipniióii es iri<lepeiidiriite de las gritificnriones, porqtic: Paas dcbcn cansi- 
dcrnrse como parte del salario. 

* * Es intere~ante observar que I\.18rico Fe ha adelantado cri muchos aspectos a otras 
na~iones.  Legalmente, no es lu Constitiiriún de 1917 el aiitecedcnte inác importante, 
ni navional ni en el iierrclio La era moderna suele atribiiir a Jeiii Leelaire 
el  sistr:iiia de participaciÚn, jior cuanto eii 1842 coiiiriizó a dar a los operarios de su 
taller de piniiiras en Yonnp, Francia, una purtr dr  las garinncias. Este siiiema, llamado 
eonvci~cioiial o contiactiial, para distingiiirlo dcl al,li~atorio o legal. Iia 1i:nida rigencia 
en !+léxico y en el ~ ~ t r n n j r ~ o  iiiircho antes drl moriniiento legi+lati\o social de la 
Rci<iliiciÚii. 

I'ero si no cabe pensar ni e11 In oriFinalidad de lu idea cun respecto a la revolaciún 
mexicana, ni siquiera suponer que proviene del movimiento sindicalista, cn r:imbio es 

posii>le sostener que Mdxico se adelaritú a los demis países en la implaiitoeión de  la 
ionna ol,ligataiia, puri antes dr  1917, en varias leyes estatoles sobre trabaja, se establr- 
eió, alrrdcdor de 1916 diclia partieipncióii (en Coahiiila especificamente). 

Ecrn circunstancia explica 1.i t;xilten<:iu de una doctrina nsiioiinl qiie culmina, por 
miii:has conceptos, en la obra de Jiiaii 1,anderreclie ObrinÚn ("Purticipnción de los tr* 
bajndarrs eii las i~tiiiiludrs de Ins criil,reias", Juc, 19561. .4ntes de ella se Iiabia tratado 
el tema, iiioriagr61ii:umenie o como cnyiitulo dc los iia~ndos InI>~rales. Pueden recor- 
darsi, rriti-e otros, los tribnjos sigiiientcs. 

~ t lber to  Bremaiintz, "La pnrticipaeiún CII las iitiliilndri 1- el salaria t:ii Minico" (1935) : 
José Canipillo, "Participn<:iÚn <Ic iitilidadi.~" íe<liriÚii n i i incoi i l ic i ) :  Rodollo Cepeda 
Villarreal, "Segundo C~irso de Derecho del trabajo'' (19511: Circulos cntúlicos obreros, 
"Mciiioriu J I  la Segunda Gran Dipta reunida en Zumorn, Illich." (1913): Confederación 
de Cúmnrnc Indiiitiiales "Lo participación de iitilidades" (1953) ; Canfederuciún Patra- 
nal de la Ilepúl,lica hIericnnn, "La participación d r  los obreros en las utilidades de  las 
empres;is" (19511 : h1;ii-io de I n  Cuera, "Derecho mexicano del traliaja" (19491; Gumcr- 
sindo (;aluán, "La 11nriiei1iuciúri de utilidndes de lo industria'' (Revista "Industria", 
1951 1 : Carlos L. Graiidns, "Esencia iinperntira del aitíciilo 123 coristitiiciond" (siii 
lrcliaj : Ei i r iqu~ 3lnrtíni.z Sol>i-al, "Particiriación dr los trabnju<lores rn las utilidades" 
(rr,cupilaciÚn de uiticiiios ~~iil>licado, rri "El Uliirri-sal", 1921) ; y Roberto Moliiia Püs- 
quc:l, "La L>artiei~iación obreia en las utilidiidcs dc las empresas" (Ju;, t. XXV, núiii. 

1.56, 19511. 
I)e ccti bibliografía, Julio César Alonso cita npciiüs n hfvrio de la Curva y a 

Ji i i i i i  Liridei-reclie Obregón, lo que. si iio rlemiiesiro un  i~oiiaciiriieiito completo de la co- 
iiienti. i~icricann, si piiieba su influencia en el extranjero. 

* e *  La olxa de Aloiiio se ilivide cn doci ruliitiilas que estiidian, por su ordcn: 
1.x pa:iieiliuciÚn de las trabajadores eii las ganancias dc las empresas (definición, lar. 
mas dr pnrtiri~>nciÚii, accionarindo (siel obrero: sistemas de u[,lic;iciún); Naturaleza 
jurídic;i de  la participación; Fundamentos do la participación (doctrina social católica 
y iuriilniiiintos del dercclto U I:i pniticipnciÚn): \ci,iaj:ii de la pni~ici~>aciúri; Desvcn- 
tajas rli: la poriieil,ución ícoriclusionesl : Anrcc?<lenlr~ liiii6iii:os: .4riiei:rdentes eatran- 



jeros (Frnncia, Gran Rrrtiiin, Gran Diicado d r  Lurrnil>iirgo, Italia, Alemania y l'stvdos 
Unidos de  NortesmGrico); IA port ieipadÓ~ oi>lipatoria (paises en doiide se aplica o se 
aplicó: Chile, Colombia, Ecuador, Boiivia, Vriiriuela, Pcrii, España c India) ; Ante- 
cedentes constitucionales extranjeros (Erasil, Guatemnlv y México) ; La participación 
en la Argentina íaiite<:edcntes, proycitoi legislativos, r l  chdigo d r  comercio y la puiti- 
cipación individual, jurisprudeiiria de la Corte Siiprema y rasos dc participación soliin- 
toria) ; La reforma constitucional de 1957; y Conclusiones. 

Quirús la abra de Alansa no sea, ni tan coinpleta iii tan exterisa como la de Lan- 
derrcelic Ohiegóii, q i i i ~ n  rn el octavo de los diei caliitulos de su libro, llega hasta 
presentar "Algunas posiblps soliicioiirs y ~ansidriiicioiics eomplrriientarias" (detesini. 
nación de la utilidad de la empresa, el dividendo niiiiimo exento de jiorticipaeión, bavs  
y monto de ln participación, el problema de las occiones preferentes, reinwisión de 
utilidadrs, ditermiiinción de la jiurie eii las ~itilidadec que corrisr~onde a cada trabajador, 
generalidad de la participación, agerites a comisión, aspecto iiseal y &gimen transitorio), 
anticipáiidase dc esta manera, a la que siete años ni& tvrde seria el programo de tro- 
bajo de In  Comisión Nacional qiie no ahaica más de nueve temas, con la ausencia di:¡ 
que puede considerarse como ciiitral: definición de la participación. 

De rii.alquier manera, Alonsa inicia su lrivcstigación por cl concepto mismo y, lueao 
de recordar los caructerizaciones de Victor Rohmert, Guillcrmo Garbarini Islas, la del 
Congreso de París de 1889, la de Enrique R. Senger, la de Aniokoletr, de Narasimhan, 
la de Fraiirisco Muro de  Nadal y la de  Ri); opta por la brevedad de la  descripción 
del Último ("Una modalidad del coritrato de trabaja, segGn la ciiul recibe el trabajador 
del patrono, ademis de sir salario r~ormul, uiia jiartc de los btnelicios de la impresa, 
iio como asociado a ella, sino como trabajador qiie coopera eii la prodiiciióir", p. 1 1 ) .  

No tnn lacónicaniente, pero con la misma precisión, Landeireche hahia expuesto 
que la participación es una fornia complementaria de remunerar a los trabajadores, 
por lo que dehe ser gcniral, beneiiriundo a todos los de~iendientes de la empresa (en 
este sentido se qitedó corto respecta a la ley, porque ésta ha incluido los casos espe- 
ciales de  trabajadores eventiiali:~ y de nuevo ingreso qiie Landerreehe excluía). Si 
hubiera de optarse par alguna de estas caracterizaciones, la preferencia cstvria jior 1s 
de Laiiderreclie (no obstante la limitación expresada que, en todo caso, se apoyaba en 
la circiinstancia de que el trabajador ew:iitiial iio estnlia siqiiiera incluida en el régimen 
del seguro cociul en la época de su estudio). Entre modalidad del contrato de trnhvjo 
y forma complementaria de  rrniuneracibn, es indudable que la segunda es más adecua. 
da, porque el modo significa la forma o manera particular de hacer una cosa (Igiiaiio 
dc Cacso y Romera y Francisco C<irvri-o y Jiménez Alfaro, "Diccionario de Dericlio 
privado", T. 11, p. 2679), porquc técnicamente expresa un elemento accidental que los 
interesados giuedrn a h d i r  volunlariarricnte a los negorioc jurídicas (aunque tambiin, 
en sentido ainplio, se le utiliza coriio medio o fornia de originvisc y dc extinguirse las 
riluciones e institucioiies, op. cit., 1). 2679); en tales hipórcsis, la participación seria 
una modalidad sólo cuaiido coiiveiicionalmente sc estableciera, lo que deja fuera de 
dcfinición a la participación oliligatoria o lcgal. 

En términos generales, y considerando con In dortiinu Inl>oral más extendida, qiie 
las obligaciones surgen, no precisamente del contrato sino de  la reloción de tralmjo, 
la participación no queda determinada can el voeiibla modalidad qiic, o se aplica al  ele- 
mento accidental del convenio, o significa la forma de origiiiav% y extinguirse la obli- 
gación. La participación, independientemente de quc seo q~ieridn o no por las partes, 



y iIv -t i  or ig rn  ron\i.iii.ir,ri.!l o I i y a l  <.C. coiiio q i l i r r i  I .~ir idr.rr t~c~l ie (01,. cit., p. 19 y si.), 

i i i ~ a  icrti i incrariGii <o i r i l> l r r i i i~ i i t i i iu .  

\ i lcr i i i - .  el nii-ziro i2 lon io  i y ~ > l i ~ . ~  13s qlifr,ii.,,ri~l. < . t i  11,' i i - t f , i i ias d r  pur t i r ipnc ió i i  

(8.rin iir;rr!,cii>n i!i i~irrliata, ron l,i.rc<.l~~iór~ cli!t.ri<l;i, ron pciccl>ciiiii n i i ~ t i i  y I,OT ncrio- 

nri. o:~. 12 n 141. l>i. cl lo  inl,,. in!crir ~ U C  t rata i l ~  II~I I > ~ o , - c < l i i i ~ i r ~ ~ t ~  qur asigna a 

l a  io ta l i i ln i l  o n In  iiiayori;> dr los rralinjn,lairs, adt .~ni i  r l r l  salni i i i  ~ io i i i i ; i l .  tina re t r i -  

Iiiii.iii,i rcl i rciül ,  i i iyo 1ia.u ~,ii<:dc v r  <l i i< , r ta  o dil'eiiJo. y v iqa  rii; i i ití i i drlirndr de l a  

. : i I : : l  , la  , :  lir.,iiii,,;~,arióii i,,,!: e, sii.rii~"c r."iii~>l..iii<.iiluriil, ,115.i qiie 
i i i ~>< lz l i d . i~ l  i. i>rii iaiti ial. 

:: 0 ? L a  ~,~~,rti<il,:,riÍln ¡,a l,,,i,l<, E,t,,", lZ><,l>1~.,,,,,< j,,,i,Ii,co-, ,l?4,. 10s ~istv,,,z,s 8,lIi. 

~ . i i . l i ~s .  li.;;tz sii <li : l i t~~i laciúni f r r r l t< l  il la f icuri t  contrart!ial <!? t ia l>n jo  l i r  i i i, lt i ieie s i  

lirit. ia r iai t ic i l i i i i . iún rri lo -  1iriivli i. ioc rio s r  1 r a ~ i c l o ! i i i ~ i i  10.- oiiii.ios rn sorioi .  o si, "al 

rii,.ii<m?, i,i> % q r r ~ n  a l  ~ , ~ i ~ ~ ~ i t i \ ~  ci>iitrnto ario itiii.in" A l o i i ~ o ,  ori. cit., p. l o ) ) .  

O I ~ , i a n v ~ n t ~ ,  ~ r ~ ~ \ x ~ j ~ ~ \ o r ~ ~ ~  y p a ~ t , o r ~ >  le4 16rn?it,o I~L~OUCI> qiie v ~ n p l m  la 1t.y "S in- 

! l .  1 1  1 6 a l  I d  q t i  1 i i l i i ic=trai i  

i i i ~ l i i i i i ~ i i l i ~s  por lits ~o l :~ , . i o~~ t . s  a q i i ~  irÓi ir ; : i i i<~ntr I,iivJa I l r ~ g n r ~ r  i.ii c i t i ,  <,niiiliii. 1.0s 
~pr i~ ;~v i i , i  sn~ t i i ~ i i < . i i  qiit. l a  ~ , ; i r i i < . i l ~ n ~ ; ú ~ ~  v. i i i i  <It, i i , i l io y no i i l ia  ::rniili~~;ii.iÓii ( " i n l \ o  

qii:, Iu- t i i i r t ru h:iynii cor i i<~r i i i l i>  otra i.<ii..~", Aloii>o, 11. 20) qiw 1.1 ~ l i s l r i i t r  de e-iu re- 

~iiiiii<,c;ii.ii>n no !iii<wle i l i ~ i i i i i i i i i r  !;L. r t~- iai i tca ~>ii..r~ici<ilivs s i> i ia l i~s,  iIc vinri<-ra qnc no 

<I<,I>i. i i c : i i c i  ri3i,i ! r ~ r r ~ ~ ~ t l ; ~ r  0 1 m . i ~ i o t t ~ ~ ~  a las ;II~.;I~ j ~ t i f i c : t d a +  .- i t lar io~, n i  como 
t i  1 :  l a  i d  i r  t i ,  iiirlr.i-, ~ i i i i r l i o  riii,iiu.- <.ciiiio si:iiiirlo I inre 

ol,li;:;i:lo~ u i:it<,r,;iiii..ii -ti v-fuw,o v o r ~  r t ~ ~ ~ i l t i ~ , l < > s  l ~ ~ v j i ~ d i c i i l / ~ ~  3 cii i~lii<l. Los trab;i~ 
j ; i< lo~rc Iinn al>ji:iu<lo 1.1 li:itti<.ip3<i<jli ll,ii. l a  clific-111tad de coi i tralar ln. ~ ~ t i l i ( l i i d , ~ ~  dr I:I 
r n i l w r - ~ ~ .  y 113" cirsiciiido qiir VI p a n  ~iiiiii<:iu di. u l , r<~os  y I n  insi:i i if i i~srii in dc l a  cuol;i 

qiir ii.i. i l><m ronr icr i r .  la Ii;irticil~;tciÓii <vi i i i i  reiricil iu iliisoi-io ü .ti- pial>leii?as (c f r .  

l .oi i i l<~~ici . i ie,  111>. 140 y s..). 

1.0s pa1ron.s a i l i i r c ~ ~  q i i ?  Id ~ m i l i c i ~ ~ s r i b l i  e i  i i i i . i l i i i f : i t i rn a iiicr~oi q i i r  los tral iaja- 

do!,.- i<.;initt;ii tnii i l, iri i lus ~iCidiil i.s, qiip los t ia l in jndorrs  iio .on I t i ~ t o r c i  drtcii,iiiiante: 

<!r l;i~ iitilir!~irlr.*. q i i r  r x i * te  ir1 ] ic l is io <Ic qii,: ni i ix i r r ta i t  eii ; c \ i so i i s  dr l a  gec- 

ti&:, de l a  i:iil.i-e.:,, q i l r  10. u i l o ~  <le Filnnrlciit . i r l c l l  v<inip<,i>unr los cji:rci:.ios ron pér- 
dida. tioi- lo  qiir co~i ipl i r t i i -  rsn- i ~ i i l i i l u , l i ~s  c i  l im i ta r  i r idvl t i<l i ini t~i>tr I;i coi i i l ic i isu~ibn: 

qiw i.1 i.,,!ilrul i r i r r i r io  y i x i c r i i o  <Ir la  l i a i l i i i i im~ iÓ i i  sriin iiii iiii<:m r in j i l - lo  gia\,iitiirn 

rozilrsi rl j~ntrúri ,  qiir los tra!.üjadoi<- i i < i  ; i l i i t , < i ~ r i ~ i  c l  i a r r i l i r i u  dr l  ctipital, y q ~ ~ d ~  
~ ~ a r t i c i l i n i i ó i i  cot idi ic ir ia a iinn r r igenc ia  o l ~ r i i a  di: iiii.pluribii <le rcn i~n~i r rur iones que 
tia i la<lii; i r<: i ict i i  l a  PIIIIII.PLO ~ n c d i r ~ n a .  

1,:) ie.!iii, t . i i  rr,alidad. ~ , i w r r  li,ilicr lini;i<lo u s t . ~ i i i ~ ~ l o  ~ ~ l ~ ~ ~ ~ o .  rii i r i io~ilo l;, ~ ~ a ~ t i r i -  

i,aciúi~ Iiii iq<ii:~lailo < , ~ t ~ t > ! r c i d ü  i.ii h l i r i c o  i:onio in Ir .\igrtitiri.i í ~ ~ o i  l a  n l t iogac ió i~ de 
las  i r l < i r i i i i ;  ci>ri.titu~iorial<.i ,!c. l'lli) q i i r  ic i i i i~ i l : i i i tu ran rl imper io  dr l a  Coni t i tuc iún 

Kniii>!i.i l d i  1853, sniicioii.~riil<i i v l  riiivr-a nrt icul<i 11 vefr iente n Iiis derechos sociales 

qiir <.ii In  ~ ~ a r t r  i t . lat iva i i i < l i c ~ i :  "I.:I t ra lmjo i r i  i i i s  < l i v ~ v i a ~  fon11is gozará de l a  prole<.- 

rió,, ti,: las lryr.. la. que n.;i,Ki~r.iián n i  i r n i i i j i i i l o r . .  . Iiar~icil>aciÓii rn las gnrlanci is 

<)t. las r ~ i i l i r i s ~ i ,  cnii cont io l  de l a  prod i ic r iú i i  y rolal ioraviói i  rti 1.i rl irrccióri": Alonco. 

ji. 1.481: p r r o  todat ia  que& rri pie 1.3 i i idng;i<iói i  ~ o l , i r  e l  j u i t i l i can tc  de l a  insi i i i ic ión. 

I l c s l ~ u é ~  de analizar 13s w n t n j d i  y Iii d ~ s i ~ r ~ i a j i t s  ([,P. 41 a 511, Alonso 1I~:u a l a  

coii<:lusiú<i de que Ins ron t i ad i r c io r i c~~  pn los expositarei y cori t iadirtarrs soii muy gran 
il<,-. pero EC i rnpnnr l a  t r s i i  prng i i i I l i ca ,  l ia r  l a  qiie l a  j iai t ic ipnciói i  Iiail>rá de tener 



eii cuintu las eircunstsncias particulares de cada país y cada empresa, de aiii también 
que el autor se decida por su aplicación voluntaria. 

* * * Por diversos motivos y con distintas técnicas, la participación se ha aplicado 
en ciertos paises y de manera obligatoria, o en forma conveiieional. Alonso rcvisa los 
anlecedentes a partir del sistema implantado en Francia hacia 1839 por una compañia 
de seguros contra incendio y vida (sic) y la Casa Leidaiix de tejidos y lanas, así coino 
las mnnilestaciones inglesas (en la hacienda de Asliingtaii Hall de Jolin Gardanl, for- 
mas qiie carecieran de valor prictico, de manera que concuerda con Lnnderreclie al 
destacar e l  sistema de Leelaire aparecido par el año de 1842. Posteriormente, Iiacia 
1845, la Cooperativa Laroche, Joubert y Cia. de Angulema adoptó el sistema comen. 
zando can los jefes y principales colnboradares, y en 18114 surge la institución en la 
Compañia de Ferrocarriles de Paiis a Orltuns, en 1848 en el "Cornptoir de 1'Industric 
Linirre", hasta que en una liilanderia de Alincia cc implanta una Coja de Socorros 
Mutuos que opera coma participación, tanto de las ganancias coma de las pérdidas. 

1l.acia 1914 el sistrinn íoliintario aparecía prineijialmente en Inglaterra (136 nego. 
ciaciancs), en Francia (1141, eii Alcinania (301, en Estados Unidos (30),  en Suiza 
(101, eii Italia (2 )  y en los Paises Bajos (2) .  Pero Aionso pasó por alta la informa- 
ción de Landerreclie y sólo meiiciona el sistema mexicano como el primcro eii implantar 
la participación obligatoria (el "Biien Tono", S. A,, participaba a sus trabajadores las 
utilidudcs a fines del siglo pasado). 

Si  la legislación mexicaiiu se anlicipó (ley de Coaliuila de 19161, en cambio la ex- 
periencia se ha de obtener de otros paises (especialmente del continente americano, 
aunque no faltaii expresiones europeas y manifestaciones jurisprudenciales de la Indio). 

Los ejernplos n estudiar saii principalmente norteamericanos ("en el año de 1947, 
representantes de urias 16 eiupresas norteamericanas paitieionistas, se reunieron en 
Cle~clnnd, Ohio. Sus finalidades eran estudiar la participación y fomentarla", p. 76. Este 
es e1 origen del "Couiicil o i  Profit-Shoring Indiistries" y su deelaiaeión de principias, 
manual que informa que para 1952, las empresas miembros eran más de 300 y ocupa- 
ban a 500,000 obreros, p. 7 0 ,  por ello, las conilusiones sobre el sistema voluiitarir> 
no pueden sino prorenir de la práctica de l i s  empresas de este país. Suc resriltadoc, 
según se mira en el informe del "Coiincil", son en sil mayoría henificiosos muy 
pocas empresas, si dice en el misino, han aljandonado el sistema. Se afirma también 
que es natvble la reiteración de casos en que la participación, no sólo iia ha disminuido 
la utilidad de las empresas, sino quc las ha iiimriitndo, porque el espiritii de coope- 
ración 1ia pertnitido reducir los costos y, por consiguiente, los precios, lo que se ha 
traducido en i ~ n  aumento del volumen de ventas y ganancia. Cuando esto itcanrece, sos- 
tiene el informe, el sistcmu beneficio a trabajadores y empicsarioc así coino al  público 
consuinidor (or i  cit., p. 87). 

I'rinte o este fenómeno, la participación obligatoria que se Iin aplicado o se nplica 
en diversos Iiniscs (Cliile, Colorribia, Ecuador, Boliiia, Venezuela, Peric, España e India) 
miiestru, en grneral resonante fracasos, de manera quc, o se ha uhiiridonado o se lia 
desi~aturaliz.ado para convertirla en gratificaciones. 

México lia entrado ahora en este sistcma obligatorio y la Comisión Nacional, In 

doctrina y las sectores interesados suelven la mirada hacia esas paises (Aloriso dejó 
de citar a Bulgarin, Checoslovaqiiia y Hungría que, naturalmente, han implvntado la  
participación en forma especial par tratarse de empresas estatales) que sólo pueden 
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