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I. INTRODUCCION
1. Su importancia

El control estatal de los organismos descentralizados es un tema de inte-
rés no solo nacional, sino también internacional, por la magnitud de los
bienes econémicos que abarca y la importancia social de sus funciones y de
las finalidades que persigue. Por ello, el Estado moderno ha tratado de es-
tablecerlo de acuerde con la organizacién juridica, econdmica y social de
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cada nacién. De aqui que el control de las empresas estatales tenga carac-
teristicas y modalidades especiales en cada uno de los paises como resultado
de las necesidades de informacién que trata de satisfacer. Cada pais ha to-
mado su proplo camine siguiendo sus propios métodos, En la mayoria de las
naciones desarrolladas se obhserva la tendencia a mejorar el control para con-
vertirlo en instrumento elicaz de direccién y planeacién,

2. Objeto del estudio

Este estudio tiene por objeto precisar las ideas sobre la estructura del
control externo adecuado a los organismos descentralizados dedicados a la
produccién de bienes y servicios para el mercado, teniendo en cuenta que
en nuestro pais no se ha llevado a la practica esta clase de conirol para
dichos organismos en los términos aqui seflalados. Los esfuerzos por im-
plantarlo datan de 1947, y aun cuando se han hecho progresos en ciertos
aspectos, debemos reconocer que no se ha logrado establecer un conjunto
coordinado de reglamentaciones precisas que lo hagan operante, por {alta de
la indispensable base legal en qué fundarse.

3. Organismos descentralizados

Los organismos descentralizados son entidades creadas por el Estado me-
diante leyes o decretos; gozan de personalidad juridica ¥ su patrimonio
proviene del propio Estado. Respecto a las empresas de participacién estatal,
que son sociedades organizadas conforme a la legislacién mercantil, que
estan sujetas a dicha legislacién y cuyo capital sélo en parte pertenece al
Istado, no nos referimos a ellas, porque su control externo requiere
practicas diferentes derivadas de su propia naturaleza juridica. Dada la na-
turaleza, propésitos, finalidades y métodos de financiamiento de uno y otro
tipo de empresas, es indudable que el procedimiento del control externo tiene
que ser diferente. Por ello, conviene precisar y repetir que la estructura
a la que nos vamos a referir es aplicable inicamente a las industrias producto-
ras de bienes y servicios, con categoria de organismos descentralizados, Las
instituciones de fomento cultural, investigacién cientifica y asistencia social,
quedan al margen de estas consideraciones, lo mismo que las sociedades mer-
cantiles, cuyo capital pertenece parcialmente al Estado.

Segin el autor inglés William A. Robson, “el organismo descentralizade
es la innovacién més importante del siglo xx en la esfera de las instituciones
gubernamentales. Se encuentra en una u otra forma en muchos paises dife-
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rentes por todo el mundo™. ' Por su parte, el autor norteamericano Harold
Seidman agrega que “el organismo descentralizado es a la vez la institucién
innovadora més controvertible de nuestros tiempos”.* Estas dos opiniones
opuestas las cncontramos expresadas en casi todos los paises democraticos.

Al mismo Hempo se observa que con el incremento de los organismos des-
centralizados y empresas del Estado se ha experimentado la necesidad de
perfeeeionar los métodos del control para fortalecer a estas entidades, con-
sideradas como drganos de la administracién pablica y a la vez como ins-
trumentos de desarrollo de la cconemia nacional. Nuestro pais se encuentra
dentro de este movimiento internacional que pugna por lograr que los re-
cursos se empleen eficazmente y que se cumplan can plenitud las finalidades
y objetives de los organismos descentralizados.

En varivs paiscs democraticos de Europa y en los Fstados Unidos, el
control exlerno s¢ encuenlra considerablemente simplificado. porque se basa
en ¢l hecho rcal de que cada organismo descentralizado tiene una organi-
zacion a la altura de las mejores, la cual es de la exclusiva responsabilidad
de su director. El eriterio basico para elegir al director ex el de su capa-
cidad. Kl secreto del buen éxito de las empresas, dicen en cada uno de estos
paises, consiste en poner la diveccion en manos del més apto. Para usar Ia
frase inglesa. en colocar “the right man in the right place,” ¥y esa capa-
cidad que se presupone en el individuo a quicn se confia la direccion de
una empresa, deben confirmarla los resultados, Si éstos no corresponden a
lo que razonablemente deberia esperarse, se le sustituye por ofro, gue scri
sometido a la misma prueba. Con este método se simplifican considerable-
mente los problemas del control, en particular en la parte ejecutiva rela-
cionada con la correccién de las deficiencias, porque éstas se reducen con-
siderablemente.

4. Frvolucion del conirol externo

En México, los vrganismos descentralizades nacieron auténomos para do-
tarlos de agilidad en su funcionamiento. La Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Pablico mantenia relaciones de control en cuanto al ejercicio presu-
puestal relacionado con subsidios otorgadoes con aportacton de fondos para
incrementar el patrimonio neto de cada organismo y aprobacién de finan-

1 William A. Rabson, Nationalized Industry and Public Ownership. George Allen &
Unwin, Lid. Londen, 1960,

2 Harold Seidman. The Government Corporation: Organization and Controls. Public:
Administration Review. Vol. X1V, Nim. 3, 1954.
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ciamiento extranjero. También en el aspecto fiscal se ejercia control, en al-
gunas ocasiones hasta nombrande a una delegacidn de inspectores, encarga-
dos de una vigilancia permanente.

Fue hasta diciembre de 1947 cuando se promulgé la primera ley que se
referia a la supervision financiera y control administrativo de los organismos
descentralizados y empresas de participacin estatal, con excepecion de las
instituciones docentes y culturales, ®

Correspondia a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico ejercer el
control a que se releria esta ley que adn se encuentra vigente. Cabe pregun-
tar: scudl ha sido la experiencia habida con esta ley durante los quince
anos transcurridos? Puede afirmarse que hasta 1958, es decir, once afios
después de su promulgacién, dicha ley, por lo que se refiere al control, no
habia entrado en vigor, pues si bien en 1948 se creé la Comision Nacional
de Inversiones por Decreto Presidencial de 31 de enero, con finalidades espe-
cificas de control presupuestal, tuvo una vida precaria de escasos diez meses
de actividad. * La propia Secretaria de Hacienda siguid ejerciendo cierto con-
trol financiero durante tedo el lapso citado,

Al iniciarse 1959 fueron creadas la Secretaria de la Presidencia y la del
Patrimonio Nacional que absorbié a la de Bienes Nacionales. Entre las fun-
ciones de la primera estd la de “planear y vigilar la inversion piblica y Ia
de los organismos descentralizados y empresas de participacién estatal”.,

Como funcién de la segunda, le corresponde el control financiero y admi-
nistrativo de los organismos descentralizados. 8 De esto resulta aparentemente
una duplicacion de funciones, que se evita al coordinarse ambas Secretarias
y desempefiar cada una la parte que le corresponde de la funcién contro-
ladora.

La Junta de Gobierno de los Organismos y Empresas del Estado, creada
por Decreto del 13 de marzo de 1959 y formada con los titulares de las
Secretarias de la Presidencia, del Patrimonio Nacional, de Hacienda v de
Industria y Comercio, y por el Director de Nacional Financiera, fue en
verdad una comisién intersecretarial con facultades ejecutivas, que hubiera

3 Ley para el control de los organismos descentralizados y empresas de participacién
estatal. Diciembre de 1947, Art. 1°.

4 E! Comité de Inversiones, creado por Acuerdo Presidencial de 9 de junio de 1953,
«ue funcioné aproximadamente durante un afie, y la Comisién de Inversiones creada el
7 de septiembre de 1954, y que se incorpord a Ja Secretaria de la Presidencia de la
Repiiblica como Direccién General de Inversiones Piblicas, no ejercieron funciones con-
troladoras, sino esencialmente de estudio y programacién de la inversién piblica.

5 Ley de Secretarias y Departamentos de Estado. Diciembre de 1958. Art. 16, Frac. V.

& Ley de Secretarias y Departamentos de Estado. Diciembre de 1958. Art. 7°, Frac. VIL
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podido resolver miltiples problemas de los organismos descentralizados. A
los tres afios vy medio de creada no habia tenido una sola sesion. Indepen-
dientemente de esta situacién, se cred la (Hicina Técnica Administrativa de
la Junta de Gobierno, que ha conccido de los asuntos administrativos que
implica el ejercicio del control, hasta donde sus facultades legales lo han
permitido.

Puede aseverarse que en México no ha existido el control externo de les
organismos descentralizados en forma coordinada, que permita obtener uun
informacion adecuada y oportuna, la que servirla de basc para tomar las
decisiones pertinentes, tanto en cada empresa aislada, como en ¢l conjunto
de ellas. Consccuentemente no se ha contado con una informaciéon acumu-
lada, ni menos analizada ¢ interpretada, que hubiera podido servir para
estructurar y dirigir esta nueva fase del control externo a la que nos vamos
a referir.

II. BASES PARA EJERCER EL CONTROL EXTERNO

1. Planeacion v control

La planeacién v el control son funcienes esirechamente relacionadas. No
se puede controlar una actividad que no haya sido planeada. La planeacion
es la funcidn relativa a la seleccién entre alternativas, objetivos, proced:-
mientos y programas, Al ejercer ¢l control se vigilan las operaciones y las
actividades dentro de las previsiones hechas, corrigicndose las desviaciones
de los planes. En copsecuencia, no puede existir el control si no se tienen
fos plancs que determinan los estindares del mismo. La planeacion busca la
articulacién, integracién v consistencia de los programas a seguir, mientras
que el control trata de lograr que los programas se cumplan dentro de cier-
tos mirgenes de {lexibilidad.

En términos generales puede decirse que para ejercer el control, es ne-
cesario lener un plan o programa a que sujetarse. Ahora bien, el control
externo se ejerce desde afucra, y el control interno, como su nombre lo in-
dica, sc rcaliza deniro de la propia empresa. El control externo descansa
basicamente en el interno. Este {ltimo es la infraestructura del primero. Fn
otros términos, si no existen controles internos o éstos son deficientes, po-
dran tenerse serias dudas de la veracidad de la informacidén rendida para
los fines del control externo.

De aqui que el primer objetivo que persigue dicho control es el de con-
tribuir a la organizacién y administracién eficiente y econémica de cada
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empresa descentralizada dedicada a la produccion de bienes y servicios.
Solo partiendo de esta base se pueden comprender objetivos superiores, re-
lacionados con el desarrollo econémico en el que participa activamente cada
organismo descentralizado, por cuanto a que este desarrollo se activard en la
medida en que se ponga en accitn el criterio de la eficiencia y la economia
para openerlos al despilfarro, al desperdicio vy la ineficiencia.

Por otra parte, precisa sefalar gue quienes ejercen las funciones de con-
trol deben ser personas de capacidad, integridad, imparcialidad, sentido de
responsabilidad y patriotismo reconocidos y deben, ademis, estar inspiradas
en altos ideales de servicio piblico. Los frutes que se obtengan estaran en
relacién con la calidad moral de dichas personas, pues si ellas claudicaran
en sus principios y usaran para lines aviesos las facultades de que estuvie-
ran investidas, los resultados serian ain mas perjudiciales que la falta misma
de control.

2. Rendicion oportuna de cuentus

Una de las fallas comprobadas de los organismos descentralizados ha sido
Ia de obiener sus informes anuales con mucho retraso, de lo que se infiere
que la informacién interna no es oporluna para el desempefio de las fun-
ciones de direccidn, ni menos de control. Romper esta barrera requiere es-
fuerzos coordinados a diversos niveles de autoridad para organizar la con-
centracién de datos de manera que los informes financieros se produzcan
con oportunidad.

Alcanzar la meta anterior es condicién sine qua non para establecer el
control externo. Se podria decir que la estructura del control externo radica
en los datos y cifras que proporciona la contabilidad. El pleno reconoci-
miento de que la contabilidad es un instrumento de control, de informacion
v el lenguaje comin de quienes formulan planes, programas y presupues-
tos, o de quienes ejecutan las 6rdenes recibidas, o de quienes tienen que
emitir juicios de valor sobre lo que ha pasado, alcanza mavor significacién
en la medida en que transcurre el tiempo, En efecto, si se eliminan las cuen-
tas y los informes correspondientes, se derrumbaria estrepitosamente todo
proceso de planeacién y de control.

Se requieren disposiciones legales que deberan referirse concretamente a
la obligacién de los organismos descentralizados para entregar una infor-
macion trimestral al organo controlador, asi como cortar la contabilidad
de manera que en un plazo de 45 dias, después del cierre de las operaciones
finales, se produzca el cuaderno de cuentas y estados financieros corres-
pondientes de fin de afio. Es tan vital esta disposicién como que los audi-
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tores exlernos no podran tener base para sn diciamen y labores de revision
si no ticnen dichas cuentas dentro de este periodo, para que a su vez entre-
guen su informe en un lapso razonable ¥ oportuno que se estima en 43 dias
adicionales.

Hasta la fecha no ha existido una comunicacién cntre el organismo des-
centralizado y el dreano administrativo del control, de manera que el Direc-
tor General de aquél se sienta obligado a dejar una conslaneia escrita de la
marcha de la empresa. La obligacion de que el organismo descentralizado
informe al Gobierno periédicamente, debe instituirse como medida de or-
den, pues aun cunando los directores acuerdan directamente con el sefor
Presidente de la Repiblica, eso no los autoriza para que queden fuera de
las medidas de control que el propic Ejecutivo ha establecido por medio de las
leyes correspondientes.

3. Fortalecimiento de la auditoria interna v su coordinacion con la audi-
toria externa

La auditoria interna es, en esencia, un control interno dedicade al exa-
men ¥ vigilancia de olros controles tales como los relacionados con la pro-
teccion del patrimenio IMo y su debida contabilizacién; con el registro
adecnado y oportuno de las transacciones, de manera que pucdan descubric-
se las operacienes {raudulentas e irregulares. La auditoria interna trata de
protezer a la empresa contra ¢l desperdicio, el [raude v las pérdidas. Su
labor abarca a los departamentos de ventas, compras, produccidn. transpor-
te, publicidad, etcétera. La constante preoccupacién del auditor interno es el
funcionamiento correcto de los controles v procedimientos internos de la
empresa,

Al promulgarse la ley de 1939, la situacién que prevalecia en los mas
destacados organismos descentralizados era de completo abandeno respecto
de la auditoria interna; casi puede decirse que de una carencia ahsoluta de
esta importante funcion. Después de tres afios se han lograde progresos que
no son aiin satisfactorios, pues lo serdn hasta que la ley vincule las {unciones
de la auditoria interna con la auditoria externa al través de su programa de
trabajo. Es decir, €l programa de la revisién interna debe prepararse v coor-
dinarse con la auditoria externa para obtener resultados mas eficaces y eco-
némicos, Sélo la vinculacién entre estas dos auditorias permite estructurar
una hase sélida para el control externo y esta vinculacién, para que sea efec-
tiva, debe establecerla la ley,
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4. Ceniralizacion del control externo

Aun cuando debe ejercerse la vigilancia de los organismos descentrali-
zados por las Secretarias de Estado a diversos niveles, es conveniente cen-
tralizar el control externo en una sola Secretaria, sobre las bases que veni-
mos estudiando. De esta manera se evitaria la redundancia de funciones y
se fortaleceria el principio de la unidad de mando.

Tres son las secretarias de Estado que lienen relacién directa con los
organismos descentralizados desde el dngulo del control financiero y patri-
meonial. La Secretarfa de la Presidencia que planca y vigila la inversién; la
Secretarta del Patrimonic Nacional que ejerce el control financiero vy admi-
nistrativo, y la Secretaria de Hacienda que interviene en las relaciones del
ejercicio del presupuesto federal y del crédito pablico. La coordinacion entre
estas tres Secretarias es indispensable y basica. La centralizacion del control
externo en una sola Secretaria para que ésta proporcione informacién a las
dos restantes traeria grandes ventajas administrativas y ejecutivas. Por ello
se considera como condicién del control externo el unificarlo y darle auto-
ridad al érgano controlador para que lo ejerza con oportunidad. A la vez,
es conveniente y necesario que los organismos descentralizados conozcan cla-
ramente sus obligaciones y responsabilidades para acatarlas con oportunidad.

5. Resumen

El control implica la planeacidn; sin ésta no puede existir aquél. La
rendicién oportuna de cuentas, informes y estadisticas serd la primera me-
dida que debera tomarse a fin de que los organismos descentralizados entren
dentro de la 6rbita del control externo. Para que estos datos sean atiles de-
herdn entregarse oportunamente al organismo controlador, fijindose plazos
méaximos de entrega. Al mismo tiempo, debe fortalecerse la auditoria interna
que proteja contra el desperdicio, el frande y las pérdidas. Coordinar la
auditoria interna con la externa seri otra paso fundamental dentro del pro-
ceso previo del establecimiento del control externo.

Dada la necesidad de la intervencidén de tres Secretarias de Estado, debi-
da a las funciones gue a cada una competen, el control financiero patri-
monial si es conveniente centralizarlo en una de ellas para establecer respon-
sabilidades definidas y hacer de €l un instrumento eficaz y econémico.
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HI. EL CONTROL FINANCIERO Y PATRIMONIAL

1. Nawraleza del conirol financiero ¥ patrimonial

Como el patrimonio de los organismos descentralizados es del Estado, v
el Gobierno Federal tiene intervencién directa en el {inanciamiento de capi-
tal dedicado al desarrolle de los mismos, el control financiero debe llevarlo
4 cabu el proplo Gobierno, por medio de ia dependencia o dependencias que
el Fjecutive Federal sefiale.

Fl término control financiero es muy amplio, pues no tan solo se reliere
al edmputo anticipado de las necesidades de caja, sino también a la situacion
financiera que abarca los ingresos y los egresos, el activo, el pasivo ¥ el pa-
trimonie neto. El control {inanciers se lleva a cabo por medio de la informa-
¢idén oportuna que debe suministrar el organisme a la Secretaria del Patri-
monio Nacional per ser ésta la que por ley lo ejerce. Se utilizan como ins-
trumentos principales: 1) el presupuesto y su ejercicio, lo que da lugar al
control presupuestal; 2} los informes periédicos del Dircctor General del ox-
ganismo descentralizado; 3) los informes, dictimenes y estados financieros
de los auditores externos; 4) los andlisis de costos y precios, y 5) la vigi-
lancia sobre la aplicacidon de las utilidades v pérdidas, las afectaciones de
las cuentas de patrimonio neto y de las reservas de capital.

Toda esta informacién cubre las siguientes dreas: @) Inversiones de hie-
nes de capital; b) costos de operacion; c) afectaciones a reservas de capi-
tal, al patrimonio neto, y a la aplicacién de las utilidades o pérdidas del
ejercicio.

El centrol patrimonial se refiere primordialmente a las inversiones de
bienes de capital y en forma complementaria a los diversos renglones que
afectan en Gltima instancia al patrimonio neto.

Fl desarrollo de los programas de los organismos descentralizados requic-
re anualmente nuevas inversiones de capital, Ahora bien, dicho desarrollo
es factor detcrminante del progreso nacional, ya que de su éxito o fracaso
depende el desenvelvimiento tecnolégico, el mejoramiento administrative y
la mejoria de las condiciones de vida de la poblacién. El capital necesario
para programas de desatrollo puede obtenerse de los propios fondos de Ia
empresa, pedirse prestado o recibirse como aportacién o subsidio del Go-
bierno. En cualquicra de los tres casos, debera vigilarse para lograr que la
inversion se haga de acuerdo con el principio econémico del maximo ren-
dimiento.



568 SEALTIEL ALATRISTE JR.

2. Formulacidn del presupuesto

Ll control financiero patrimonial implica el control presupuestal, lo cual
significa que cada organismo descentralizado formulara anualmente su pro-
grama presupuestal que se dard a conocer a la Secretaria de la Presidencia,
a mas tardar el 30 de septiembre de cada afio. Este programa debera con-
tener estimaciones comparativas de los afios corriente y siguiente, asi como
los resultados del afic anterior.

El programa presupuestal abarca estimaciones:

a) de los gastos de operacion;

b) de las inversiones de capital;

¢) de los pagos de pasivo, v

d) de las fuentes del ingreso correspondiente, expresando si son recurses
propios, del Gobierno o de terceros.

Desde el punto de vista del contrel externo, la vigilancia de los gastos
de operacién se lleva a cabo por medio de coeficientes. Seria indeseable
establecerlo detalladamente, porque tal procedimiento invalidaria la respon-
sabilidad y libertad de los Directivos Generales de los organismos sujetos a
control.

Es la vigilancia de las inversiones de capital, consistentes en adquisicién
de equipos, terrenos, inmuebles y en general la adquisicion de bienes de
active fijo, entre ellos las obras de construccién, lo que constituve el obje-
tivo del control presupuestal referido a los organismos descentralizados, por-
que forman el renglén mas importante. Interviene el control patrimeonial, a
la vez, por cuanto se refiere al incremento de los bienes de capital v sn
relacién con las cantidades y calidades obtenidas que deberdn ser vigiladas
expresamente por la Secretaria del Patrimorio Nacional. Al intervenir en
las adquisiciones v en la inspeccidon de obras, la Secretaria del Patrimonio
Nacional aplica las técnicas ya experimentadas por la supervision de las de.
pendencias federales, que son eficaces y rapidas en su ejecucidn.

El computo previo del pago del pasivo es un renglén cuyvo caleulo re-
quiere particular cuidado, por tener relacién con e! cumplimiento de obliga-
ciones contraidas a corto y a largo plazo. Las gestiones para transferir estos
créditos con oportunidad, son el resultado de la planeacion v el control fi-
nanciero. ‘

3. Control presupuestal

Corresponde a la Secretaria de la Presidencia aprobar el presupucsto de
cada organismo descentralizado,
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La Secrctaria del Patrimonio Nacional debe recibir eportunamente y an-
tes de que entre cn vigor, el presupuesto ya aprobado por la Secretaria de la
Presidencia; en el concepto de que si no lo recibe, no ticne medio para
ejereer el control financiero, pues carece de base para formular las con-
frontas de Ios diversos renglones que nccesita vigilar, en particular el refe-
rido a las inversiones de capital que es ¢l mas importante.

Para efectos del control externo, cada tres meses se determinara la situa-
¢idn que guardan los gaslos y las inversiones. comparando lo ejercido con
lo presupuesto. Esta comparacién se hard en un estado tabular que muestre
el afio corriente y ¢l afo inmediate anterior, lo que permite ir formulando el
presupuesto del afio siguiente. Feta téenica comparative de tres diversos
periodos no se aplica actualmente, pero constituve una innevacion eficaz que
el sistema para-estatal debe poner en practica, Las desviacienes que resulten
en ¢l ejercicio corriente deberdn ser investigadas.

Los organismos descentralizados sujetos a control enviardn cada tres me-
ses a la Secrelaria del Patrimonio Nacional el estado de su ejercicio pre-
supuestal, en los 1érminos descritos y abarcando grandes niimeros, es deeir,
resimenes, pues no es el objeto penetrar al andlisis de los conceptos, por
cstar éste bajo la responsabilidad de cada organismo. De esta manera ¢l
conteol presupuestal es ¢ instrumento mis eficaz para llevar a cabo el con-
trol financiero-patrimonial de las actividades v operaciones corrientes.

4. Prdactica de las auditorias externas

Los organismos sujetos a contrel deberdn estar obligados a levar el sis-
tema de contabilidad adecuado a la naturaleza de sus operaciones, que les
permita propercionar la informacion correcta; asimismo deberan jmplantar
¢l control patrimonial en la forma mis eficaz que proteja los intereses de
la nacién.

Las cuentas serdn auditadas por auditores cxternos designados por la Se-
cretaria del Patrimonio Nacional, que deberan ser contadores publicos titu-
lados, miemhros de algunes de log Colegios de Contadores de la Repiblica.
Rendiran un informe a la misma Secretaria por cada una de las auditorias
que practiguen, a mis tardar 90 dias después de la fecha del cierre del ejer-
cicio anual. El informe contendra el alcance de la auditoria, las anomalias
encontradas v las recomendaciones del caso, ademdis de los temas que el
auditor considere necesario tratar. Incluird el dictamen correspondiente, el
balance general, el estado de pérdidas y ganancias, e} cstado de costo de pro-



570 SEALTIEL ALATRISTE IR.

duccidn, el estado de altas y bajas del activo fijo y el estado de origen y
aplicacién de fondos.

Los auditores externos tendran acceso a todos los libros, cuentas, regis-.
tros financieros, informes, expedientes y otros papeles, cosas y propiedades
pertenecientes a los erganismos, o en uso por los mismos, que sean necesarios
para facilitar 1a auditoria. Deberdn gozar de todas las facilidades para la
verificacién de las transacciones y de los saldos o valores que registre la con-
tabilidad. Cada organismo descentralizado pagaré el costo total de las audito-
rias practicadas.

Los informes de los auditores externos no tan sblo persiguen la finalidad
de expresar su opinidn sobre la situacion financiera del organismo descen-
tralizado sujeto a revisidn, sino que ademds contendran una serie de obser-
vaciones y recomendaciones sobre las deficiencias que hayan encontrado. EI
érgano controlador deberd entrar en estrecha relaciéon con los funcionarios
para corregir dichas deficiencias. En los pafses europeos en que intervienen
los contadores pithblicos como auditores externocs, se¢ ha comprobado su ma-
yor capacidad profesional en comparacién con aquellos paises en que se han
utilizado otras formas de revisién llevadas a cabo por revisores escogidos
entre el personal burccratico. Por ello debe referirse la ley a las funciones
del auditor externo para que tenga las atribuciones y responsabilidades rela-
cionadas con la inspeccién financiera y patrimonial de los organismos des-
centralizados.

5. Informes periddicos de los Directores Generales

A la fecha no se acostumbra que los Directores Generales de los orga-
nismos descentralizados rindan informacién periédica a ninguna autoridad
gubernamental sobre la marcha de las operaciones practicadas. Seguramente
se debe a que no existe disposicién legal que Ia establezea y la obligue. Una
sintesis trimestral que se refiera a la interpretacién de la Direccién Generaf
gobre las operaciones practicadas y los resultados obtenidos seria de gram
utilidad como informacion para la propia direccién interna, ademads, de los
datos que proporcionaria para el control externo. Consecuentemente deberia
establecerse la obligacién legal por parie de los Directivos Generales de los
organismos descentralizados dedicados a la produccién de bienes y servicios,
de informar sobre la marcha de éstos, trimestralmente cuando menos. Esta
informacion deberi ser enviada al érgano controlador con el objeto de que
éste acumule la estadistica relacionada con la sitnacién financiera de cada
organismo.
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6. Publicacion onual de los informes

La publicacién anual de los informes de los Direclores Generales y de
los consejos directives, de los estados financieros dictaminados por los audi-
tores externos y demads estadisticas e informaciones de cada organismo des.
centralizado, que apruebe la Secretaria del Patrimonio Nacional, significara
un paso muy importanie dentro del ejercicio del control externe.

La autorizacion previa de la Secretaria del Patrimonio Nacional se justi-
fica desde ¢l punto de visia ceneral de conveniencia, oportunidad y forma
de hacer las publicaciones anuales en cada caso. Si los organismos descen-
tralizados manejan recursos patrimoniales de la nacidn y realizan funcio-
nes de interés publico, deben tener la obligacion legal de publicar la infor-
macién antes sefialada dentro de un plazo de 120 dias a partir del clerre de
sus operaciones para que ésta resulte oportuna.

7. Analisis de Costos y Precios

Dentro del andlisis financiero se encuentra la costeabilidad del organismo
vigilado. Indiscutihlemente que corresponde a la Secretaria del Patrimonio
Nacional ejercer vigilancia sobre la costeabilidad de los organismos des-
centralizados, al través del andlisis de los costos v de los precios de venta,
en consideracién a las funciones socioecondmicas que tiene asignadas cada
organismo, con lo cual se estaria en posibilidad de juzgar la eficacia de cada
uno vy del conjunto, por lo que hace a los planes generales de desarrollo
ceondmico del pais.

El criterio de eficiencia dche ser aplicado a los organismos descenira-
lizados en el proceso productive de bienes y servicios, asi como en el admi-
nistrativo v de distribucién. El criterio de eficiencia v economia es valido
tanto en la empresa privada como en la empresa pablica. Ha prevalecido
en el desarrollo histdrico de los pueblos y se aplica como medida en el in-
tercambio internacional. Permite la modernizacién del aparato productor,
el aumento de la productividad y la relacién equilibrada entre ingresos y
costos.

La sitvacion financiera de cada organismo descentralizado se ve afectada
tanto per €l nivel de los costos como de los precios. Ciertamente que existen
diversos servicios sociales que deben considerarse incosteables, pero éstos de-
ben conocerse y precisarse y a la larga, requeriran un ajuste, teniendo en
cuenta los desequilibrios financieros que producen y los objetivos que se
tratan de alcanzar,
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El anilisis de los costos y precios basado en el criterio antes sefialado,
no interfiere con la actividad de otros érganos del poder piblico que ejer-
cen el control de precios con miras a regularizar el mercado interno.

8. Proyecto de la aplicacién de wiilidades y pérdidus, afectaciones a las
cuentas del patrimonio neto v de reservas de capital

Forma parte del control financiero la vigilancia sobre la aplicacién de
utilidades y pérdidas, las afectaciones de las cuentas de patrimonio neto y
de las reservas de capital de las empresas descentralizadas. Antes de ser some-
tidos a los consejos directivos o de administracidén del organismo corres-
pondiente, los proyectos a que se refiere este parrafo, deberan ser dados a
conocer para su aprobacién a la Secretaria del Patrimonio Nacional, a efecto
de que esta dependencia del Ejecutivo tenga oportunidad de examinarlos y
formarse juicio de su justificacidn, si se tiene en cuenta que el patrimonio
de que disfrutan es propiedad del Estado.

Respecto de las cucntas de patrimonio neto y de las reservas de capital,
o sean las utilidades acumuladas, debe consultarse su movimiento a la Se-
cretaria del Patrimonio Nacional, por tratarse del campo en que directa-
mente se puede afectar dicho patrimonio, que controla y vigila el Ejecutive
Federal precisamente al través de la mencionada Secretaria.

9. El mejoramiento de la organizacién v control internos de los organismos
descentralizedos

Como una consecuencia del control externo que la Secretaria del Patri-
monio Nacional ejercerd sobre los organismos descentralizados, se considera
la posibilidad de encontrar formas mais eficaces para influir en su racionali-
zacién. Esta posibilidad existe particularmente en el campo administrativo,
Dado que una de las finalidades del control es la correccion de las deficien-
cias y el mejoramiento de la organizacidn, ésta seria una actividad que sig-
nificaria economias de consideracion.

A la influencia del é6rgane controlador sobre el organismo descentrali-
zado para que mejore su organizacion interna v a la intervencidén con fuerza
legal para que se corrijan las anomalias, debera agregarse la facultad para
promover la reorganizacién o la liquidacién en su caso.

10. Las cuentas nacionales del sector paraestatal

La aplicacién de la contabilidad nacienal en sus varias formas como
instrumento del proceso de planeacién nacional es de reciente aplicacion
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en los paises democriticos, en varios de los cuales ha habido un progreso
notable en la pasada década.

Sila ley le atribuye 2 la Secretarfa del Patrimonio Nazcional el control
de los organismos descentralizados y de pariicipacion estatal, a esta Secre-
taria le corresponderia, a fa vez, la facultad de solicitar los datos y acumu-
larlos para formar la cuenta nacional del sector paraestatal que permite ¢l
conocimiento de su actividad en la economia del pais. Ya sc ha iniciado esta
fabor, reconociendo las limitaciones, pero deberd fortalecerse al establecer por
mandato legal Ia oblicacion por parte de aquellos organismos vy empresas
de que rindan periédicamente la informacién pedida.

11. Resumen

El contrel financiero y patrimonial de los organismos descentralizades,
es cjercido por el Poder Ejecutive por medio de la Secretaria de Istado s
la que ge conficra tal facultad y responsabilidad. Este control se logra por
medio de la informactén oportuna que se suministre al Organe controlader
y ue abarca tres dreas: @) inversiones en Lienes de capital; b) costos de
operacion, v ¢) afcctaciones a reservas de capital v al patrimonio neto v
aplicacién de utilidades o pérdidas del ejercicio. Para llevarlo a eaho. los
organismos descentralizados estaran obligados a dar a conocer al érgano
controlador los programas presupuestales antes de que entren en vigor, a fin
de que se vigile sn ejercicio, en particular el de las inversiones de capital.
Se necesita, ademds, establecer la practica de las auditorias externas v desig-
nar a los anditores externos; establecer ln informacion periddica de los Di-
rectores Generales; publicar anualmente los informes de los Directores Ge-
nerales de los Consejos Directivos, de los estados financicros dictaminados
por los auditores externos y demis estadisticas gue apruebe el érgano cen-
trolador; vigilar la costeabilidad; estar cn antecedentes de la aplicacion de
las utilidades o pérdidas, de las alectaciones de las cuentas de patrimonio neto
y de las reservas de capilal.

Fl ejercicio del control externo permitira el mejoramiento de la organi-
zacion v control internos de los organismos descentralizados. La contabili-
dad nacienal relacionada con el sector paracstatal podra llevarse a cabo por
conducto del drgano controlador que acumulard la informacién necesaria, la
que servird de base para los estudios econémicos de diversa indole.



574 SEALTIEL ALATRISTE IR.

IV. EL ORGANO ADMINISTRATIVO DEL CONTROL EXTERNO

1. Funciones ¥ organizacién

Conviene recordar que el control externc de los organismos descentra-
lizados, es llevado a cabo por el Ejecutivo Federal al través de la Secretaria
del Patrimonio Nacional, la que recibira la informacién periédica y bisica
que deba rendir cada organismo, segiin se ha dejado explicado. En conse-
cuencia, se organizari de manera que acumule, ordene e interprete la infor-
macidn necesaria y obtenga las conclusiones pertinentes relacionadas con
la actividad financiera y patrimonial de cada organismo v del conjunto, cla-
sificado por grupos, segiin la naturaleza de la produccién de bienes y servi-
cios. Deben distingnirse dos clases de informaciones: las que se refieren a
operaciones por practicarse y las de operaciones ya efectuadas. Dentro del
primer caso se encuentran los contratos de obras y las adquisiciones de equi-
pos v bienes permanentes, en que la Secretarfa del Patrimonio Nacional debe
intervenir previamente ejerciendo el control patrimonial.

Destacan claramente dos funciones del érgano controlador. La primera
se refiere a la recepcién, acumulacién y confronta de dates, determinacién
de las desviaciones o excepciones v en general, al andlisis de esta informacion
desde el punto de vista del control contable, ecuyo radio de aceidn esti de-
marcado por la aplicacién de la técnica contable, hastante explorada y avan-
zada en problemas del control presupuestal y patrimonial en las grandes
empresas. La segunda funcién abarca todos los asuntos relacionados con la
investigacion.

El control contable sera el instrumento para recabar, acumular, compa-
rar y analizar la informacién que servird de base para cubrir otros niveles
de interpretacion como son el econdmico y el legal. Precisa sefialar que en el
desempefio de estas funciones exisle una labor administrativa y otra investi-
gadora. En beneficio de las propias labores es conveniente separarlas por
tener técnicas diferentes de trabajo.

El contrel patrimonial se refiere a funciones especificas relacionadas con
€l movimiento de los bienes de capital de los organismos descentralizados.

El control directo estatal que debe crearse, contrasta con las tentativas
que hasta la fecha se han realizado en esta materia. Ahora se trata de esta-
blecer un control directo de la dependencia gubernamental sobre los orga-
nismos descentralizados, mientras que anteriormente se pretendia ejercer el
control estatzl en forma indirecta al través de un organismo intersecretarial,
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en cierta manera autéonemo, con caracleristicas, a su vez, de organismo des-
centralizado. (La desaparecida Comision Nacional de Inversiones y la actual
Junta de Gobierno.} Logicamente, el érgano administrativo del control exter-
no debe ser parte integrante de la Secretaria del Patrimonio Nacional. Podran
nombrarse las comisiones consultivas y los consultores y especialistas que se
estime conveniente, pero la funcién ejecutiva deberan ejercerla les funciona-
rios de dicha Secretaria, bajo la unidad de mando del Secretario del Ramo,

2. El problema de lp edministracidn del control externo

Ln nuestro pais constituye tode un problema establecer el control interno
¥ administrar el control externo en los organismos descentralizades. Normal-
mente ¢l control externo deberfa descansar sobre las bases que le suminis-
trara el interno. Pero la realidad mexicana es que en algunos organismos
solo cxiste un rudimentario control interno, por tanto, el drgano llamado a
ejercer el control externo tendrd que emprender la labor de influir para que
se ponga en vigor el contrel interno, ya que a los propios organismos des-
ceniralizados es a quienes corresponde reorganizar y fortalecer dicho control;
cn muchos casos, casi podria decirse, crearlo. Porque cualguier procedimienio
que se cstablezea debera respetar el principio de la autoridad del Director,

Las labores administrativas que vienen aparcjadas al ejercicio de las fun-
clones que, segan se ha expuesto, competen al drgano controlador, son en
extremo complejas. Téngase en cuenta que existen 147 organismos descen-
tralizados productores de bienes y servicies, de los cuales, 17 destinan su
preduccién al mercado bajo un régimen de precios para el piiblico. Sus ope-
raciones abarcan los mas variados campos de la actividad econémica, desde la
industria petrolera hasta la elaboracién de articulos de tocador.

Los problemas que ¢l control externo trae consigo no son estaticos; son
por excelencia dindmicos. Los hechos demuestran que en la medida en que el
pais ha venido progresando, paralelamente se ha aumentado la inversion pi-
blica, de afio en afio, y de una manera notoria la que corresponde al sector
paraestatal. Esta inversién, a la vez, ha dado lugar al nacimiento o al des-
arrollo de industrias privadas que giran alrededor del sector citado.

Por otro lado, han surgido y estan surglendo nuevas industrias paraesta-
tales, como la especializada en la petroquimica; o bien, se han encontrado
nuevas formas para la explotacion de los bienes palrimoniales que antes esta-
han improductives, v que ahora, con el econcurso de la empresa privada, han
entrado en actividad productora; o bien, el Fstado ha side el promotor di-
recto de la creacidn de nuevas {uentes de trabajo. In todos eslos casos, ol
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control sobre las adquisiciones, las construcciones, la productividad, la cos-
teabilidad, etc., requiere nuevas formas administrativas que el Estado debe
conocer y poner en practica para proteccién del patrimonio nacional. Es
decir, no se trata linicamente de problemas del presente, sino de prever los
que el futuro traerd consigo, no tan sélo por lo que respecta a los voli-
menes de inversioén, sino también a las formas de organizacién y reorgani-
zacion de las empresas descentralizadas y del Srgane comtrolador mismo,
para que sean mas Gtiles en el desempefio de su funcién.

3. Control técnico

Aun cuando la Secretaria del Patrimonic Nacional no es la especializada
para resolver los problemas de la produccién y distribucién de los bienes
y servicios de los organismos descentralizados, si debe tener la autoridad su-
ficiente para promover dicho estudio particularmente cuande se presenten
los problemas de incosteabilidad. En el caso de que esta Secretaria tenga que
expresar su opinién sobre un problema de esta indole o de otra conexa,
haré las consultas a los técnicos especializados en la materia de que se trate, °
que trabajen en la Secretaria o Departamenio de Estado que atienda tal
especialidad, o a profesionistas independientes. No serfa posible que la Se-
cretaria del Patrimonio Nacional contara dentro de su personal con técnicos
especialistas en los mas diversos asuntos, pues ni éstos abundan en nuestro
pais, ni se cuenta con presupuesto que permita cubrir sus honorarios. Por
otro lado, no seria sensato conservarlos permanentemente en dicha Secretaria,
cuando s6lo en forma eventual se presentaria la ocasion de que prestaran
SUS Servicios.

4. Programas de trebajo

Los programas de trabajo estin en relacién directa con las facultades
v responsabilidades que se otorguen por la ley para el desempefio del come-
tido. Por ser el control una funcién nueva, se carece de experiencia acumu-
lada y por supuesto, de la informacién necesaria. Por ello, se ha pretendido
estructurar provisionalmente un procedimiento sencillo que se presta a un
desarrollo posterior. Los programas del trabajo iniciales, en consecuencia,
ze tienen que ajustar a las deficiencias de la situacion existente, y las metas
que se pretende alcanzar, son forzosamente modestas, pues de otro modo
serian irrealizables. El objetivo ceniral es dejar un programa basice adecua-
do a las necesidades, que pueda ser mejorado cuando se hayan superado las
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circunstancias actuales. Para entonces el personal del organismo administra-
tivo del control, contard con mayores capacidades basadas en la experiencia.

5. La coordinacién entre Dependencias Oficiales

El érgano administrative de! control externo, es un instrumento al través
del cual se precisa, se analiza e interpreta Ia informacién recabada de los
organismos descentralizados, para transmitirla, va elaborada, a las Depen-
derciag Oficiales relacicnadas direcismenie con esta funeidn, como son las
Secrctarias de la Presidencia y de Hacienda. También se dard a conocer di-
cha informacién a la Sceretarfa de Industria v Comercio por las funciones
que ticne asignadas en la produccién, distribucion y consumo industriales y
al resto de las Secretarias de Estado, en la parte que les corresponda. Lsta
informacién se refiere especificamente al cjercicio presupnestal de cada or-
ganismo, relativo a la inversion de bienes patrimoniales, sobre los cuales la
Secretaria del Patrimonio tiene la facultad de ejercer el control. La funcidn
controladora viene a complementar la funcién plancadora del Estado moderno.
No pucde vigilarse eficazmente la realizacién de un plan si no existe coordi-
nacion previa con el drgano controlador, al conocer éste los programas de
inversion; coordinacién concomitante por medio de la informacion obtenida
a medida que se hace la inversidn, y control a posteriori al dar por termi-
nada la inversidn y cotejarse los resultados finales con los proyectados.

T.a misma coordinaciém deberd establecerse con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Piblico, en rclacion con los fondos que proporciona y los créditos
internacionales o nacionales que autoriza a los organismos descentralizados.
Dada la magnitud de estas inversiones, la intervencién de aquella Secretaria
cs obvia e indispensable dentro de las funciones que desempefia.

Coneebido el control externo en una de sus [ases como una tarca coor-
dinadora a diversos niveles, los resultados construetivos que de él se esperan
dependerin en gran medida de la capacidad para coordinarse en esta nueva
fase de la administracién piblica.

6. Informacion al piblico

Como resultado de la labor del 6rgano administrativo, se producira un
anuario que contenga el conjunte de informes, cuentas y estadisticas que
seran de gran utilidad para orientar la opinién pablica, tanto en relacion
con cada organismo descentralizade como con el conjunto de ellos. Esta in-
formacidén acumulada y comparada al través de los afios, tendra gran valar:
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para juzgar de los resultados positivos o negativos, analizados por cada
unidad productora de bienes o servicios y por el conjunto.

7. Resumen

La eficacia del control externo depende de la organizacién que se im-
plante en la dependencia encargada de su administracién, de los métodos
de trabajo que se utilicen, ajustindose a las necesidades cambiantes y del
grado de coordinacién intersecretarial que se lleve a cabo. Como no se im-
provisan ni el personal ni la experiencia, los programas de trabajo deben
ajustarse a la realidad y tratar de alcanzar por lo pronto metas limitadas,
dada la magnitud de los problemas por resclver.

V. CONCLUSIONES

El contrel externo de los organismos desceniralizados productores de bie-
nes y servicios, es basicamente un problema de organizacién y coordinacidn.
En este estudio s6lo se han tratado los temas relacionados con su naturaleza,
estructura y procedimientos, dejando fuera otros aspectos.

Dado que la finalidad perseguida es fijar las bases para coadynvar a es.
tablecer los conceptos de una legislacién adecuada, se considera pertinente
formular las signientes conclusiones:

a). El control estatal debe ejercerse directamente, de 6rgzano de conirol
gubernamental a organismo descentralizado, por ser ésta la forma mas eficaz
v econdémica. Al través de cuerpos colegiados o de comisiones intersecreta-
riales podrin establecerse grupos de consulta pero no ejecutivos.

b). Para establecer el control externo, es indispensable la ecoordinacion
entre las Secretarias de la Presidencia, de Hacienda y Crédito Pablico y del
Patrimonio Nacional. A la primera corresponde la planeacién, a la segunda
¢l financiamiento y a la dltima el control. Fstas funciones estin estrecha-
mente vinculadas.

c). Por principio de unidad de mando, es indispensable la centraliza-
cién del control externo en una sola Secretaria de Estado, la cual informari
a las demdis que intervienen a diferentes niveles en la operacién de los orga-
nismos controlados, Por la naturaleza de sus funciones, corresponde a la
Secretaria del Patrimonio Nacional ejercer este control financiero-patrimonial.

d). La estructura del control externo estd basada en:

1, Las técnicas presupuestales y de informacién periédica rendida por
el director de cada organismo.



ANEXO 1
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
PRODUCTORES Y DISTRIBUIDORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA EL MERCADO
1961
(Millones de pesos)

N , . - Utilidad Activo Capital Empleados
ESTABLECIDOS POR LEY O DLCRETO [ngreJJ: o (Pérdlda) Contable
I. Industria Extractiva
1. Peirdlecs Mexicanos 1 6926.0 101.0 11 340.6 6 710.0 44 158
II. Tndustria de Trensformacion ]
2. Guanos v Fertilizantes de México 2 194.9 119 319.1 180.9 1324
HI. Industria Eléctrica
3. Comision Federal de FElectricidad1 10566 230.5 72702 1 969.6 7516
V. Comunicaciones y Transportes
4, Caminos ¥ Pucntes Federales de Ingresos 56.4 36.6 630.9 469.9 574
5. Ferrocarril del Pacifico, 8. A. de C. V. 307.1 (73.7) 1541.0 7914 9109
6. Ferrocarriles Nacionales de México 13825 (368.0) 6 069.6 38811 55 430
7. Servicio de Transportes Eléctricos del DL F, 62,7 0.5 212.2 136.7 2674
V. Comerciales
8. Compania Nacional de Subsistencias Popaulares1 1600.0 ... 2 000.0 1 000.0 265
9. Productora e Importadora de Papel, 5. A, de C. V. ang 23 137.6 39 192
10. Sociedad Nacional de Productores de Alcohol, S. A, 164.1 86.1 84.9 16.5 101
11. Unidn Nacional de Productores de Azicar, S. A. 33.1 2.0 436.8 146.3
12. Junta Directiva de Puertos Libres Mexicanos 14,9 (4.3) 68.1 61.8 459
ESTABLECIDOS POR ACUERDO PRESIDENCIAL
II. Industria de Transformacidn
13. Henequén del Pacifico, 5. A. de €. V.3 0.0 0.0 0.9 0.
14. Industria Nacional Quimico-Farmacéntica 9.7 (7.4) 88.1 9 1398
15. Sociedad Cooperativa Obrera de Vestuario y Equipo,
S, C L de P E. 69.4 1.4 428 (2.0) 1300
16, Talleres Graficos de la Nacion, S. C. P. E. R, 5, 21.2 3.7 16.0 14.1 460
IV. Comunicaciones y Transportes
17, Ferrocarril Chihuahua al Pacifico, S. A. 35.6 (23.1} 1781 169.2 1719

1 Preliminar sujeto a rectificacion.
2 A 30 de junio de 1961.
3 Cifra de 1960.
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2. La intervencién en las nuevas inversiones de bienes de capital.

3. Las auditorias practicadas por Contadores Publicos independientes.

4, El fortalecimiento de la anditoria interna y su coordinacién con la
auditoria externa.

5. La autorizacién previa para la aplicacién de las utilidades vy pérdi-
das, afectaciones a las cuentas de patrimonio neto y a las reservas de capital.

6. El analisis de costos y precios que permiten medir la eficiencia y
econamia de cada organismo.

7. La promocién para el mejoramiento de la organizacion inlerna, reorga-
nizacién o liquidacién de cada organismo.

8. La publicidad de cuentas, informes y cstadisticas para orientar la opi-
nién publica.

9. La recoleccién de datos de los organismos y empresas estatales, desti-
nados a la formacién de las cuentas nacionales del sector paraestatal.

e). La estructura del control externo descansa scbre la informacidn
oportuna rendida por los organismos descentralizados. Por tanto, teniendo
en cuenta la realidad mexicana, es indispensable establecer en la ley la obli-
gacidén que Uenen los directorés y los auditores externos de dichos organismos
de entregar la informacién que les corresponda en los plazos que se les fijen.

f). El objetivo que persigue el control externc gubernamental es com-
probar que los organismos descentralizados estén organizados y adminis-
trados en forma eficiente y econémica, o promover que se organicen y ma-

- nejen en dicha forma, si no lo estin. Porque eliminando el desperdicio y el
despilfarro v elevando su productividad, contribuirdn més eficazmente al des-
arrollo econémico del pais. ’
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ANEXO 2

DIRECTORIO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EMPRESAS
DE PARTICIPACION ESTATAL

NATURALEZA JURIDICA Y CLASIFICACION ECONOMICA

I. PRODUCCION Y DISTRIBUCION
DE BIENES Y SERVICIOS PARA
El. MERCADO

1. INDUSTRIA EXTRACTIVA

Organismos  Descentralizados

Detroleos Mexicanos

Av. Juarez Nos. 92 v 94, Meéxico,
D. F.
Ley de 7 de junie de 19383
1. 0, de 20 de julio de 1938

Empresas de Participacion Estatal

Compania de Real del Monte ¥
Pachuca
Venustiano Carranza No. 106,
Pachuea, Hgo.
Fundada bajo las Ordenanzas de
Minerta el 27 de ahril de 1852.

Compafifa  Metalérzica de  Atoto-
nilco ¥l Chico,
Venustiano Carranza Ne. 10, Pachu-
ca, Hgo.
Fscritura Constitutiva del 28 de
marzo de 1889,

Compania Minera de Guadalupe,
S Al

Plaza de la Republica No. 43, Z2o.
piso, México, D. F.

Vseritura Constitutiva del 11 de
{ebrero de 1944,

Compania Minera La Urién, S, A.
Venustiano Carranza Ne. 10, Pa-
chuca, Hgo.
Escritura Constitutiva del 13 de
febrero de 1885.

Impulsora Minera de Angangueo,

S. A de C. V,

WNacional No. 6, Angangueo, Mich.
Eecritura Constitutiva del 26 de
junio de 1954,

La Perla, Minas de Fierre, 5. A.
Plaza de la Repiblica No. 43, 2o.
piso, México, D. F.
Escritura Constitutiva de 30 de
marzo de 1937,

. INDNUSTRIA DE  TRANSFOR-

MACION

Organismos Descentralizados

Guanos v TFertilizantes de México,
S, Al
Av. Insurgentcs Sar No. 1079, 2o.
piso, México, D. F.
Decrete de 10 de junie de 1943
D. 0. del 17 de junio de 1943,

Henequen del Pacifico, S. A. de
C. V. iﬁﬁ:
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Insurgentes Sur No. 300-1118, Mé-
xico, D. F.
Acunerdo de la Secretaria de Ha-
cienda de 14 de julio de 1950,

Industria Nacional Quimico Farma-

céutica, S. A. de C. V. y de P. E.

Versalles No. 15, México, D. F.
Acuerdo de 24 de octubre de 1949
D. 0. del 24 de diciembre de 1949,

Maderas Industrializadas de Quin-
tana Roe, S. A,
Estocolmo No. 39, Col. Juirez, Mé-
xico, D. F.
Decreto de 30 de julio de 1954
D. 0. del 4 de agosto de 1954.

Sociedad Cooperativa Obrera de
Vestuario y Equipe,
Av. Observatorio No. 102, Tacuba-
va, D. F.
Decreto de 24 de septiembre de
1962
D. 0. del 20 de octubre de 1962,

Talleres Graficos de la Nacion, S.

C. 8 de P. E.

Tolsa No. 9, México, D. F.
Acuerdo de 13 de enero de 1938
No publicado.

Empresas de Participacion Estatal

Altos Hornos de México, 3. A.
Plaza de Ia Repiiblica No. 43, 2o.
piso, México, D, F.
Escritura Constitutiva del 6 de
julio de 1942,

Ayotla Textil, 5. A.
Av. 20 de Noviembre No. 134, Me¢-
xico, D. F.
Escritura Constitutiva No. 432 de
lo. de noviembre de 1946.

Beneficios Mexicanos del Café, S.
de R. L.y C. V.

Ay, Insurgentes Sur 1079, ler. piso,
Mexico, D. F.
Escritura Pablica del 3 de febre-
ro de 1042,

Catalisis, S, A.

Lamartine 144-301, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 3 de
febrere de 1954.

Cinematografice Latino Americana,
S. A. {(en liquidacién).
Atletas No. 2, Colonia Country
Club, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 14 de
julio de 1934.

Clasa Films Mundiales, 8. A, (en
liquidacion)
Atletas No. 2, Colonia Country
Club, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 15 de
abril de 1946.

Compafifa Industrial de Atenqui-

que, 5. A.

Av. Juarez No. 117, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 14 de
noviembre de 1941.

Compafiia Mexicana de Tubos, S.A.
Plaza de la Republica No. 43,
México, D, F.

Conductores Eléctricos, S. A.
Poniente 140 y Norte 59, Col. In-
dustrizl Vallejo,

México, I, F.

Constructora Industrial Irolo, 5. A.
de C. V.
Ciudad Sahagin, Hgo,
Escritura Constitutiva del 17 de
junio de 1952.

Constructora Nacional de Carros de
Ferrocarril, S. A.
Paseo de la Reforma No. 369, Mé-
xico, D. F.
Eseritura Constitutiva del 8 de
abril de 1952,
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Cristaleria, 5. A.
Doblado y Progreso,
Monterrey, N, L.

Chapas y Triplay, 5. A.
Balderas Neo. 44, Despache 202,
Méxice, . F.
Escritura Constitutiva del 23 de
junio de 1936.

Diesel Nacional, S. Al
Av. Universidad v Miguel Laurent
No. 803, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 28 de
julio de 1931.

Empacadora de Conservas Los
Mochis,

V. Carranza No. 54, 80. piso, Mé.
xieo, D. F.

Empacadora Ejidal, S. A, de C. V.
Av. Juarez No. 97, 60. piso, Mé-
xico, D. F.
Escritura Piblica del 27 de julio
de 1953.

Fibrica de Cementos Hidalgo, S.
C. L.
Prolongacién Galeana, Hidalgo,
Nuevo Ledn
Acta Constitutiva del 28 de mayo
de 1937,

Fibricas de Papel Tuxtepee, S. A.
de C. V.
Lafragua No. 4, 50. piso, México,
D. F.
Escritura Constitutiva del 8 de
septiembre de 1954.

Fertilizantes de Monclova, S. A.
Av. Madero No. 2, Desp. 403,
México, D, F.
Escritura Constitutiva de 23 de
junio de 1956,

Industrial de Abastos, S. A. de C.V.
Av. de las Granjas No. 800, Ate-
capotzalco, D. F.

Escritura Constitutiva del 4 de
diciembre de 1951.

Ingenio Independencia, S, A.

Humboldt No. 30, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 3 de
septicmbre de 1947,

Ingenio Rosales, S. A.
Venustiano Carranza Neo. 25,
México, D. F.
Escritura Constitutiva del 18 de
noviecmbre de 1953

Ingenio San Francisco Naranjal,
S. A,
Miguel Terdo de Tejada, Ver.

Ingenios Fjidales, 8. A. de C. V.
{en liguidacion)

Av. Juarez No. 97, 6o, piso,
México, D. F,

Maiz Industrializado, 5. A.
Av. Hidalgoe No. 5, Despache 302,
Mexico, D. F.
Eseritura Constitutiva del 10 de
marzo de 1950,

Mexicana de Ceque y Derivados,

S. A

Plaza de la Republica No. 43, 2o.

piso, México, D. F. ‘
Escritura Constitutiva del 20 de
diciemhre de 1951.

QOperadora Textil, S. A. de C. V.
Av. 20 de Noviembre No. 175, 20.
piso, México, . F.
Escritura Constitutiva del 29 de
octubre de 18953,

Relrigeradora del Noroeste, S, A.
Av. del Puerto ¥ . del Camardn,
Mazatlan, Sin.
Fseritura Constitutiva del lo. de
mayo de 1945,

Sociedad Cooperativa de Ejidata-
rios, Obreros y Empleados del In-
genio “KEmiliane Zapata”, S. C, L.
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de P, E.,, Zacatepec, Mor,
Acta Constititiva del 19 de fe-
brero de 1938.

Sociedad Cooperativa de Ejidatarics

y Obreros del Ingenic del Mante,

S. C. L. de P, E,

Apdo. No. 1, Cindad Mante, Tamps.
Acta Constitutiva del 28 de octu-
bre de 1939,

Sideriirgica Nacional, S, A.
San Lorenzo, No. 1009, Col. del
Valle, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 31 de
mayo de 1954,

Textiles Sonora, S. A.
Apartade Postal No. 32, Hermosi-
1lo, Son.

Zincamex, S. A.
Articulo 123, No. 37, ler. piso,
México, D. F.
Escritura Constitutiva del 26 de
sepliembre de 1956,

. INDUSTRIA ELECTRICA

Organismos Descentralizados

Comisién Federal de Electricidad

Rédano No. 14, México, D. F,
Ley del 11 de enero de 1949.
D, 0. del 14 de enero de 1949.

Empresas de Participacion Estatal

Cia. de Fuerza del Surceste de
Mexico, S. A.
Melchor Qcampo, No. 171, 20. piso,
Meéxico, D. F.
Escritura Constitutiva del 26 de
octubre de 1922,

Compafiia de Luz y Fuerza de Co-
mitan, S. A.
Calle 20, No. 51, Comitan Chis.

Escritura Constitutiva del 20 de
mayo de 1907,

Cia. de Luz y Fuerza de Ojinaga,
Chih,
Ojinaga, Chih,
Resolucion publicada en el I,
0. el 10 de agosto de 1962,

Cia. de Luz y Fuerza de Pachuca,

3. Al

Melchor Ocampo No. 171, 20. piso,

Mexice, D. F.

Escritura constitutiva del 27 de oc-
tubre de 1910.

Cia de Loz y Fuerza Eléctrica de
Sabinas, S. A, de C. V.
Zaragoza No. 216 Oriente, Sabinas,
Coahnila
Escritura Pablica del 24 de sep-
tiembre de 1926.

Cia. de Luz y Fuerza Eléctrica de
Taluca, S. A,
Melchor Ocampo Neo. 171, Zo. piso,
México, D. F.
Escritura Censtitutiva del 12 de
julio de 1921,

Compaiila Eléctrica de Manzanillo,
S Al
Londres No. 83, 60. pise, Mexico,
D. F.
Escritura Constitutiva del Io. de
julio de 1935.

Compaiiia Eléctrica Morelia, S.. A
Londres No. 85, 6o. piso, México,
D. F.
Eseritura Constitutiva del lo. de
agosto de 1930.

Compafiia Hidroeléctrica de Miiz-

quiz, S. A. domicilio conocide, Ciu-

dad Melchor, Muzquiz, Coah.
Resolucién publicada en el D. (.
del 29 de febrero de 1960,
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Compania Hidroelértrica del Rio
Micos, S. A.
Pedro Antonie Santos No. 1, Cd.
Valles, 5. L. P.
Eseritura Constitutiva del 31 de
mayo de 1938.

Compaiila Eléctrica Guzman, 5. A.
Londres No. 83, 6o. piso, Méxien,
n. F.
Escritura Péblica del 29 de di-
cienhre de 1930,

Compatila  Hidroeléctrica Qcciden-
tal, 5. A.
Londres No. 85, 6o. piso, México,
D. F
Eseritura Piliblica del 23 de oc-
tubre de 1912,

Compaiila Mexicana de Tz y Fuer-
za Motriz, 5. A.
Melchor (dcampo No. 171, 20. piso,
México, D, I.
Adquirida el 27 de septicmhre de
1960.

Compania Mexicana Hidroeléctrica
y de Terrenos, S. A.
Melchor Ocampo No. 171, 2o. pise,
México, D F.
Eseritura Constitutiva del 24 de
junio de 1921,

Companta Mexicana Meridional de
Fuerza, 8. A.
Melchor Ocampo Na. 171, 20. piso,
Méxice, . F.
Escritura Constitutiva del 5 de
ahril de 1924,

Compania Mexicana Productora de
Tnz v Fuerza, S. Al
Apartado Postal No. 124, Ciudad
Juarez, Chih.
Eseritura Coenstitutiva de octubre
de 1932,

Eléctrica de Monclova, S. A.
Av. Juirez No. 433, altos, Mon-
clova, Coah.
Escritura Constitutiva del 14 de
abril de 1944,

Eléctrica de Hidalgo, 5. A. de
C. V.
Av. Pino Sudrez No. 9, Pachuca,
Hidalgo
Eseritura  Constilutiva del 8 de
abril de 1958.

Eléctriea de Hnatusco, S. A.

Calle 7 Sur No. 226, Huatusco, Ver,
Escritura Constitutiva del 25 de
febrero de 1955,

Eléctrica de Huixtla
Av. Central Norte Ne. 48, Huixtla,
Chiapas
Escritura Constitutiva del 24 de
noviemhre de 1960.

Eléctrica de Oaxaca, S. A, de C. V.

Murguia No. 2, Qaxaca, Qax,
Iiscritura Constitutiva del 17 de
diciembre de 1957,

Elécirica de Sinaloa, S. A.
Culiacan, Sin.

Eléetrica de Tehuacan, S. A.
Av. Maximino Avila Camacho No.
301, Tehuacan, Pue.
Escritura Constitutiva del 22 de
julia de 1943,

Empresa Hidroeléetrica de Mina-
titlan, 5. C. L.
Apartado No, 111, Coatzacoalcos,
Ver.
Acta Constitutiva del 15 de abril
de 1931.

Hidrocléctrica Mexicana, S, A.
Av. Insurgentes Sur No. 1027, do.
piso, México, D. F.
Escritura Censtittiva del 4 de
mavoe de 1936,
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Hielo, Luz ¥ Fuerza, S. de R. L. de
C. V.
Pedro Antonie Santos Ne, 1, Cd.
Valles, S. L. P.
Escritura Constitutiva del 27 de
agosto de 1945,

Industrial Eléctrica Mexicana, S. A.
de C. V.
Plaza de la Repitblica No. 31, Mé-
xico, D. F.
Escritura Constitutiva del ano de
1509.

Luz y Fuerza Mante, S. A.
Pablo L. Sidar No. 15 Norte, Cd.
Mante, Tamps.
Escritura Constitutiva del 25 de
septiembre de 1945,

Nueva Compafia Eléctrica de Cha-
pala, S. A,
Londres No. 85, 60. piso, Méxi-
co, D. T,
Escritura Constitutiva del 11 de
marzo de 1940.

. COMUNICACIONES Y TRANS.

PORTES
Organismos Descentralizados

Caminos v Puentes Federales de In-
gresos
Av, Insurgentes Sur No. 214, 2o.
piso, México, D. F.
Decreto del 25 de marzo de 1959
D. O. del 3 de junio de 1959.

Ferrocarril Chihuahua al Pacifico,

5. Al

Calle 19 No. 202, Chihuahua, Chih.
Acuerdo de 11 de noviembre de
1953.
Neo publicado.

Ferrocarril de Sonora-Baja Cali-
fornia,

Av. Ulises Irigeyen, Mexicali, B. C.
Decreto del 7 de septiembre de
1936
No publicado.

Ferrocarril del Pacifico, S. A. de

C V.

Tolsa No. 336, Guadalajara, Jal.
Decreto de 2 de junie de 1954.
D. 0. del 22 de junio de 1954.

Ferrocarriles Nacionales de México,
Estacion Central de Pasajeros “Hé-
roe de Nacozari”,
México, D, F.
Ley de 11 de diciembre de 1948
D. 0. del 30 de diciembre de
1948.

Servicio de Transportes Eléctricos
del Distrito Federal
San Andrés Tetepilco, General Ana-
va, B, F. .
‘Decreto del 30 de diciembre de
1955
D. O. det 4 de enero de 1956.

Empresas de Participacion Estatal

Aerolineas Mexicanas, S. A.
Boulevard Aeropuerto Central 161,
México, D. F.
Escritura Constitutiva del 22 de
agosto de 1956,

Aeronaves de México, 5. A.
Boulevard Aeropuerto Central No,
161, v Av. de los Hangares, Mé-
xico, D. F.
Escritura Piblica del 7 de neo-
viembre de 1934,

Ferrocarril de Coahuila y Zacate-
cas, A. G.
Luis Gutiérrez y Ferrocarril, Salti-
llo, Coah.
Contrato de 15 de febrere de
1897,
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Ferrocarriles Unidos de Yucatén,
S. Al
Calle 55 con 48, No. 435, Mérida,
Yuc.
Escritura Constitutiva del Io, de
noviembre de 1902.

Transportes Aéreos Mexicanos, S. A,
(en liquidacién)
Calle 62 No, 518, Merida, Yue.

. COMERCIALES
Organisinos Descentralizados

Compania Nacional de Subsisten-

cias Populares (antes CEIMSA)

Argentina No, 12, México, D. F.
Acuerdo del 2 de marze de 1961
D. O. del 25 de marzo de 1961.

Lateria Nacional para la Asistencia
Pablica,
Maza de la Reforma MNo. 1, México,
D. I,
Tey de 15 de encro de 1943
D. O, del 16 de marzo de 1943.

Productora e Imporiadera de [Pa-

pel, S0 Al de €UV,

Poniente 140 No. 840, Col, Indus-

irial Vallejo, México, D, T,
Acuerdo de 21 de agosto de 1935
No publicado.

‘Sociedad Nacional de Productores
de Aguamiel v Productos de su Fer-
menlacidn, 5. de R, L. de C, V. &
I P, México, D. T,
ILey de 13 de diviembre de 1960
D. 0. del 17 de encro de 1961,

Sociedad Nacional de Productores

de Aleohol, S, de R, L. de C. V.

y de I P.

Balderas No. 36, México, D. F.
Ley de 30 de diciembre de 1034
. 0. del 31 de diciembre de 1954,

Unién Nacional de Productores de
Azfcar, S, A, de C, V.,
Balderas No. 36, del lo. al 3er. piso,
México, D. F. '
Ley de 25 de agosto de 1938
D. 0. del 5 de noviembre de 1938.

Empresas de Participacién Estatal

Almsa Comercial, S. A.
Plaza de la Repiblica No. 43, Zo.
piso, México, D. F.
Eseritura Constitutiva del 12 de
noviemhre de 1953,

Comercial Mexicana, 3. A. de C. V.

Av. Arista No. 1944, Mexicali, B. C.
Escritura Constitutiva del lo. de
arosto de 1954,

Compafita Agricola ¥ Comercial del
Naroeste, S. A. de C. V. {(en li-
quidacion)
Francisco Cafieds No. 518 Dte, Cu-
liacan, Sin,
Escritura Comstitutiva del 25 de
junio de 1944.

Compansa Distribuidora de Subsis-
tencias Populares, 5. A,

Boleo No. 8,

Aéxicn, DL F.

Compania Mexicana de Terrenos del

Rio Colorada, S, A.

Av. Juarez No. 14-906, México, D.F.
Yseritura Constitutiva del 12 de

enero de 1903,

Iidificio de Loz v Fuerza, S, A.
Melchor Ocampo No. 171, 20, piso,
Meéxice, D F.
Escritura Constitutiva del & de
actubre de 1928.

Exportadora de Peliculas, 5. A. (en
liquidacion)

Av. Division del Norte 2162, 2.
piza, México, D. F.
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Escrituras Constitutivas del 6 de
agosto de 1942 y del 6 de mayo
de 1943.

Impulsora y Exportadorz Nacional,
5. de R, L. de C. V.
Uruguay No. 48, do. piso, Meéxi-
co, D. F.
Escritura Constitutiva del 30 de
agosto de 1955,

Internacional de Peliculas, S. A.
{en liquidacién)
Av. Divisién del Norte No. 2462, 2o.
piso, Méxice, D. F.
Fseritura Pablica del 24 de mayo
de 1945,

Inversiones Mante, 3. A,
Pablo L. Sidar Ne. 15 Norte, Cd.
Mante, Tamps.
Escritura Constitutiva del 17 de
diciembre de 1949,

L. M. Guibara, Sucesores, S. en C.
Melchor Ocampoe No. 171, 2o. pisa,

- México, D. F,

Escritura Constitutiva del 24 de
septiembre de 1924,

La Farestal, F. C. L.
Isabel la Catdlica No. 52, 8o. ¥ 90.
pisos, México, D. F,
Acta Constitutiva del 20 de dJi-
ciembre de 1940,

Peliculas Mexicanas, S. A. de C. V.
Av. Division del Norte No. 2462,
Jer. piso,

México, D, F.

Peliculas Nacionales, S. de R. L.
de C. V.yde L. P.

Av, Divisién del Norte No. 2462,
ler. piso, México, D. F.

6. INSTITUCIONES DE CREDITO,

SEGUROS Y FIANZAS
Organismos Descentralizados

Aseguradora Mexicana, 8. A. de

C. V.

Av. 5 de Mayo No. 29, México, D.F.
Acuerde de 9 de marzo de 1942
D. 0. del 22 de abril de 1942,

Bancos Agrarios
Ley de 22 de diciembre de 1960
D. O, del 5 de enero de 1961.
Actualmente operan en el pais 6
con ubicacién en:
Maiamores, Tamps,; Veracruz, Ver.;
Villahermosa, Tab,; Morelia, Mich.;
Guadalajara, Jal. y Celaya, Gto.

Bance de México, 5. A.

Av. 5 de Mayo No. 2, México, D. F.
Ley de 26 de abril de 1941
. Q. del 31 de mayo de 1941.

Banco del Pequeno Comercio del

D.F, S8 A de C V.

Londres No. 40, México, D. F.
Ley de 29 de diciembre de 1948
D. 0. de 3 de cnero de 1949,

Banco Nacional de Comercio Exie-
Tiov, S, A.
Venustiang Carranza, No. 32,
México, D. F,
Acuerdo de 12 de junio de 1949
D. 0. del 6 de septiembre de 1949,

Banco Nacional de Crédite Agrico-
la, 8. A.
Plaza de la Replblica No. 35,
México, D. F.
Ley de 30 de diciembre de 1955
D. O. del 31 de diciembre de 1955.

Banco Nacional de Crédito Ejidal,
S. A de C. V.,
Uruguay No. 56, México, D, F.
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Lev de 30 de diciembre de 1955
. 0. del 31 de diciembre de 1955.

Banco Nacional de Fomento Coope-
ralive, 3. A, de C. V.
Pasco de la Reforma Ne. 208,
Mcéxico, D. T,

Ley de 80 de abril de 1941

B 0. del 5 de junio de 1941,

Banco Nacional del LKiército v la

Armada, 5. A, de C. V.

Av. Juérez No. 156, México, D. F.
Ley del 26 de diclembre de 1946
D. 0. del 31 de diciembre de 1946,

Banco Nacienal Hipotecario Urha-
no v de Obras Publicas, S. A.
Lafragua No. 3, Méxice, D. F.
Loy de 8 de febrero de 1949
D 0. del 4 de marzo de 1949,

Consorcio del Seguro Agvicola In-
tegral v Ganadero, S. A. de C. V.
Insurgentes Sur No. 171, Zo. piso,
México, D. F.
Acuerdo del 20 de julio de 1954.
No publicado,

Fondo de Garantia v Fomento a la
Indusiria Mediana y ’equeia
Venustiane Carranza No. 25,
Méxice, D. F.
Ley de 28 de diciembre de 1953
1. 0O, del 30 de diciembre de 1953.

Fondo de Garantia y Fomento para
In Agricultura, Gapaderia vy Avi
cultura
Plaza de la Replblica No. 35,
México, D. F,
Tey de 30 de diciembre de 1954
D. 0. del 31 de diciembre de 1954.

Fonde de Planeacion de la Indus-
triz Azucarera
(Comité Técnico del Fideicomiso)
Balderas No. 36, México, D. F.
Reglamento del 4 de octubre de
1961
D, O, del 16 de enero de 1962.

Nacional Financiera, 5. A.
Venustiano Carranza No. 25,
México, D. F.
Ley de 30 de diciembre de 1940
D. 0. del 31 de diciembre de
1940.

Nacional Monte de Piedad, Insti-
tucién de Ahorro, 5. Al
Monte de Piedad No. 7, México,
D. T
Decrete del 30 de diciembre de
1949
D. 0. del 31 de diciembre de 1949,

Patronato del Ahorro Nacional

Ralderas Neo. 36, México, D. F.
Ley de 20 de diciembre de 1949
D. Q. del 31 de diciemhre de 1949,

Unidén Nacional de Crédito de Pro-
ductares de Plilano Tabasco, S. A.
de C. V.,
Villahermosa, Tab,
Acuerdo de 3 de enera de 1956
D. O. del 26 dc enero de 1956.

Empresas de Participacion Estatal

Almacenes Nacionales dc Deposi-
10, S. A.
Isabel la Catdlica, No. 24, México,
D. F.
Escritura Constitutiva del 22 de
ahril de 1937.

Afianzadora Mexicana, S. A.

Monte de Piedad No. 11, 2o., do.

v 5o, pisos, México, . F.
Escritura Pablica del 8 de diciem-
bre de 1942,

Aseguradora Hidalzo, 5. A,

Puebla No, 182, México, I). F,
Escritura Pablica del 21 de mayo
de 1931,

Asociacion Hipotecaria Mexicana, S,
A de C. V.
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Plaza de la Reptiblica No. 16,
México, D. F.
Escritura Pihblica del 25 de sep-
tiembre de 1933.

Banco de Zamora, S, A.

Zamora, Mich,
Escritura Pdblica de 21 de agos-
to de 1940.

Bance Nacional Cinematogrifico,
8. Al
Av. Divisién del Norte No. 2462, 20.
piso, México, D. F.
Escritura Piiblica del 23 de di-
ciembre de 1941.

Banco Nacional de Transportes, S.A,

Balderas No. 34, México, D. F.
Escritura Publica del 13 de julio
de 1953.

Bance Provincial de Sinaloa, S. A.
Apartado Postal No. 26, Culiacan,
Sinaloa
Escritura Piblica del 5 de enero
de 1940.

Crédito Hotelero, 5. A. de C. V.
Plaza de la Republica No. 16,
México, D. F.
Escritura Publica del 25 de fe-
brero de 1938.

Financiera de Ledn, S. A.
5 de Mavo vy M. Ocampo, Leon,
Guanajuato.

Financiera Nacional Azucarera, S.A.

Balderas No. 36, México, D. F.
Escritura Constitutiva del 22 de
agosto de 1953,

II. DE DESARROLLO REGIONAL Y
LOCAL :

Organismos Descentralizados

Comisién Administradora de Terre-
nos de Acapulco,

Hidalgo Ne. 22, Acapulco, Gro.
Acuerdo de 9 de enero de 1947
D. O. del 28 de enero de 1947.

Comision de la Malinche,

Palacio de Gobierno, Tlaxcala, Tlax.
Decreto de 18 de abril de 1961
D. O. de 4 de mayo de 1961,

Comision del Papaloapan

Cindad Gral. Miguel Aleman, Ver.
Ley de 19 de diciembre de 1951
D. O. del 27 de diciembre de 1951.

Comisién del Rio Balsas,
Paseo de! Cupatitzio, s/n., Urua-
pan, Mich.
Ley de 18 de octubre de 1960
D.0. del 11 de noviembre de 1960.

Comisién del Rio Fuerte,
Obregén v Zaragoza, Los Mochis,
Sinaloa
Acuerde del 27 de junio de 1951
D. 0. del 21 de agosto de 1951,

Comisién del Rio Grijalva
Av. Madero No. 71, Villahermosa,
Tabasco
Acuerdo del 27 de junio de 1951
D. 0. del 29 de agosto de 1951.

Comision Forestal en el Estado de

Coahnilza

Palacioc de Gobierno, Saltillo, Coah.
Decreto del 10 de julio de 1961
D. Q. de 4 de agosto de 1961,

Comision Forestal en el Estade de

Colima

Palacio de Gobierno, Colima, Col.
Decreto de 30 de enero de 1962
D. 0. del 21 de febrero de 1962,

Comisién Forestal en el Estado de
Chiapas

Palacio de Gobierno, Tuxtla Gutié-

rrez, Chis.
Decreto de 8 de mayoe de 1961
D. O. del 25 de mayo de 1961,
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Comision [orestal en el kstado de
Chihuahua
Palacie de Gobierno, Chihualna.
Chih.
Acuerdo de 16 de febrero de 1961
D. 0. det 2 de marzo de 1961

Comisién Forestal en el Fstado de

DNurango,

Palacio de Gobicrno, Duranga, Dgo.
Decreto de 10 de septiembre de
1961
D, 0. del 7 de octubre de 1961.

Comisién Forestal en el Estado de

Hidalge,

Palacio de Gobierno, Pachuca, Hgo.
Decreto de 10 de julio de 1961
D. 0. del 4 de agosto de 1961.

Comisidbn Forestal en el LKstado de
Falisco
Palacio de Gobierno, Guadalajara,
Jalisco.
Acuerdo de 16 de febrero de 1961
D. 0. del 2 de marzo d= 1961,

Comision Forestal en el Estado de

Meéxico

Palacio de Gobierno, Toluca, Méx.
Decrete de 16 de {ehrero de 1961
D, 0. del 1o, de marzo de 1961,

Comision Forestal en el lstardo d»

Michoacdn,

Pulacio de Gobierno, Morelia, BMich.
Decreto de 23 de junio de 1951
1. 0, del 11 de julio de 1941,

Comisién Forestal en ol Tstado de

Nayarit

Palacia de Gobierno, Tepic, Nav.
Decrete de 25 de octubre de 1961
D. 0. del 2 de diciembre de 1561

Comision Forestal en el Estado de

Oaxaca

Palacio de Gobierno, Qaxaca, Oax.
Decreto del 8 de mayo de 1961
D. 0. del 25 de mayve de 196i.

Comision Forestal en el Lstado de

Puebla,

Palacie de Gobierno, Puchia, Pue.
Decreto de 19 de diciembre de
1961
D. 0. del 7 de octubre de 1961.

Comisién Forestal en el Estado de
Sonora,
Palacio de Gobierno. Termosillo,
Sonora
Dacreto de 15 de noviembre de
1661
D. 0. del 23 de diciembre de 1901,

Comisién Forestal en el Fstado de
Tahasco
Palacio de Gobierno, Villahernosa,
Tahasco.

Camisidn Forestal en ¢! Fstade de

Yeracruz

Palzcio de Gohierno, Jalapa, Ver.
Decretn de 16 de febrero Je 1961
D. 0. de o, de marzo de 1961

Comiston Forestal en el Estado de

Yucatan

Palacio de Gobierno, Mérida, Yuc.
Decreto del 30 de eancro de 1962
D. 0. del 21 de {ebrero Je 1962

las  Colonias

es ¥ Marinos

José 2T lunzaga No. 135, Mcixico,
D. I~

Acnerdo de 16 de febrero de 1951

0. del 12 de marzo de 1951,

Comité Dirvertivo de

Agricolas para Miiit

Comiié para ! Desarrolle Econdmi-
co da la Peninsula de Baja Califor-
nia, Palacio Federal, Lo Paz, B O
Devrers de 30 de diciembre de
1660
Do del 26 de abril de 1967,

Comsejo de Administracién v Vi
gilancia del Distrito de Riego de
Valsequillo,

Yaulsequitlo, Pue.
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Acuerde de 28 de marzo de 1951
D. O. del 26 de mayo de 1951,

Juma Directiva de Puertos Libres

Mexicanos

Cuernavaca, No. 3, México, D. F.
Decreto de 30 de septiembre de
1939
D. O. del 17 de octubre de 1939.

Juntas Federales de Agua Potable
Paseo de Ia Reforma 69, México,
D. F.

Reglamente de 26 de enero de

1949

D. 0. del 5 de marzo de 1949.

Junias Federales de Mejoras Ma-
teriales
Ley de 30 de diciembre e 1947
D. 0. del 13 de enero de 1948
Actualmente operan en el pais
45, con ubicacidén en:

Acapulea, Gro.; Agua Prieta,
Son.; Campeche, Camp.; Ciudad
Acuiia, Coah.: Cindad del Carmen,
Camp.; Cindad Chetumal, Q. R.;
Ciudad Miguel Alemdn, Tamps.;
Ciudad Hidalgo, Chis.; Ciudad Jua-
rez, Chih.; Ciudad Reynosa, Tamps.;
Coatzacoalcos, Ver,; Comitdn, Chis.;
Comumel!, Q. R.; Fnsenada, B, C;
Frontera Tab.; Guadalajara, Jal.:
Guavmas, Son.; La Paz, B. C.; Man-
zanillo, Col.; Matamoros, Tamps.;
Mazatlan, Sin.; Mexicali, B, C.:
Naco, Son.; Nogales, Son.; Nuevo
Laredo, Tamps.; Ojinaga, Chih,;
Palomas, Chih.; Piedras Negrar,
Coah.; Progrese, Yuc.; Puerta An-
gel, Oax.: Puerto Vallarta, Jal.:
Punta Peiiasco, Son.; Salina Cruz,
Qax.; San José del Cabo. B, C.;
San Luis Rio Colerado, Son.: San-
ta Rosalia, B. C.; Senoyta, Son.:
Tampico, Tamps.: Tecate, L.
Tijuana, B. C.; Topolobampa, Sin.;

Torreén, Coah.; Tuxpan, Ver.; Ve-
racruz, Ver. y Yavatros, Sen.

Juntas Locales de Caminos
Actualmente operan en el pais
28, con ubicacién en:

Aguascalientes, Ags.: Mexicali,
B. C.; Campeche, Camp,; Saltille,
Coah.; Colima, Col.; Tuxtla Gutié.
rrez, Chis.; Chihuahua, Chih,; Du-
rango, Dgo.; Guanajuate, Gto.;
Chilpancingo, Gro.; Guadalajara,
Jal.; Toluca, Méx.: Morelia, Mich.;
Cuernavaca, Mor.; Tepic, Nay.;
Monterrey, N. L.; Oaxaca, Oax.:
Puebla, Pue.; Querétaro, Qro.; San
Tauis Potosi, S.L.P.; Culiacén, Sin.;
Hermosillo, Son.: Villahermosa,
Tah.; Tlaxcala, Tlax.; Jalapa, Ver,;
Zacatecas, Zac.; La Paz, B. C. v
Chetumal, Q. R.

Patronato del Puerto de Tampico
Isanro Alfaro Mo, 104 Nte. Tam-
pico, Tamps.
Decreto de 6 de septiembre de
1944
D. 0. del 23 de noviemhre de
1944.

1L DE FOMENTO CULTURAL E
INVESTIGACION CIENTIFICA

Organismos Descentralizados

Centro de Adiestramiento de Ope-
radores
Av. F. C. de Cuernavaca No. 546
Col. Et Olivar de los Padres, Villa
Ohregén, D, F,
Decreto de 22 de septiembre de
1954
D. 0. del 17 de marzo de 1955.

Centro de Documentacién Cientitfica
y Técnica de México
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Plaza de la Ciudadela No. 6,
México, D. F.
Deercto de 2 de febrere de 1954
D. Q. del 17 de {ebrero de 1954.

Centro de Investigacidn v de Fstn-
dios Avanzados del Instituto Poli-
téenico Nacional
Diaz Mirén v Plan de San Luis,
Mevico, B, F.
Decrete de 17 de alril de 1961
D, 0. del 6 de mayo de 1961.

Centre Naclonal de Capacitacion
para la Ensehanza Tecnologica
Gonzdlez Obregon ¥ Argentina,
México, D. F.
Decreto de 15 de mayo de 1962,
D, 0. del 25 de julio de 1962,

Comisién Agua Potable de Monte-
rrey
P. Suirez 602, Sur, Desp. 111,
Monterrey, N. L.
Acuerdo de 4 de marzo de 1054
D. 0. del 7 de mayo de 1954,

Comision de Estudios de la Cuenca
del Rio Panuco
Adquiles Serdan No. 105 Norte, 3er.
piso, Tampico, Tamps.
Acuerdo de 16 de noviembre de
1959
No publicado.

Comision Hidrologica de Ia Cucnca
del Valle de México
Ayuntamiente No. 146, 0o. piso,
México, D. F.
Acuerdo de 13 de junio de 1951
D. 0. del 19 de julia de 1951,

Comision Intersecretarial para For-
mular Planes Nacionales para ¢l
Desarrolle Econdmico v Social
Palacio Nacional, México, D. F.
Acuerdo de lo. de marze de 1962
D. 0. del 2 de marzo de 1962

Comisién  Nacional de Fnergia
Nuclear
Av, Insurgentes Sur, No. 1079, 3er.
piso, México, D. F.
Ley de 19 de diciembre de 1955
D. O. del 31 de diciembre dc
1955.

Comision Nacional de Fruticultura
Av. Hidalge No. 5-1004,
Méxieo, ID. F.
Decreto de 16 de agosto de 1961
D. 0. del 31 de agosto de 1961,

Comisién Nacional de Libros de
Texte Gratuitos
Argenting v Gonzdlez Obregén,
México, D. F.
Decrete de 12 de fehrero de 1959
D. Q. del 13 de febrero de 1959,

Comisién Nacional de Transporte

Aéreo Internacional

Xola y Nido Perdido, México, 11 F,
Acuerdo de 26 de diciemhre de
1951
D. 0. del 17 de marzo de 1952,

Comisién Nacional del Azdear

Sria. de Agrieultura y Ganaderia

Tacuba No. 7, México, D. T.
Decreto de 24 de junio de 1960
D. (. del 25 de junio de 1960.

Comision Nacional del Espacio
Exterior
Boulevard Xala v Nino Perdido,
México, D. F.
Decreta de 10 de agosto de 1962
D. 0. del 31 de agosto de 1962,

Comisidn para Formular un Plaa
Nacional Destinado a Resolver «f
Problema de fa Educacién Prima-
ria en el Pals,
Gonzalez Ohregon y Argentina,
Mexico. D. F.
ey de 30 de diciembre de 1058
I 0. del 31 de diciembre de
1958,
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Comisién Técnica Mexicana para la
Prevencién de la Polucién de las
Apuas de Mar per Hidrocarburos,
Calle de Azueta No. 9, México, D.F.
Acuerdo de 9 de enero de 1959
D. O. del 24 de enero de 1959,

Comité Administrador del Progra-
ma Federal de Construccidn de
Escuelas,
Bolivar No. 15, 6o. piso,
Mexico, D, F.
Ley de 23 de marzo de 1944
D. 0. del 10 de abril de 1944.

Comité Nacional de Combate ¥
Control de la Mosca Prieta de los
Chtricos
Av. Hidalgo Ne .5, 4o. piso,
México, D. F.
Decreto de 6 de octubre de 19483
D. O. del 30 de octubre de 1948.

Consejo de Rectirsos Naturales No
Renovables
Ninos Héroes y Dr. Navarro,
México, D. F.
Ley de 30 de diciembre de 1955
D, 0. del 31 de diciembre de 1955,

Consejo Nacional de Agricultura

Tacuba No, 7, México, D. F.
Decreto de 23 de febrero de 1962
D. 0. del 2 de marzo de 1962

Consejo Nacional de Arte Cinema-

tografico

Bucareli No. 99, Méxice, D. F.
Ley de 20 de diciembre de 1949
D. 0. del 31 de diciembre de
1949,

Consejo Nacional Técnico de la
Educacidn,
Argentina y Gonzdlez Obregén,
México, D. F.
Ley (Art. 119) de 31 de diciem-
bre de 1941
D. 0. del 23 de enero de 1942,

Fondo de Cultura Econdmica
Av. Universidad No. 975,
Meéxico, D. F.

Fonde de Planeacién de la Indus.

tria Azucarera

{Con un Comité Téenico)

Cuauhtémoc No. 80, México, D. F.
Reglamento del 16 de enero de
1962.

Instituto de Investigaciones Fores-
tales

Sria. de Agricultura y Ganaderia,
Tacuba No. 7, Méxicoe, D. F.

Institute de Investigaciones Médicas
Paseo de la Reforma y Lieja,
México, D. F.
Decreto del 24 de marzo de 1950
D. 0. del 11 de abril de 1950.

Instituto de Investigaciones
Pecuarias

Siia, de Agricultura y Ganaderia
Tacuba No. 7, México, D, F,

Instituto Federal de Capacitacién

del Magisterio

Dr. Jiménez No. 344, México, D. F.
Ley de 26 de diciembre de 1944
D. 0. de! 30 de diciembre de 1944,

Instituto Mexicano del Cafée
Av. Insurgentes Sur No. 1079,
México, D. F.
Ley del 30 de diciembre de 1958
D, 0. del 31 de diciembre de 1958.

Tnstituto Nacional de Antropologia

¢ Historia

Cordoba Neo. 45, Meéxico, I, T.
Ley de 31 de diciembre de 1933
D. 0. del 3 de febrero de 1939.

Institute Nacional de Bellas Artes
vy Literatura

Av. 5 de Mayo v Angela Peralta,
Meéxico, D, T
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Ley de 30 de diciembre de 1946
D. 0. del 31 de diciembre de 1946.

Tnstituto Nacional de Lstudies His-
téricos de la Revolneidn Mexicana
Plaza de la Ciudadela No. 6,
México, D. F.
Acuerdo de 30 de junio de 1953
D. 0. del 29 de agosto de 1953.

Instituto Nacional de Investigacio-

nes Agricolas

Sria. de Agricultnra y Ganaderia

Tacuba No. 7. México, D. I
Decreto de 5 de dicicmhre de 1960
D. 0. del 6 de dictembre de 1960.

Institute Macicnal de la Investiga-
cion Cientilica
Lafragua No. 4, 6o. piso,
Meéxico, . F.
Decreto de 29 de diciembre de
1961
D. 0. del 20 de diciembre de 1961

Instituta Nacienal de fa Juventud
Mexicana

Dr. Rio de la Loza No. 61

Deerelo de 30 de encro de 1950 °

D, G. de 25 de febrero de 1950,

Tn:tituto Politécpico Nacional
Prolongacién de Lauro Aguirre,
México, D, F.
Tev de 31 de diciembre de 1056
N. 0. del 31 da dictembre de 1956.

Junta de Gobierno  del  Instituto
Mexicano de Investigacioncs Tec-
nolégicas '

Calzada Legaria No, 694,
México, D. F.

Junta Nacional para el Mejora-
miento de la Alimentacién
Paseo de la Reforma v Licja,
México, D I
Decreto de 11 de septiemhre de
1953
. 0. del 23 de diciembre de 1953,

Lahorataries Nacionales de Fomento
Industrial
Av. Industria Militar No. 261,
Lomas de Tecamachalco,
México, D, F.
Ley de 30 de diciembre de 1947
D, 0. del 6 de cnero de 1948,

Patronato de Publicaciones del
Tratituto Politéenico Nacional
Prolorgacién de Laure Awuirre,
Méxien, D FL

Becreta de 18 de noviembre de

1959

D. 0. del 19 de {ebrero de 19600

Patronato de Talleres, Laboratorios
v Eguipos del Tnstituto Politéenice
Nucional
Col. Lindavista. Zacatenco, D. T.
Decreto de 17 de diciembre de
1959
D 0. del 14 de encro de 1960

Patronato del Maguey
Revillagigedo No, 57, 4o, piso.
Méxieo, DL I
Ley de 13 de diciembre de 1960
D. 0. del 17 de cnero de 1961

Patronate de la Escuela Nautica
Capitan de Altura “Antonio Gomez
Magqueco”
Veracruz. Ver.
Acuerdo de 15 de encro de 1958
DL 0. del 17 de febrero de 1958,

Patronate de la Unidad Cultural
“Primera Dama”™
Palacio de Bellas  Artes,
déxico, T T
Acuerdo de 25 de julio de 1952
D 0. del 13 de octubre de 1952,

Patronatos para fa Tavestigacion,
Fomento v Defensa Agricela
Tacuba No. 7, México, D. F.
Reclamento Interior de 29 e
mayo de 1953
D. ©. de! 4 de junio de 1953.
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Productora Nacional de Semillas

Progreso No. 3, Coyoacan, I, F.
Ley de 22 de diciembre de 1960
D. O. del 14 de abril de 1961.

Seminario de Cultura Mexicana

Auditoric Naecional, México, D. F.
Ley de 30 de diciembre de 1949
D. Q. del 31 de diciembre de 1949,

Universidad Nacional Auténoina de

México

Ciudad Universitaria, México, D, F.
Ley de 30 de diciembre de 1944
D. O. del 6 de enero de 1945.

IV. DE SERVICIO SOCIAL

Organismos Descentralizados

Centro Ceordinador Indigenista
Cora-Huichol
Av. Insurgentes Sur Neo. 1079,
México, D. F.
Acuerdo de 8 de julio de 1960
D. 0. del lo. de diciembre de
1960.

Centro Coordinador Indigenista de
las Mixtecas del Estado de Oaxaca
Av. Insurgentes Sur No. 1079,
México, D. F.
Acuerdo de 25 de cnero de 1954
D. 0. del 21 de mayo de 1954

Centro Coordinador Indigenista de
la Region Maya
Av. Insurgentes Sur No. 1079,
Meéxico, D. F.
Acuerdo de 13 de mayo de 1959
D. 0. del 4 de agosto de 1959.

Centro Coordinador Indigenista de
la Region Tarshumara
Av. Insurgentes Sur No. 1079,
Méxice, D. F.
Acuerdo de 4 de junio de 1952
Reformado el 20 de junio de 1962

D. 0. del 16 de agosto de 1952
D. O. del 22 de enero de 1963,

Central Pedagdgica Infantil
Reforma No. 2300, México, D. I,
Decreto  Presidencial de 4 de
octubre de 1960
D. Q. del 10 de octubre de 1960.

Centro de Salud Seledad 0. de
Avila Camacho
Juventine Rosas y Tetrazaini,
México, D. F.
Decreto de 2 de agosto de 1946
D. 0. del 28 de septiembre de
1946

Centro Materno Infantil Gral. Ma-
ximine Avila Camacho
Av. de Jos Constituyentes No. 240,
México, D. F.
Decreto de 6 de abril de 1945
D. O. del 24 de mayo de 1943.

Comisién Coordinadora del Progra-
ma de Bienestar Social Rural
Paseo de la Reforma y Lieja.
México, D. F.
Decreto de 23 de julic de 1954
N 0. del 28 de octubre de 1954,

Comisién Mixta Nacional de los

Servicios Médicos para los Produc-

tores de Cafia

Balderas No. 36, México, D. F.
Acuerdo de 5 de agoste de 1959
D. O. del 14 de septiembre de
1959,

Comision Nacional de Erradicacion

del Paludismo

Lieja No. 8, 120. piso, México, D.F.
Decreto de 15 de noviembre de
1955
. O. del 17 de diciembre de 1955,

Comisidon Nacional de los Salaries
Minimos

Dr. Rio de Ia Joza vy Dr. Vértiz,
México, D. F.
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Lev Federal del Trabajo (Art
414 por Decreto de 20 de diciem-
hre de 1962)

D. €. dei 31 de diciembre de 1962,

omisién Naeional para la Partici-
pacion de los Trabajadores en las
Utilidades de  las FEmpresas,
Dr. Rio e Jla Loza ¥y Die. Vértie,
Meéxico, . F.
Ley Yederal del Trabaje (Art
428-1 creado por Decreto de 29
de diciembre de 1962)
D. 0. del 31 de diciembre de 1962,

tomire Nacional de Lucha contra

la Poliomielitis

Paseo de la Reforma v Lieja,

México, D. F.

Decrete de 20 de marzo de 1953
D. 0. del 27 de abril de 1953

Comité Nacional de la Lucha coatra
la Tuberculosis
Rio Pupaloapan No. 43.T%,
México, D F.
Decreto de 10 de julio de 1959
. 0, del 17 de julic de 1959,

Consejo de Salubridad General Je
la Republica
Paseo de la Reforma ¥ Lieja.
México, D) I
Consejo Nacional de Prevencidn dr
Accidentes
Fray Servando Teresa de Mier v
Dr. Vértiz, México, D. F.
Decreto de 25 de julio de 1961
. 0. del 20 de octubre de 1961.

Direccién de Pensiones Militares
Lafragua No. 4, do. piso,
México, D. F.
Ley de 26 de dictemhre de 1953
D. O, del 31 de dictembre de 1933,

Hospital Central de la Secretaria de
{omunicaciones

Lomas de Tecamuchalco,

Meéxico, D, F.
Decreto de 4 de agosto de 1939
D. 0. del 9 de septiembre de 1959.

Hospital de Fniermedades de la

Nutricién

Dr. Jiménecz Neo. 261, México, . T
Ley de lo. de diciembre de 1941
D. Q. del 30 de diciembre de [944,

Hosiptal Geneyal (Consejo Téenice

Administrative)

Dr. Balmis No. 148, Mixico, 1), I
Decreto de 29 de arosto de 1932
D, 0. del 28 de octnbre 0 1952

Hospital Tnfanil

Dr. Marquez No. 102, México, D. T
Lev de 31 de maye de 1943
D. (0. del 23 de junio de 1943

Hospital Judrez,
Plaza de San Pablo No. 13
México, D. I
Reglamento lo. de septiembre e
1923
Neo publica‘o.

Hospital Regional de Veracrue
Veraernz, Ver,
Decretn de 1) de diciembre (-
1953
[}, O del 23 de diciemibre de 195,

Hospitales, Maternidades v Centros
Materno-Tnfaniiles en el Distritn,
Territories ¥ Zonas Federales,
Keforma v Lieja, México, 1. T
Reglamento de 19 de octubre de
1951
D. 0. del 17 de noviembre de 1951

Tnstitato de Seguridad v Servicios
Sociales de los Trabajadores del
Estade
Plaza de la Republica No., 6,
México, 1. T
Ley de 28 de diciembre de 1939
13, 00 del 30 de diciembre de 1059,
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Instituto de Urologia
Paseo de la Reforma y Lieja,
Méxice, D. F.
Ley de 29 de diciembre de 1950
D. 0. del 30 de diciembre de 1450.

Instituto Mexicano de Rehabilitacion
San Fernando Ne. 15, Tlalpan, D.F,

Instituto Mexicano del Sezure Social
Paseo de la Relorma No. 476,
México, D. F.
Ley de 31 de diciembre de 1942
D. 0. del 19 de enero de 1943,

Instituto Nacional de Cancerologia
Dr. Enrique Gonzdlez Martinez No.
131, México, D. F.
Ley de 29 de diciembre de 1950
D. Q. del 30 de diciembre de 1950,

‘Instituto Nacional de Cardiologia,
Av. Cuauhiémoe v Dr. Marquez,
México, D. F,

Ley de 19 de mayo de 1943

I, 0. de 23 de junio de 1943.

Instituto Nacional de Endoecrinologia
Paseo de la Reforma y Lieja,
México, I). F.
Decreto de 16 de marzo de 1951
D, O. del 2 de abril de 1931.

Instituto Nacional de Gastroente-
rologia
Paseo de la Reforma v Licja,
México, 1. F.
ley de 29 de diciembre de 1953
P. 0. del 30 de diciembre de 1950,

Instituto Naciona! de Oftalmologia
Paseo de la Reforma v Lieja,
México, D. F.
Ley de 29 de diciembre de 1950
D. (. de 30 de diciembre de 1950,

Tnstituto Nacional de Proteccidn a
la Iafancia

Av. K, Zapata No. 340, Col. Portales,
Meévico, D, F.

Decreto de 31 de enero de 1961
D. 0. del lo. de febrero de 1961.

Instituto Nacional de Ia Vivienda
Av, Nifios Héroes No. 139,
México, D. F.
Ley de 31 de diciembre Je 1954
D. O. del 31 de diciembre de 1954,

Instituto Nacional Indigenisia
Insurgentes Sur No. 1079, ler. piso,
Meéxico, D. F,
Ley de 10 de noviembre de 1948
D. O. del 4 de diciembre de 1948.

Institute Nacional para la Rehabili-

tacion del Ciego

Viena No. 87, Coyoacén, D. F.
Ley de 26 de diciembre de 1951
D. O. del lo. de marzo de 1952.

Junta de Asistencia Privada
Balderas No. 36, 5o0. piso,
México, D. F.
Ley de 81 de diciembre de 1942
D. O. del 2 de encro de 1943.

Patrimonia Indigena del Valle del
Mezquital
Ixmiquilpan, Hgo.

Acuerdo de 25 de junio de 1951.

Patronato del Asilo “Nicolds Bravo™

Villa Gustave A. Madero, D. T.
Acuerdo de 27 de junio de 1952
D. Q. del 25 de agosto de 1952,

Patronato de la Casa Hogar “Sole-
dad Gutiérrez de Figaredo”
Morelia, Mich.
Decreto de 14 de enera de 1949
D. O. del 2 de febrero de 1949.

Patronato de la Fundacién Perma-
nente de Asistencia Privada “Dr.
José Ma. Alvarez”, México, D. F.
Decreto de 5 de septiembre de
1950
D.O. del 21 de neviemhre de 1950,
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Patroiato de los Servicios Asisien-
ciales det Institute Politéenico
Nacional,
Zacatencn. Méxice, D F.
Acuerde de 5 de marza de 1956
D. 0. dei 26 de marzo de 1956,

Patronato “Franciseo Méndes”
Villa Qbregén. D, F.
Docreto de 19 de octubre de 1051
N, 0. del 23 de febrero de 1952,

Servicios Coardinados de Salubridad
v Asistencia

Actualmente existen en el pais 21,
con ubicacidn en:

Aguascalientes, Ags.: Mexicall,
B. C.: Campeche, Camp.: Saltillo,
Coah.: Colima, Col.: Tuxtla Gutié.
rrez,  Clus.;  Chilpanciego,  Gro.:
Pachuea, Mgo.: Tolura, Méx.: Mo
relia, Mich.;  Cuernavaca, Mor,:
Tepic, Nay.: Monterrer, N. L.
Oaxaca, Oax.; Puebla, Pue.:. Cn-
ffacdn, Sin: Villahermoeca, Tab.:
Ciudad  Vietaria, Tamps.: Jzlapa,
Ver.; Mérida, Yue. v Zacatecas,
Zac.

Unidad Médica Fjidal “Cehviel Ra-
nigs Millan”

Lote No. 9, Manzana 14

Col. Tlacotal, México, D. F.

V. OTROS

Organismos Descentralizados

Comision de  AvalGios de  Biencs

Nacionales

Ignacio Ramirez v Plaza de la Re.

piblica, Meéxivo, DD, F.
Reglamento de 21 de abril de 1958
D. Q. del 13 de junio de 1950,

Comisién de Fomento Minero
Art. §23 No. 37. 50, piso,

México. D b
Ley Minera de 5 de febrero de
1961
Ley Minera de 5 de febrero de
1961
D. 0. del 5 de {ehrero de 1961,

Comision de Tarifas de Llectrici-
dad v Gas
Alfansa Herrera No. 15,
México, ) F.
Ley dde 30 de diciembre de 1948
. . del 6 de enereo de 1949,

Comisiéon  Imtersecretarial para el

FEstudio ¥ Reglamentacion de  los

Servicios de Maniobras Portuarias

en los Muelles del Puerto de Ve-

Tacrnz

Palacio Federal, Verarruz, Ver.
Decreto de 17 de junio de 195C
D. 0. del 15 de agosto d= 1950.

(omision Mixta Intersecretaria! Re-

lativa a Ia Inversion de Cupitales

Fxtranjeros en el Territovio Na-

cional

Bucareli No. 99, México, D. F.
Acuerdo de lo. de diciemhbre de
1049

Comisién Nacioral Bancaria
N Q. del 3 de abril de 1950.
Dolores No. 3, México, ). T,
Decreto de 24 de diciembre de
1924
1 O. del 31 de diciembre de 19241,

Comisién  Nacional Consultiva (e
Pesca
Av. Cuoaubtémor No. 80,
México, . F.
Dreecreto de 8 de diciemhre de 1961
D. O, del 16 de diciembre de 1961,

Comision Nacional de Aranceles

Palaris Nacional, México, D, ¥,
Lev de 30 de diciembre de 1949
It 0. del 31 de diciembre de 1949,
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Comision Nacignal de Arbitries

Palacio Nacional, Mexico, . F.
Ley de 28 de diciembre de 1953
D. 0. del 30 de diciembre de 1953,

Comisién Nacional de Caminos Ve-
cinales
Insurgenles Sur No. 724,
México, I F.
Decreto de lo. de julio de 1960
D. O. del 4 de julio de 1960.

Comisién Nacional de Seguros
Av. Juirez No. 14, Desp, 307,
México, D. F.
Ley de 26 de agosto de 1935
D. 0. del 31 de agosto de 1935.

Comisién Nacional de Valores
Edificio Guardiola, Av. Madero No.
2, México, D. F,
Ley de 30 de diciembye de 1953
D. O. del 31 de diciembre de 1953.

Comision para la Proteccion del
Comercio Exterior de México,
Av, Cuauhtémoc No. 80,
México, D. F.
Lev de 31 de diciembre de 1956
1. 0. del 31 de diciembre de 1956.

Comision Técnica Consaltiva Inter-
secretarial de Transito y Transportes
Xola v Nino Perdido, México, D. F.
Decreto de 2 de diciembre de 1948
D. 0. del 5 de abril de 1949.

Comisidn Técnica Consultiva de la
Policia del Distrito Federal
Diagonal 20 de Noviembre,
México, D. F.

Decreto de 12 de noviembre de
1948
D.O. del 14 de diciembre de 1948

Comité de Importaciones del Sector

Piblico

V. Carranza No, 32, Méxice, D, T,
Acuerdo de 13 de enero de 1959
D. 0. del 29 de enero de 1959.

Consejo Consultive de Politica Ece.

némica y Fiscal

Palacio Nacional, México, D). F.
Acuerde de 2 de febrero de 1949
B. 0. del 18 de febrero de 1949.

Consejo Superior Ejecutivo de Co-

mercio Exterior

Av. Juarez No. 88, 2o0. piso,
México, D. F.
Decreto de 18 de marzo de 1941
No publicado.

Establecimiento Piblico Tederal In-
genio de El Mante
Y. Carranza No. 25-305,
México, D, F,
Decreto de 5 de octubre de 1943
D. 0. del 2 de novicmbre de 1943.

Lexién de Honor Mexicana

Lomas de Sotelo, México, D. F.
Decreto lo. de febrero de 1949
D. O. del 8 de febrere de 1949.

Unién de Permisionaries de Pasa-
jeros en Camiones y Autebuses del
Distrito Federal
Bolivar No. 219, 3er. piso,
Meéxico, D. F.
ILey de 29 de diciembre de 1958
0. 0. dei 30 de diciembre de 1958,
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ANEXO 3

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS CREADOS POR ACURRDO PRESIDENCIAL

L PRODUCCION Y DISTRIBUCION
DE BIENES Y SERVICIOS PARA
KI. MERCADO

I INDISTRTA LEXTRACTIVA

2 INDUSTRIA DE TRANSFORMA-
CION

1. Henequén del Pacifico, 5. A.
Acnerde e lu Secretaria de Ha-
cienda, 1951.

j )

. Sociedad Cooperativa Ohrera de
Vestuario v Equipo.

Acuerdo del 27 de {ebrero de
1948,

3. Indusiria Nacional Quimica Far-

macéutica, S. A de . V. ¥

PE

Acuaerdo del 21 de octubre de
1949,

4. Talleres Graficos de la Nacion,
S Code PE vy RS,
Acuerdo del 13 de enero de

1938,

3. INDUSTRIA ELECTRICA

4, COMUNICACIONES Y TRANS-
PORTES

5. Ferrocarrtl Chihuahua al Paci-
fico, S. A,

Acuerdo dei 11 de noviembre
de 1953,

1. DESARROLLO REGIONAL Y
LOCAL

6. Colanjas Agricolas Militares,
Acunerdos del 6 de junin de
1941, y 11 de agosto de 1943,
. Comisién Administradora de Te-
rrenos de Acapuleo.
Acuerde del 12 de junio de 1948,
8. Comisién del Rio Fuerte.
Acuerdo de! 27 de junio de 1951,

IS

9. Comision del Rio Grijalva,
Aenerdo del 27 de junio de 1951
10. Comision de Agua Potable -
Monterrey.
Acuerdo del 7 de mayo de 1951,
11. Comisién Hidrologica de la
Cuenca del Valle de México.
Acuerdo del 13 de junio de 1951,
12. Comisién Lerma-Chapala-Santia-
ga.
Acuerdo del 28 de noviemhre
de 1950.

[T, INSTITUGCIONES DE CREDITO, St
GUROS Y TFIANZAS

13. Almacenes Nacionales de De.
posito, 3. A,
Acuerdo del 260 de marzo Je
1936.
4. Aseguradora Mexicana, S. A,
de C. V.
Acurrdo del 22 de abril de 1942,
15. Banco Regional Agricola de Pa-
paloapan, 3. A,
Acuerdo del 100le junio de 1961,
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16. Consorcio del Seguro Agricola
Integral ¥ Ganadero, S. A. de
C. V.
Acuerdo del 20 de julio de 1951,
17. Unién Nacional de Crédito de
Productores de Platano Tahas-
co, 5. A, de C. V.
Acuerdo del lo. de abril de 1959

V. DE FOMENTO CULTURAL E IN-
VESTIGACION CIENTIFICA

18. Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos.
Acuerdo del 13 de febrero de
1659,
19. Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia.
Acuerdo del 31 de diciembre de
1946,
20. Instituto  Nacional de
Artes v Liieratura,

Bellas

Aecnerdo del 31 de diciembre de
1950,

21. Instituto Nacional de FEstudios
Histéricos de la Revolucidn Me-
xicana.

Acuerdo del 29 dec agosto de
1953.

22, Consejo Nacional de Agricul
tura.
Acuerdo del 2 de marzo de 1962,

V. DE ASISTENCIA SOCIAL

23. Hospital General,
Acuerdo del mes de octubre de
1952,
24. Comit¢ de Importaciones del
Scctor Piblico.
Acnerdo del 13 de enero de
1959,
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