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EL CONFLICTO DE NUESTRO TIEMPO Y LA JUSTICIA SOCIAL

( Las relaciones justas entre los factores de la produccién)
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SUMARIO: 1. Urgencia de claridad mental para superar el barulle de nuestor tiem-
po.—2. El conflicto de hoy no es la oposicion entre capitalismo y socialismo, sino Ia
lucha entre humanismo v totalitarismo.—3. EI capitalismo de vicjo estilo esta desapa-
reciendo; ¥ el socialismo se estd desinflando.-—4. Nuevas orientaciones y puevas realida-
des.—5. Lo muerte v [a vivo en el socialismo.—6, Los hombres son a Ja vez iguales y des-
iguales entre si, desde diferentes puntos de vista—7. Igualdad, desigualdad y justicia—
8. La justicia en el problema econdmico-social—9. La propiedad privada.—10. Los jus-
tos derechos de cada unn de los factores de la produccién econdmica-—11. El problema del
rédito del capital—12. Otros puntos en la justa retribueién del trabajo.—13. Otras aclara-
ciones y nucvas directrices para la retribueidn justa del trabajo en todas sus formas.- -
14, Justicia en la distribucién del peder econdmico.—15. Precio justo.—16. Teoria y
prictica de la sociacién entre capital y trabajo segin la doctrina v los estudios de Robert
S. Hartman.—17. Ejemplos.—18. Las responsabilidades de los gerentes.

En el tema de las relaciones entre los varios factores que intervienen en la
produccién, se sufre hoy en dia, aunque parezea muy raro, una tenebrosa
confusién de ideas. Claro que tal falta de claridad mental no es, ni mucho
menos, exclusiva de este tema, antes bien, existe también en gran nimero de
cuestiones sociales y politicas. Hay gentes que manejan las palabras capital,
empresario, trabajador, Estado, justicia, iniciativa privada, secialismo, etc.,
sin teper ni remotamente una clara idea de lo mentado por esos vocablos.
Hay otras gentes que hablan de las mismas cosas, tan embaruliada y torcida-
mente como las otras, pero haciéndolo asi con un propésito deliberado con la
intencién de enturbiar los problemas, al servicio de sus propios intereses, sea
de intercses paliticos, sea de intereses pecuniarios, sea de otras ambiciones,
sea del deseo de conservar sus privilegios. Las confusiones y los equivocos en
esos temas constituyen no sélo tremendos errores tedricos, sino que ademdis
originan fatales efectos prdcticos en la vida real: en la vida politica, en las

663



www.juridicas.unam.mx
www.derecho.unam.mx

664 LUIS RECASENS SICHES

directrices de las empresas econdmicas, en la conducta de los sindicatos obre-
ros, y en el desarrollo v la funcién de la industria y del comercio.

2. El conflicto aciual no es la oposicion entre capitalismo y socialismo, sino
la lucha entre humanismo ¥ totalitarismo

Una de tales equivocaciones, cometidas, ora por torpeza o ignorancia, ora
por mala intencidn, es el aserto hoy en dia repetido miles de veces de que el
mundo actual se debate en la oposicién entre capitalismo y socialismo. Y ese
error se potencia todavia mas cuando se afiade, como suele hacerse muy a
menudo, que el capitalismo encarna en los Estados Unidos de Norteamérica,
v que el campedn del socialismo es la Unién Soviética. En dichas expresio-
nes, reiteradas hasta la saciedad lo mismo por muchos reaccionarios que por
todos los comunistas y comunistoides, se contienen varios errores garrafales.

En primer lugar, la oposicién radical, diametral, irreconciliabie que hoy
ge vive en el mundo, no es la que se pueda dar entre capitalismo v socialismo,
sino la que existe de modo abismal entre una concepeion humanista de la
sociedad, la economia, la pelitica, el Fstado y el Derecho, por una par-
te, v el totalitarismo por otra.! El totalitarismo fue ideado en la doctrina
y establecido en la practica por los soviéticos, y copiado después por el
fascismo italiano y por el nazismo aleman. El triunfo de las Naciones
Aliadas en la Segunda Guerra Mundial aplasté y destruyé el fascismo
italiano vy el nacional-socialismo alemdn, blen que desventuradamente
hayan quedado subsisientes todavia algunas imitaciones de esos siniestros
sistemas en unos pocos paises; pero dejd en pie el totalitarismo comunista, el
Imperio Soviético. Y es que la Segunda Guerra Mundial ne fue una guerra
entre dos partes, sino enlre tres, fue una guerra en triangulo. Es verdad que
comenzo siendo una guerra entre dos partes: entre las naciones civilizadas
con un sistema politico de democracia-liberal, Francia. Inglaterra, Bélgica,
Holanda, Dinamarca, Noruega, Grecia, etc., y después los Fstados Unidos v
varios paises latinoamericanos, por tn lado, y el totalitarismo nazi del Tercer
Reich Alemin, apoyado por la Unién Soviética —no se olvide :(ue durante
la primera etapa de la Segunda Guerra Mundial, en la mayor parte de los
paises hispano-americanos los comunistas actuaban en funciones de espionaje
al servicio de las embajadas nazis. Después, el ataque de Hitler contra Rusia
convirtié la guerra en triangular: convirtié la Unién Soviética en un alia-

1 Véase: Recaséns Siches (Luis), Tratado General de Filosofin del Derecho, Editorial
Porrda, México, 1959, Cap. XIX,
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do militar de los Estados democraticos. Pero se tratd solamente de una alianza
militar ante un enemigo comin, y en modo ninguno de una alianza polilica.
Por una parte, la guerra del Occidente contra Hitler fue una cruzada en
defensa de los valores de la cultura cristiana contra el satanismo y la bestia-
lidad del sistema nazi. En cambio, la guerra ruso-alemana fue un duelo entre
¢l totalitarismo soviético y el totalitarismo nazi. El Occidente luchd por la
libertad v por la democracia, por la decencia y por la justicia. Rusia comba-
6 por el comunismo sovidtico, el cual excluye la libertad y desconoce la
democracia. 2 Por eso, después de terminada la Segunda Guerra Mundial no
pudo haber auténtica paz. El fascismo y el nazismo habian quedado vencidos:
pero se erguia como un peligro, tan grande o mas que ol de aquellos, el to-
talitarismo comunista, imperialista y agresivo. cuyo proposito es nada menos
que la subyugacién del mundo entero.

La oposicion entre el mundo libre v el mundo soviético cs diamentral ¢ in-
zanjable porque constituye un caso de antitesis entre una concepeién huma-
nista de la vida, de la coltura y de la sociedad, por una parte, v, por otra,
una doctrina del totalitarismo, ¢l cual entrafia la negacidn de todos los princi-
pios humanos.

Segin el humanismo, tante las actividades y los productos culturales, es
deeir, la ciencia, la téentea, el arte, la cconomia, el Derecho, etc., como tam-
bién las instituciones sociales, inclusive y sobre todo el Estado, tendran sen-
tido ¥ justificacién tan <6lo en tanto en cuanto funcionen como medios al ser-
vicio de los seres humanos vivos, de los seres humanos reales, que son siempre
individuos concretos, cada uno de ellos con un destine propio, con una mision
¢tica intransferible, singular. Es decir, segiin la concepcion humanista, que
la s fa propia de la cultura occidental y de la civilizacién cristiana, el hombre
no ha sido hecho, no esta ahi, para servir al Estado y a la cultura. Lo correc-
to es precisamente lo inverso: todas las instituciones sociales, al jgunal que
teda la cultura, deben ser un instrumento para la realizacidn de los fines de
la persona humene, para el cumplimiento de las misiones de los hombres, de
los individuos, pues los individuos son la (nica realidad humana que conoce-
mos como tal, son la verdadera autenticidad de lo humane. O, dicho con otras
palabras, segin la visidn humanista. el hombre es el amo, ¥ las instituciones
sociales son las sirvientas, los utensilios para facilitar al hombre el desarrollo
de su personalidad v la realizacién de sus {ines.

Scgin la concepeidn entihumanista, llamada también transpersonalisia,

2 Véuse: Madariaga {Salvador de), ;o Fenredores!, Editorial Suramericana, Bue-
nos Aires, 1945,
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—de la cual el totalitarismo cs <l exponente méximo y exacerbado en extremos
brutales de espeluznante bestialidad—, el hombre es considerado como un mero
instrumento al servicio de la colectividad, de una colectividad concebida fan-
tasmagéricamente como una realidad substantiva, el hombre es considerado
como un mero utensilio para el engrandecimiento y el poder del Estado, o de
la raza, o de una clase social. En el totalitarismo el hombre queda degradado
a particulo de una masa o pasta al servicio de unas supuestas funciones ob-
jetivas que encarnan en ¢l poder, en la gloria estatal, en las realizaciones téc-
nicas o en unos determinados logros del grupo monolitico que tiene el mando.

Mientras que segin el Aumanismo los valores sociales, aun siendo muy
importantes y muy altos, estin siempre subordinados a los valores yue se rea-
lizan en la conciencia individual, en el espiritu de la persona, en cambio,
sucede lo inverso en los sistemas totalitarios: tales sistemas consideran que los
valores supremos son los valores que se realizan en la colectividad, en la to-
talidad social. Segiin los sistemas totalitarios, el individuo no viene en cues-
tién, pues éste es considerado finicamente como materia de las formaciones
colectivas, y adquiere un valor fan sélo relative meramente en la medida en
que sirva como instrumento til a las funciones y a los fines de la totalidad.
Asi, los totalitarismos exigen que los individuos se acomoden absolutamente,
sin reserva y sin ninguna zona de franquia, a los fines de la colectividad tal
¥ como éstos son definidos y establecidos de modo dogmatico y en términos
indiscutibles por el gobierno del Estado. Y, consiguientemente, los Estados
totalitarios destruyen a los disidentes y a los inservibles. En Jos Estados tota-
litarios no se reconoce la dignidad de la persona humana individual: Jos hom-
bres son considerados solamente como alfalfa para el alimento del absolutismo,
como parta para los formaciones colectivas, como carne de cafion.

Segln la concepcion humanista, que inspira maltiples sistemas, y especial-
mente la democracia liberal, el Estado debe detenerse respetuoso ante el mure
infranqueable de las libertades individuales, de los derechos fundameniales de
la persona, tales como por ejemplo, la libertad de conciencia y de pensamiento,
la libertad de expresién, la inviolabilidad del! domicilio, el santuario de la
vida privada, la libertad de locomocién, la autonomia para decidir sobre la
propia trayectoria en la vida —en lo familiar, en lo profesional—, las garan-
tias procesales de seguridad, etc. El humanismo sostiene que el poder del
Fstado es un poder limitado, limitado por el respeto a los valores individuales
que deben ser realizados espontineamente por el individuo, limitado por los
principios éticos que fluyen de la dignidad de la persona. A la inversa, en
diametral oposieidén con esta doctrina humanista, el poder del Estado totali-
tario es absoluto, no sélo en sentido de que sus drganos no estin sometidos a
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ningin control democratico ~—rasgo comun a todas las dictaduras—, sino que
es absoluto ademas en el sentido de que no se contenta con dominar determi-
nadas conductas de sus sibditos, sino que quiere regir la vida de éstos en
todas sus funciones sin excepcion: el estado totalitario no se limita a exigir
de sus sabditos los comportamientos que considere necesarios para la convi-
vencia v fa cooperacion, sino que les impone normas sobre su pensamiento,
en la csfera religiosa, en la filosdfica, en la cientifica, en la artistica, ete.
En suma, el Estado totalitario quiere mandar no sélo sobre algunas conductas
externas, =ino que intenia apoderarse del alma de sus sibditos, quiere regir
incluso los pensamientos mas intimos, quiere dominar todas, absolutamente
todas Jas funciones de la vida, tedos los aspecios de la existencia humana,
quiere convertir a los hombres en meros utensilios, en meras madquinas mane-
jadas eompletamente por el gobierno.

Enire ¢l humanismo y el totalitarismo se da un ebismo inzanjable, una
oposicién primaria y radical. No cabe puente ni compromise posible entre hu-
manisme v totalitarismo.

No se trata de averiguar si el Estado y las demis instituciones sociales
tienen o no un valor, porque aceptamos desde luego que la tienen y que ese
valor es muy importante. En el problema planteado por el diametral antago-
nismo cntre humanismo y totalitarismo se trata de otra cosa: se trata de
dilucidar si los valores que plasman en el Estado son superiores o son infe-
riores a los que se realizan en la conciencia de los individuos; lo que se trata
de esclarecer es si el hombre debe ser un mero instrumento para el Estado,
una simple cosa a su servicio, o, si, por el contrario, el Estado tiene sentido
y justificacion sélo en la medida en que efectivamente constituya un medio
para servir a los hombres, a los Gnicos hombres reales que conoremos, esto
es, a los individuos, y que se justifica dnicamente en la medida en que de
modo efectivo eonstituya un medio para que los seres humanos puedan esfor-
zarse en cumplir los valores que deben ser realizados en sus personas. Claro
que la doctrina humanista, la que encarna en las democracias liberales de tipo
occidental, acepta que el Estado puede y debe imponer al individuo una serie
de restricciones y sacrificios, incluso muy graves, en pro del bienestar general.
Ahora bien, para los sistemas humanistas, ese bienestar general ao represen-
tard jamas un mito fantasmagérico —de clase, imperio o raza—, sino sen-
cillamente el conjunto de las condiciones para la convivencia y solidaridad
sociales, de modo ordenado, pacifico v justo, asi como la suma de los bienes
de los individuos,

La oposicién entre humarismo v transpersonalismo es irreductible, porque
se trata de dos polos contradictorios. O ¢l individuo es para el Estado, y éste
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vale mas que aquél, segun lo sostiene el totalitarismo, o el Estado, —al igual
que todos los otros productos de la eultura y todas las instituciones— es algo
para el individuo, es un conjunto de medios al servicio del individuo, v en-
tonces el Estado y todas las organizaciones colectivas valen menos que el ser
humano real, valen menos que lo que los individuos significan, lo cual cons-
tituye el punto de vista del humanismo.

Por muchas vueltag que se quiera dar al asunto, nunca se hallard la po-
sibilidad de una conciliacién entre esas dos tesis antagénicas. Algunos, con
muy buena intencién sin duda, han querido cncontrar un compromiso, pero
lo anico que lograron ofrecer como proyecto de armonizacién fue una pala-
breria hueca y confusa. No se puede en absoluto conciliar a Dios con el dis-
blo, aunque haya gentes que pongan simultdneamente una vela al Supremo
Hacedor y otra a Lucifer,

Ahora bien, la diametral o inzanjable oposicién entre humanismo y tota-
litarismo no significa de ninguna manera que haya un antagonismo entre los
valores propios del individuo y los valores propios de la sociedad. Puede y
debe haber una armonia entre ambas clases de valores, pero, bien entendido,
dentro de una concepcién humanisia que sitle cada uno de esos dos tipos de
valores en su respective lugar. Sin embargo, esa armonia no es una armonia
en paridad, sino una armonia a distinto nivel: los valores sociales como con-
diciones v medios necesarios al servicio de hacer posible la realizacion de los
valores individuales. Cierto que el individuo no puede afirmarse como tal, ni
realizar los valores propios de su persona, tanto los genéricos como los voca-
cionales, sino dentro de la sociedad y utilizando los medios que ésta le ofrece;
por lo tanto, el individuo puede cumplir sus valores sélo sobre la base que
se hayan realizado los valores sociales. Asi pues, no solamente no hay nece-
sidad de conflicto entre los valores individuales y los sociales, sino que los va-
lores individuales, para poder ser cumplides, precisan la realizacion de los
valores sociales. Ahora bien, esto es asi, en tanlo ¢n cupanto concibamos
los valores sociales desde el punto de vista del humanismo, es decir, como
condiciones y medios serviciales para los hombres, y no como magnitudes in-
dependientes que pertenezean a la sociedad, concebida ésta —fantasmagdri-
camente— como un ser aparte de la realidad de los seres humanos que la
integran. Por otro lado, los valores propios de la sociedad, entendidos correc-
tamente de acuerdo con los principios humanistas, pueden realizarse solo a
través de la accién de los individuos. Asi pues, el individuo, que necesaria-
mente es superior a la sociedad, porque el individuo es persona y la sociedad
no lo es ni puede serlo nunca de modo real, necesita, gin embargo, de la so-
ciedad, para afirmarse a si propio, y para realizar su programa personal de
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vida., Por otra parte, la sociedad, que slempre es inferior al individuo, pues
consiste s6lo en un tejido de relaciones, puede actualizar sus valores tan sdlo
a través de la conducta de los individuos.

Resulta, pues, que hay una reciproca complementacion, necesaria, entre
los valores individuales y los valores colectivos; sélo que dicha complementa-
¢ion arménica debe producirse otorgando a log valores individuales la prima-
cia sobre los colectivos, sencillamente porque los valores colectives pueden te-
ner sentido y justificacién Gmicamente en tanto que sean instrumentos que
posibiliten v faciliten el cumplimiento de los valores individuales. Cierto que
los valores de la colectividad son valores; pero como la coleetividad no tiens
un ser propio en si ni para si —que es precizamente lo que caracteriza a la
persona humana—, sino que, por el contrario, su ser consiste solamente en
la convivencia y reciproca articulacion entre los individuos y los grupos, re-
sulta que los valores de la colectividad seran tales valores, solo en la medida
en que sean utilizablea como condiciones v medios al servicio de los individuos.
Cuando un Estado suprime los derechos fundamentales del individuo, no mere-
ce va respeto alguno, ni tiene ningln titulo ético para cxigir cbediencia.
porque no puede jamas haber ningln interés publico que valga mas que el
respeto debido a esos derechos basicos. #

Asl pues, la oposicién que vivimos en nuestros dias, superlativamente
dramiticos, es la que media entre concepeién humanista de la vida, por una
parte, v el totalitarismo soviético, y ciertos residuos de totalitarismo fascista
en otros desventurados palses, por otra parte.

3. El capitalismo de viejo estilo estd desapareciendo;: v ol socielisme se esié
] f s 3

desinflando

Hablar de que ¢l drama de nuestro tiempo es el conflicto entre capitalis-
mo ¥ socialismo implica una doctrina errdnea de los fundamentes; implica
ademas una visién por entero desenfocada de la realidad actual; implica es-
tar fuera de nuestro tiemnpo; o implica un avicso propdsito de embarullar las
cosas en propio heneficio.

Digo que ese aserto de que la oposicidn de nuestros dias es la que se da
entre capitalismo y socialismo implica una docirina errdnea sobre los funda-
mentos, por las siguientes razones. El antagonisme entre una doctrina de in-
dividualiz=meo liberal, conto el que alentd al capitalismo a fines del siglo xvi

3 Véase: Recasens Siches (Luis), Tratado General de Filosoftu del Derecho, Edit.
Porriia, Méxica, 1959, pp. 538541,
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v durante gran parte del x1x, es en verdad una oposicidén muy importante y
de largo alcance, pero no es una oposicién de primer grado, sino tan sélo
de segundo grado. Mientras que la oposicidon entre humanismo y anti-huma-
nismo —hoy representado por el Estado totalitario—, es una oposicién de
primer grado, porque se refiere al modo de concebir cudles sean los fines
supremos o tliimos del Estado, del Derecho, de todas las instituciones sociales
y de todos los productos de la cultura, en cambio, la oposicién enire capitalis-
mo individualista ¥ socialismo es solo una oposicién de segundo grado, porque
atafie a la determinacion de cuéles sean los medios mejores y los mds oporiu-
nes parg servir mds qceriada ¥ eficazmente €l bien y los intereses de los
hombres. El individualismo liberal del siglo x1x v el socialismo humanista —el
socialismo occidental— coinciden amhos en el fin, en un fondo humanista,
a saber, en considerar que el Estado y el Derecho deben estar al servicio de
los valores del hombre, de los valores de la persona individual; v, en cambio,
divergen en cuanto a cuiles sean los medics mejor conducentes para la rea-
lizacién de aquel fin humanista.

Fl individuo liberal, propiciador del sistema capitalista al modo del si-
glo x1x, creia que el Estado serviria tante mejor a los hombres e intereses
de la personalidad humana, cuanto mayor fuese el volumen de libre activi-
dad que concediese al individuo, limitdndese a proteger la libertad individual
en todos los aspectos mediante una eficaz proteccitm; y estimaba que el
espontineo juego de las actividades privadas habria de constituir la éptima
fuente de la mejor y mas efectiva solidaridad social.

En cambio, muchas docirinas socialistas de base humanista —es decir, ne
solidarias del materialiemo histérico—- coincidian con el individualismo en el
reconocimiento de que el fin del Estado y de las instituciones debe ser servir
al hombre, a los hombres reales y efectivos de carne y hueso; pero discrepa-
ban frente al liberalismo individualista respecto de los medios adecuades para
la consecucién de tal propédsito. En divergencia frente al capitalismo liberal
individualista, el socialismo subraya que el libre juego de las fuerzas econd-
micas privadas, lejos de producir armonia y bienestar sociales, delerminaba
muchisimas injusticias: miseria, opresion de los trabajadores por empresarios,
falta de libertad de Jos obreros para contratar en un nivel de igualdad con los
patrones. Consideraban las socialistas, ademds, que el libre juego de la ini-
ciativa privada, lejos de haber producido orden y prosperidad creaba des-
barajuste, desequilibrio y engendraba pavoresas crisis, en suma, conducia a
la anarquia econémica. Como remedio a tales males, los socialistas propugna-
ban la colectivizacién de la propiedad de los bienes de produceion y la colec-
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tivizacidn de la economia, esto es, la regulacién juridica de la produceion, del
trabajo, vy de la distribucién.

Entre aquellos dos extremos, el cepitalista v el socialisia, surgieron —lo
mismo en la doctrina que en la practica— una variada multiplicidad de pro-
gramas intermedios. Asi, se desarrollaron diversas formas o modalidades de
intervencionismo, las cuales, conservando los principios basicos de la demo-
eracia liberal, completaban éstos mediante una orientacién encaminada al ase-
guramiento de los derechos sociales, econdmicos y educativos, y de la pros.
peridad comin. Estas formas de intervencionismo rectificaron la teoria v la
prictica del liberalismo econdmico, que consideraba el trabajo como una mer-
cancia, v defendieron la tesis que ve en el trabajo una exteriorizacton de la
persona humana, la cual estid dotada de dignidad moral; vy elaboraron el lla-
mado Derecho social o laboral; vy, por otra parte, también intervinicron y
organizaron suplementariamente —en su caso— las empresas econdmicas y
culturales que estimaron necesarias para el bienestar geneval. Surgieron tam-
hién las tendencias llamadas neo-liberales, las cuales intentaban constituir una
expresién auténtica de los principios del liberalismo, sin los errores y las ex-
crecencias indebidas que lastraron sus impuras realizaciones en el sigio x1x
y a comienzos del XX, ¥y que a la vez hiciera imposible la repeticién de las
injusticias a que éstas habian dado lugar; pero sin convertir al Estado en
empresario de la vida econémica, ni siquiera en ordenador de ella, sino tan
sélo haciéndole tomar las medidas necesarias para dar electividad a la liber-
tad, la igualdad y la jusia proteccion de los desvalidos. Y surgieron también
miltiples ¥ diferentes ensayos de economia parcialmente dirigida, dentro del
sistema capitalista v bajo ol régimen de la demoeracia liberal.

Ahora bien, lo mismo los programas socialistas oceidentales, que las orien-
taciones de intervencionismo, de neo-liberalismo, y de economia dirigida,
persistieron en mantener las libertades basicas del individuo {(libertad de
conciencia, de pensamiento, de asutonomia personal, etc.} y el sistema de la
democracia represeniativa basado en el lihre juego de la opinién pablica.

Estas dos cualidades, el respeto a las libertades fundamentales de la persona
individual y la conservacién del sistema democratico alimentado por la libre
expresién y la libre eficacia de la opiniGén piblica, son las dos caracteristicas
que diferencian ahismalmente el socialismo occidental —inglés, escandinavo,
australiano, neo-zclandés, ete— frente al comunismo soviético. El socialista
guiere socializar algunos o todos los medies de produccidn, pero sin que tal
cosa llegue nunca a interferirse con las libertades basicas de la persona hu-
mana, v sin imponer por golpe de Estado ni por revolucién tal programa,
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antes bien, manteniendo siempre el acatamiento al régimen de libre democra-
cia, aceptando siempre la decisién de la opinién piablica libremente expresa-
da en cada momento, mediante procedimientos juridicamente organizados, que
garanticen la honesta manifestacion de ella. Por el contrario, el comunismo
soviético implanta y desenvuelve su supuesto propésito socialista medianie la
violencia y el terror, suprimiendo los derechos bdsices del hombre y sustitu-
yendo la auténtica democracia por una dictadura implacable.

Lo expuesto pone en evidencia gque nunca la oposicién entre capitalisma
y soclalismo seria el conflicto primario de nuestros dias, sino que tal oposi-
cion represeniaria una oposicién de segundo grado. De segundo grade, por-
que la oposicion radical, insuperable, es la que media entre humanismo y to-
talitarismo. Ahora bien, el socialismo civilizado, de tipo occidental, caeria
dentro del humanismo, por lo tanto, en esencial antagonismo contra el comu-
nismo soviético.

Ahora bien, he empleado en el parrafo anterior la forma condicional del
verba {“ser{a”, “representaria”, etc.}, porque lo que se dice alli acaso ha-
bria tenido actualidad en el pretérito, pero no la tiene en nuestros dias. Y
hoy no tiene actualidad, porque lo que se vive en nuestro tiempo en el cam-
po del régimen juridico de la economia, ya no es la supuesta antitesis entre
capitalismo y socialisme, sino que es una realidad muy diferente. Muy dife-
rente por varias razones (ue paso a preseniar.

4. Nuevaes orientaciones v nuevas realidades

Las mentes anguilosadas gue persisten en decir que el drama de la ac-
tualidad es el que se produce por la oposicién entre capitalismo y socialismeo,
suelen presentar como campeén del primero a los Estados Unidos de Norte-
américa, v como maxima representacién del segundo a la Unidn Soviética.
Pues bien, ni lo uno ni lo otro es verdad.

A pesar de los slogans 0 lemas empleados por muchos hombres de negocios
y muches politicos norteamericanos, sosteniendo que su pafs es el baluarle
del régimen capitalista, que llaman de la libre empresa, y a pesar de las acn-
saciones proferidas en igual sentido por los comunistas, la realidad es muy
diferente. En efecto, la realidad econdémica de los Estades Unidos de Norte-
américa no estd constituida por un régimen de capitalismo puro, al modo del
sentido que tal expresion tenia en €l siglo XIX ¥ en los primeros decenios del
xX%. Por el contrario, al menos la mitad de la economia norteamericana se
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halla hoy controlada por las grandes sociedades andnimas v por el Estado. !
Ahora bien, la gran seciedad andnima implica que quienes poseen —es decir,
los capitalistas— no administran, y que quieres dirigen y administran —los
managers, los empresarios y los gerentes no poscen, pues éstos no llegan en
todo el pais a ser propietarios ni del 29 de los capitales de las empresas que
ellos guian, Ahora bien, tal cosg no es en manera alguna una realidad que
encaje dentro del tipo tradicional de eapitalismo, contra el que tanto trona-
ron loy soctalistas. Respecto de la parte de la economia norteamericana con-
trolada por ¢l Estadoe, no hace falta comeniario, porque tal realidad no puede
ni remotamente caer dentre del area capitalista, sino que pertenece mas hien
a Jas realidades de tipo diferente o incluso opuesto.

Por otra parte, hablar de que en la Unidén Soviética existe un régimen so-
cialista puede ser sdle una broma, o, mecjor dicho, una burla de lz peor espe-
cie; pues en el Imperio comunista se da un capitalismo de Estado, en el cual
éste actia contra los obreros mas tirdnica, opresiva ¢ injustamente que el peor
de los mas despiadados patronoes privadoes. En el “paraiso comunista”, el se-
gundo retardo de 20 minutos cn aparecer puntualmente a la hora de comienzo
de la jornada se castiga con varios meses de esclavitud en un campo de tra-
bajo forzade, segim enfiticamente cxpone, no un “propagandista vendido del
imperialismo norteamericano”, sino el pontifice soviético Vischinski, ® Ni
existe en los paiscs comunistas el derecho de huelga, a pretexto de la colosal
hobada de que el patrono es el pueblo soviético, contra el cual no se debe
jamas luchar por ningiin motivo.

En los paises donde prepondera el capitalismo, aunque éste no sea ex-
clusivamente el finico sistema econdmico, antes bien cocxista con interven-
ciones y empreszs cstatales ¥ con normas de Derecho Laboral, noes enrontra-
mos con un cuadro mixte en ¢l que existen variados componentes, y, por tan-
to, con un cuadro gue de nipguna manera puede ser calificado pura v simple-
mente como régimen capitalista, ni como sistema socialisia,

Y en ese cuadro mixto, en el curso de los fltimos decenios se ha ido
desarrollando ¢n muchas realidades industriales del mundo occidental una
scric de cambios de largo alecance que algunos han ealificado de profunda

4 Asi lo expuso el famoso socidlogo norteamericano Pitirim A. Sorokin en la con-
ferencia que dio en ¢l Congreso del Institute Internacional de Sociologia en la Ciudad
de México el 2 de septiembre de 1960.

% Viase: Vischinski (Y. Andrei), The Lew of the Sovier Srate, translated from the
Russian by Hugn W. Babb, introduction by John N, Hazard, MacMillan, Nueva York,
1948,
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revolucion. ¢ No se trata, claro es, de una revolucion hecha por 1evolucio-
narios profesionales. Por el contrario, se trata de un proceso puesto en mo-
vimiento por gentes burguesas bastante conservadoras, emtre las que figuran
empresarios, empleados y trabajadores: se trata de nuevos principios y mé-
todos practicos, que se conocen como las maximas de la “asociacién o com-
paferismo entre el capital y el trabajo” ( partnership). Hay muchas industrias,
especialmente en los Estados Unidos de Norteamérica y en la Alemania
Occidental, las cuales han venido a ser una especie de laboratorios sociales,
en los que se estd practicando venlurosamente un experimento social, cuyos
resultados representan la superacion tanto del capitalismo insensible de otra
época, como también del socialismo negativo. Fstas nuevas directrices tiene,
segun Robert S. Hartman una nueva ética y una nueva logica. * Lsa nueva
ética considera al hombre ante todo y sobre todo como persona y no como
funcién de trabajo. Asi lo ha proclamado 8 el Consejo de las Industrias con
Participacién en los Beneficios (Council of Profit Industries) en los Estados
Unidos. Las relaciones humanas se convierten en un componente esencial de
la industria, pues se entiende que una condicién para el éxito de ésta en
todos los aspectos es la fe inconmovible en la dignidad, la importancia y la
buena voluntad de la persona humana.

Claro que tales ideas distan mucho de ser algo nuevo. Desde fines del
siglo x1x fueron propugnadas en famosas enciclicas papales, que han venido
sucediéndose hasta nuestro tiempo.® Han sido proclamadas también por fa-
mosos teblogos protestantes. 1® Han sido establecidas por numerosas constitu-

8 Véase: Hartman (Robert S.), Die Partnerschaft von Kapital und Arbeit, Theorie
un Praxis eines neun Wirtschftssystems, Westdeutscher Verlag, Colonia y Opladen, 1958,
rp- 3 ¥ ss.

7 Véase: Hartman (Robert 5.), ob. v lug. cit.

8 Véase: Hartman (Robert 8.}, ob cit. p. 3y s

9 Véase: Bartolomé Palacios (S.), Las Enciclicas Sociales v el Mundo de la Post-
guerra, Edit. Difusion, Buenos Aires, 1945; Fanfani (Aminators), Summule Sociale se-
condo [Insegnamento Pontificie, Studium, Roma, 1945; Elizonde Alcaraz (Carlos), La
Doctring Social de la Iglesia, México, 1948; Kothen {Robert), L’Enseignement Sociale
de 'Eglise, Warny, Levaina, 1949; Maritain (Jaques), Les droits de homme la lei natu-
relle, Paul Hartmann, Paris, 1945; Artajo-Cuervo-Rodriguez, Doctring Social Catélica de
Leén XIII y Pio XI, Labor, Bareelona, 1956; Hubatka, O.F.M. (Clodoald). Soziale Fragen
in Lichte der Papstlichen Rundschreiben, NZN, Zirich, 1951; Todoli, O.P. {Jesé), Mo-
ral, Economiz v Humanismo, Instituto Social Ledn XII, Madrid, 195¢; WLTY (Ener-
kard), Catecismmo socigl, Edit. Herder, Barcelona, 195f.

10 Véase: Brunner (Emil), Gerechtigkeit: Eine Lehre von den Grundgesetzen der
Gesellschftsordnung, Zwingli Verlag, Zirich, 1943 (trad. al esp. “Justicia”, UN.AM.,
1961).
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ciones. Han sido formuladas por la Declaracion Universal de Derechos del
Hombre. 1 Han figurado en los programas de los partidos llamados de De-
mocracia Cristiana y en otros sirilares. Ahora bien, sucedid en el siglo pasa-
do y en los primeros decenios del presente que, como observaba en 1911 el
fraile dominico, J. V. Ducatillen, 1* las enciclicas pontificias, si bien produ-
jeron un gran impacto tedrico, en cambio, tuvieron muy poca clicacia pra-
tica. Tanto algunos sacerdoles como muchos legos se hacian eco de esas
doctrinas papales, v predicaban la puesta en prictica de ellas, se hacian
sospechosos de revolucionarismo peligroso; pero conseguian muy pocas rea-
lizaciones practicas. En conjunto, el mundo cristiano durante mucho tiempo
permanecio en posiciones retrogadas y sc mosttéd reacio a las innovaciones
y a los camblos propugnados por la doctrina social de la Iglesia. Claro que
fiubo numercsas excepciones, pero, en fin de cuentas, cxcepeiones que confir-
man la regla general. En todo caso es justo reconocer que aquellas interven-
ciones enérgicas y decididas para hacer valer los derechos del Evangelio han
contribuido a constituir la levadura que hoy esta fermentando, levadura que
se ha formado también con otros componentes. Aunque por varios decenios
la eficacia real de esa doctrina social cristiana fuese muy escasa, ella no
constituyd solo un sermoén en el desierto, pues la semilla ha empezado a fruc-
tificar v, junto con otras incitaciones similares —procedentes de campos
diversos del religioso, como €l economico y el politico— esta produciendo ya
algunos resultados alentadores.

5. Lo muerto vy lo vivo en el socialismo

Por otra patte, contemplamos lo que yo entiendo se podria llamar el fra-
caso del socialismo, aunque ese fracaso vaya acompafado de muchos ren-
dimientos positivos, solo que escs rendimientos beneficiosos implican la su-
peracién del socialismo propiamente dicho. De un lado tenemos hoy la
modalidad espiirea del socialismo, el comunismo soviético, el cual constitu-
tuye Ja maxima traicién a los ideales que inspiraren al socialismo; porque
el secialismo, independientemente de sus crrores, tuvo una inspirvaciéon hu-
manista. la cual es por entero incompatible con la hrutalidad del Fstado tota-
litario soviétice. El régimen de los paises comunistas no puede scr llamadeo

11 Proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el 10 de diciembre
de 1948,

12 Véasc: Ducatillo, O.F. (J.V.}, La Guerre, cette Révolution (Le sort de la civilisation
Chretienne) Colection “Voix de France”, Editions de la Maison Francaise, Ine., Nueva
York, 1941, cap. XL
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socialista, porgue ese régimen consiste en un Estado todopoderoso que le
roba al hombre todas sus libertades y lo oprime tirinicamente en todos los
aspectos. Y en el area de la economia, el Estado totalitario subyuga a los
obreros y a los consumidores con un despotismo mayor que el de los mas
despiadados patronos del capitalismo del siglo x1x. De otro lado, tenemos los
partidos socialistas de tipo occidental, —al modo britinico, escandinavo, etc.—
los cuales han conservado la adhesién a los principios liberales y a los pro-
cedimientos democraticos de gobierno, repudiando a la vez cualquier tendencia
totalitaria y cualquier forma de dictadura. Ahora bien, hablando en términos
generales, en diches partidos socialistas de tipo occidental, de orientacion
humanista, el socialismo ha dejado de ser un programa para modificar la
estructura econbmica social en su totalidad, para subvertir el orden existente,
¥ se ha covertido més bien en una ectitud que busca la consecucion del mayor
nitmero posible de medidas en favor de los trabajadores, en una cspecie de
método para el enfoque y el tratamiento de los problemas econémico-sociales.
Cuando algunos de esos partidos socialistas ha llegado al poder, por medios
constitucionales democraticos, no ha intentado ni remotamente un cambio
radical de la estructura social ni de las instituciones, antes bien, se ha limita-
do a imprimir un tempe mas rapido al desarrollo de una serie de medidas,
unas con el propésito de servir mas eficazmente a la justicia social, otras con
la intencidn de establecer mayores controles sobre la economia en vista a
conseguir, supuestamente, una situacion mas ordenada. No se trata de discu-
tir criticamente, en este momento del presente estudio, hasta qué punto tales
actuaciones socialistas en algunos paises después de la Segunda Guerra Mun-
dial, hayan sido més o menos acertadas 0 mds o menos desastrosas, en qué
materias hayan tenido éxito v en cudles hayan fracasado, Algo sobre esto
se dird mas adelante en el presente trabajo. Abora lo que importa s simple-
mente sefialar el hecho de que los partidos socialistas de inspiracion occiden-
tal y humanista, hoy en dia, ya no tienen generalmente una posicién dogmaé.
tica, rigida, un propdsito de realizar un programa integral, sino que mis
bien representan silo una orientacién propiciatoria de una mayor cantidad
de medidas de justicia social y direccion estatal de la economia, pero todo
ello en términos relativos, con moderacion, y sin el desto de producir nin-
guna solucion de continuidad en los desarrolios politicos, sociales v econdmi-
cos. O expresando lo mismo con otras palabras: las diferencias entre los
partidos soctalistas ocecidentales y los partidos no-socialistas no consisten en
una diferencia esencial, tajante, no consisten en un aniagonismo abismal,
antes bien, consisten sélo en una diferencia de matiz —por ejemplo, en cuanto
a la actitud mental—, y en diversidades de grado y de velocidad. La prinei-
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pal diferencia de matiz en cuanto a la aclilud mental es probablemente ésta:
los socialistas occidentales todavia conservan algunos resabios de postura be-
ligerante contra los capitalistas y los empresarios, algunos acentos de “hostili-
dad” contra los patronos; mientras que, por el contrario, en las nuevas ma-
nifestaciones de la “asociacién o compafierismo entre capital y trabajo” se
hace patente una actitud que reconoce la convergencia de los intereses de la
empresa con los intereses de los operarios. En cuanto a las diferencias de grado
y de velocidad, ellas consisten no tanto en un contraste sustancial, sino mas
bien, como esas mismas palabras lo indican, en diferencias de volumen y
de ritmo.

A ese fracaso del socialismo, en tanto que ideologia y en tanto que pro-
grama. va anejo, sin embargo, también un éxito. Tal éxito consiste en que
muchas de las medidas de justicia social, —en otra época caracteristicas de
los programas socialistas—, por ejemplo, jornada maxima de ocho horas,
descanso semanal, vacaciones anuales pagadas, proteccién en materia de ac-
cidentes del trabajo, contrato colectivo, segures sociales, ete., han dejado
de representar una demanda exclusivamente socialistas, pues fueron incorpo-
radas a los programas de la mayoria de los lamados partidos burgueses,
inchuso a los de muchos partidos conservadores; v en su mayor parte dichas
medidas se han convertide en realidad cn la legislacién de muchos paises,
incluso con independencia del régimen politico de éstos.

Pero sin restar importancia a esos cambios politicos, ya que ellos {a tie-
nen en gran medida v de modo patente, censidero que es mayor €l alcance de
las nuevas realidades industriales en las cuales cstd encarnando el “princi-
nio de Ia seociacidn y compafierismo entre capital v trabajo”.

6. Los homlres son a la vez iguales y desigucles entre st, desde diferentes
pantos do vista,

Por debajo de esas nuevas realidades industriales. que constituyen la pues-
ta en prictiea de las mdximas de asociacién y compafierismo entre capital
y trabajo. late ¢l pensamiento de que la empresa econémica es una lamada
comunidad de complementacién. Tal idea ha sido certera y expuesta por
el pensador suizo Fmil Brunner. Pero, en el fondo, dicha idea se halla ins-
pirando de hecho las asociaciones de compafierismo entre capital y trabajo,
incluso —implicitamente— en las realidades en las que ese pensamiento no
ha eido expresado de modo maniliesto, pero si cumplido efectivamente,

Los hombres son a la vez iguales y desiguales entre si. Son iguales cn

cuanto a su esencia humana —la cual es comin a todos—; y, por lo tanle,
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deben ser iguales en dignidad personal. E iguales también deben ser sus
derechos basicos, que les pertenecen a todos simplemente por virtud de se-
res humanos: el derecho a la vida; la libertad individual, en tanto que auto-
nomia personal; la libertad de conciencia, de pensamiento, de opinién v de
expresion; la seguridad de la libertad personal o garantias procesales; la
libertad de contraer 0 no matrimonio y de contraerlo con la otra persona que
preste su consentimiento; la libertad de elegir ocupacidn, profesion, oficio o
trabajo; la libertad de cireulacién o movimiento; la inviolabilidad de Ja vida
privada, de la familia, del domicilio y de la correspondencia; la libertad de
reunion y de asociacién para fines licitos, el derecho a la propiedad; el
prineipio de la igualdad; los derechos democraticos; los derechos sociales,
econdmicos y educativos; ete.

Pero, por otra parte, hay muchas desigualdades enire los hombres, en
cuanto a ciertas aptitudes fisicas y mentales, en cuanto a sus méritos y de-
méritos, entre las cuales algunas de esas desigualdades deben ser relevantes
para la ordenacién juridica. Es decir, hay algunas desigualdades, de las
cuales el Derecho debe tomar cuenta y razon; desigualdades que deben produ-
cir efectos juridicos, en determinados aspectos. Asi, por ejemplo, hay varo-
nes v mujeres. Aungue desde el punto de vista de la dignidad y de los dere-
chos bésicos hombres y mujeres deban ser considerados iguales, sin embargo,
en otras esferas la diferenciacién sexual debe producir efectos; asi en el
matrimonio, pues sdlo pueden casarse dos personas de sexo opuesto; asi
también en las medidas de proteccion a la maternidad, pues obviamente ellas
se refieren a las futuras madres y a las madres efectivas. Asi, por ejemplo,
también, hay nifios y adultos; y los primeros deben estar sometidos a la pa-
tria potestad; y los padres tienen la obligacién cuidar, alimentar y educar a
sus hijos. Hay asimistno gentes capacitadas por su talento, por su integridad,
para el desempefio de ciertas funciones sociales de carfcter profesional, o de
autoridad, mientras que, por el contrario, en otras personas no concurren ta-
les aptitudes. Hay individuos que por sus misculos vigorosos y por su agili-
dad tienen condiciones para ser agentes de policia preventiva y de seguridad,
mientras gque habrin de guedar cxcluidos de tales menesteres los de cuerpo
débil o terpe.

7. lzualdad, desigualdad v justicia

Ef problema de la justicia en relacidn con la igualdad tiene dos caras:
la justicia conmutativa que cs la igualdad eritmélica, v Ia justicia distributiva
que es la igual proporcional.
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La igualdad aritmética, la identidad, se aplica a dos dimensiones o zonas
humanas: a) a la dignidad de la persena individual y los derechos basicos
del hombre, enraizados esencialmente en tal dignidad, pnes en estas mate-
rias, se considera con justicia que las maltiples diferencias entre los hombres
son irrelevantes, inesenciales; y b) se aplica también la igualdad aritméti-
cz o simple a la equivalencia que debe haber en las relaciones de cambio, por
cjemplo de trueque o de compraventa, entre fo que sc da y lo que se recibe.
Ahora bien, ¢! trato igual presupone la idea de que s¢ debe tratar como igua-
les en ciertas relaciones a todos los seres humanos, porque las muliiples dife-
rencias que haya entre ellos no afectan aquellas relaciones, no afectan la
dignidad y los derechos basicos que deben darse por razén de la esencia
genérica que es comin a todos; o no afectan otras relaciones las cuales se
constituven de modo abstracto v esquematico cual sneede en muchas relacio-
nes de cambie, en las cuales se trata principalmente de medir el valor de las
dos cosas que se canjean.

Ta justicia distributiva o igualdad proporcional consiste en reconocer
efectos juridicos a algunas diferencias que se dan entre los hombres. Con-
siste no en dar lo mismo a cada uno, sino en dur a cade quien lo suyo. ¥
ose suye de cada guien en ciertos casos y desde determinados puntos de vista
no serd o mismo, sine que serd lo que le corresponda por virtud de deter-
minadas caracleristicas particulares. Claro que la ignaldad proporcional es
también igualdad, porque trata igualmente a todos, aunque no dé a cada uno
lo misme; pero las desigualdades que esa justicia proporcional toma en cuen-
ta, las mide cada una de un modo igual; es decir, emplea una igual mensura
para medir las desigualdades; toma una base igual para determinar lo des-
irual que corresponde a cada uno, por virtud de lus desigualdades que los di-
ferencia de los demas. Cuando la desigualdad debe ser relevante, cuando la
desigualdad debe tener un alcance juridico, si entonces se tratara a los des-
icuales de un modo igual, en verdad esto constituiria una indebida desigual-
dad, porque por ejemplo, al dar lo mismo a personas con méritos desiguales,
no se les trataria en el fondo de igual manera, sino preciszmente de modo
desigual; esto sucederia cuando un maestro diese iguales calificaciones a to-
dos los alumnos sin tomar en cuenta su grado de aplicacion y de aprovecha-
miento; esto sucederia cuando tna ley {iscal no gravase a los mis acaudala-
dos en mayor cantidad que a los mis pobres; eslo sucederia cuando un jucz
penal no tomase en cnenla para medir el castigo les circunstancias cspeciales
de cada caso, en la medida que tales circunstancias deban influir para esta-
blecer la magnitud del delito, <l coeficiente de peligresidad y la reaccion so-
cial de atarma; esto sucederia cuando en un caso de racionamicnto de alimen-
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tos en situacién de guerra se diese a las mujeres embarazadas y a los obre-
ros que realizan trabajos pesados la misma poreion que a todas las demas
gentes. Es decir, la f6rmula de la desigualdad proporcional, es dar a cada uno
lo que le corresponde por razén de su desigualdod, sélo que midiendo todas
las desigualdades con criterios iguales. Esto es: medir con igual vara, pero
atenerse en cada caso al resultado de la medicién concreta. La igualdad pro-
porcional es una igualdad que, precisamente para serlo, toma en cuenta des-
igualdades que tienen importanecia inseslayable.

La idea de las designaldades relevantes, que deben ser tomadas en con-
sideracibén por el Dcrecho, se conecta con el hecho de que el individuo no cons-
tituye un ser independiente, antosuficiente, autarquico. Por el contrario, los
seres humanos necesitan los unos de los otros, estin destinados Ios unos a
los otros, estin avecados mutuamente de modo necesario, cada uno nccesita de
complementos reciprocos que tiene que hallar en otras personas y en los
grupos sociales organizados.

La realidad efectiva de los hombres abarca no sdlo las cualidades igua-
les que todos los seres humanos poseen, por razin de su igual dignidad per-
sonal y de sus iguales derechos basicos, sino que comprende ademaés, y de
modo también esencial, sus designaldades: lo mismo sus desigualdades indi-
viduales, que las diferencias de funcion, y las diversidades de situacién.
Tiene suma importancia lo que es universal o comiin a todos los hombres;
pero es también de largo alcance lo diferente, lo particular y lo individual.

Ahora bien, solo alli donde hay diversidad puede haber asociacién con
sentido, Sin variedad puede haber ciertamente unidad, pero no asociacion;
porque la asociacidn presupone un reciproco dar y tomar, un intercambio y
una mutua complementacién. El ser humano tiene a la vez capacidad de com-
plementacién y necesidad de complementacién: uno tiene aquéllo que el
otro no tiene; el uno necesita de lo que tiene el otro. ¥ El prototipo de la
comunidad de reciproco complemento es la familia: el varén necesita de la
mujer para ser varén; y la mujer necesita del vardn para ser mujer; los
hijos menores estan referidos a los padres, y los padres estin obligados para
con los hijos menores. Hay entre todos los miembros de una sociedad una
serie de relaciones de mutuo servicio, de parcial competencia. Pero la eco-
nomia implica una sociedad de reciproco complemento, de mutua correia-
cién, de mutuo servicio enire todas las personas que participan en las rela-
ciones econdmicas, de produceidn, de distribucién y de consumo. Esto es
lo que fue olvidado lo mismo por el capitalismo egoista de antafio —al que

13 Véase: Brunner (Emil), ob. ¢ii. en la nota 12, cap. 10, 11 y 16,
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animaba exclusivamente un desenfrenado afin individualista de luero—, y
por ef socialismo que aspiraba a colectivizar la produccidn, sacrificando a
este empeno muchas libertades, ¥ una gran parte de la eficacia y del progre-
50, v sustituyendo la tirania del capitalista que en la empresa queria zcluar
como un amo total en su casa, con el despotismo de una colectividad, en
suma, por el socialismo inspirado en actitudes de resentimiento. Son igual-
mente malos estos dos sistemas, el capitalismo de antafo, en el que el patrono
actuaba como amo absoluio en su casa, sin solidaridad con los intereses de ios
otros factores de la produccién, cepecialmente con los intereses de los opera-
rios, ¥ el socialismo movido por motives de odio, que no comprendia la ne-
cesidad y el aleance de otros ingredientes del proceso econdmico —del capital,
del espiritu de empresa y de la direccidn.

8. La justicia en el problema econdmico social

En el problema social-ccondmico juegan maitiples factores. Hay desde
luego factores econdmicos, los cuales tiene en verdad mucha importancia, pucs
sin prosperidad les ird mal no sblo a los empresarios v a los capitalistas, sino
también a la masa obrera, ya que en el supuesto

aqui desde luego negado—
de que convinlese socializar, entonces tendria sentido secializar la riqueza,
pero no la miseria. Asi, por ejemplo, carcceria de sentido socializar las are-
nas del Sahara. Hay también factores morales, pues precisa conseguir ideas
claras sobre ¢l papel que a lo ccondmico le corresponde en la vida humana,
y sobre los deberes morales que cada quien tiene para con su projimo. Pero
hay sobre todo factores de justicia, los cuales constituyen el meollo de este
problema. Fsta cuestion sobre la justicia en las relaciones entre el empresario,
el capitalista, los directores, los empleados ¥ los obreros en el establecimiento
tndusirial y en ¢l comercial ¢s el tema que sera analizado en Ja presente sec-
ci6n de este trabajo.

El problema social econdmico, desde el punto de vista de la justicia tiene
miltiples aspectes o dimensiones. Por ejemplo, un punte de largo alcance en
este problema es de cudles scan los procedimientos mis justos, mas oportu-
nos ¥ mis eficaces para promover en la mayor medida posible una igualdad
de oportunidades. El domento de la igualdad de opertunidades, en tanto en
cuanto esto sea hacedero, lleva por una parte el tema del derecho a la educa-
cidn, y, por otra parie, conduce a la conveniencia de instituciones de erédito
que ayuden a gentes con iniciativa pero sin capital.

{tros aspectos del problema social-econdmico son los referentes a a ali-
mentacién, la vivienda, Ia asistencia meédica, etc. Otra cara de excepcinnal
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importancia en este problema es el de los segures sociales contra condiciones
y situaciones adversas, tales como ancianidad, invalidez, enfermedad, viudez,
orfandad, accidentes, pare, ete. Pero aqui se va a estudiar solo otra dimen-
sion, que muy probablemente es la central, medular: el tema sobre la justi-
cia en las relaciones entre empresa, capital, direccién, empleados adminis-
trativos y obreros, en la produccién industrial.

9. La propiedad privada

La propiedad privada es necesaria, porque sin alguna propiedad pri-
vada no puede propiamente haber libertad real y efectiva. La propiedad
es el soporte material para que Ja persona humana pueda hacer efectivas
su dignidad y sus liberiades; es ademds un campo necesario de proveccion de
alguna de esas libertades basicas, y es el area para ¢ desenvolvimiento
de muchas de las potencialidades de la individualidad. El hombre, por vir-
tud de su condicién de persona, debe tener el derecho a establecer una
relacion individual con algunos objetos materiales de los cuales pueda decir
que son “suyos”. Claro que del mismo modo que a la libertad se le imponen
limitaciones en aras de la coexistencia, asi también a la propiedad.

Desde el punto de vista psicologico, se ha argumentado atinadamente
que el hombre debe tener algo que pueda Hamar suyo propio, pues de lo con-
trario, como dijo el poeta alemin Schiller, “asesinara e incendiard”. Y el
gran jurisconsulto Angel Osorio y Gallardo justificé el derecho de propiedad,
y especialmente el fundado en el trabajo personal, con los siguientes argu-
menios: “INo usan ropa de municién més que los soldados, los asilados y los
presidiarios. Los demds queremos traje propio que se ajuste a nuestras for-
mas y a nuestros gustos. Lo mismo ocurre con los itiles de trabajo. Otro tanto
ocurre con cosas de mas monta... y, en una palabra, con todo lo que a
diario empleamos para nuesira existencia y nuestro trabajo. Ampliando el
conceplo, queremos con nuestro esfuerzo ganar dinero. Dinero que nos sea
peculiar, al que demos la aplicacién que nos acomode: una casa de campo,
un abono al teatro, un viaje de placer, una joya, un cuadro, una bibliote-
ca... JQué quiere decir todo esto? Significa simplemente que la propiedad
privada es una proyeccién humana, y que asi como el hombre no ama sélo
la libertad sino que busca su [ibertad asi también no apetece las cosas, sino
sus cosas”, 14

14 Véase: Ossorio v Gallarde {Angel), Los Derechos del Hombre del Ciudadano v del
Estado, Edit. Claridad, Buenos Aires, 1946, pp. 97 ss.
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Entre los varios titulos legitimos para fundar la propiedad privada, ol
mas importante v el de mas =6lida justificacién es ¢l trabajo: of trabajo pro-
pio, o el trabajo ajeno de guien dona, Lransmite por herencia v vende, la
cosa creada por &l Pareee indiscutible la justificacidn de la propiedad de
aquello que une ha producido con su propio trabajo, la propiedad de las
cosas que se compra con el dinere ganado con el propio esfuerzo o recibido
de quien lo adguirié de esta manera: o de los biencs que se recihen por do-
nacion o por herencia. cuya adquisicién originaria tuve su origen en un
trabajo licito.

Ahora bien, la justificacién de la propiedad privada no implica que esa
propiedad deba ser considerada como una especie de reino absoluto del
individuo. Por el contrario, la propiedad privada se debe articular con unra
serie de limitacienes impuestas por razdén del hienestar general o bien co-
man. Entre tales limitaciones, que no es del easo estudiar aqui, hay que des-
tacar la condena. por injusticia, del monopolio, el cual excluye injustamente
a los demas del acceso a un modo de propiedad.

En relacion con las limitaciones de la propiedad, hay que recordar que
la propiedad no ¢ un producte de la naturaleza, antes bien, por el contra-
rie, es una creacion cultural de los hombres. El hombre adquiere propiedad
privada, bhajo la proteccion del Derecho del Estado, en un mundoe cultural-
historico; es decir, la adquiere bajo determinadas condiciones que €l no ha
creado, sino que han sido establecidas por la sociedad. Toda adquisicién de
propiedad por un individuo implica ademis siempre una aportacion de la
sociedad, dentro de la cual el individuo trabaja y adquiere. Por eso —obser-
va certeramente Brunner— 1'% la sociedad tiene siempre un co-derecho a la
propiedad privada, €l cual se hace valer de diversas maneras, entre ellas. por
ejemplo, mediante impuestos v contribuciones,

10, Los justos derechos de cada uno de los [ectores de la produccidn eco-
némica

F'sta idea de la fundameniacion frrebatible de la propiedad privada de
aquello que se ha producido o de lo que se ha ganado con el trabajo perso-
nal explica y legitima una remuncracién que sca justa vy adecuada, para
todos los factores de csfuerzo y mérite humanos que interviencn en la produc-
citn econdmica, cs decir: justifica un salario justo de los obreros, una justa
compensacién para todos quienss devuelvan funciones de direccidn, capata-

_—

13 ¥éase Brunner (Emild. ol ¢it. ¢n la nota 12,
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ces, inspectores, directores técnicos, empleados y jefes administrativos, jefes
de ventas y de propaganda, etc. Pero justifica ademas también una remm-
neracién, una ganancia, para el empresario, es decir, para la persona o
personas que aportan una iniciativa, un espiritu de aventura y de creacién,
una planeacién, y que asi contribuyen a abrir nuevos horizontes, que ima-
ginan nuevas cosas, o la mejora o el perfeccionamiento de otros objetos,
maquinas, bienes de consumo, y actian después como capitanes de las naves
que fletaron eomo supremos orientadores del negocio vy como maximos res-
ponsables de él.

Adviértase bien, ndtese con toda precision vy claridad mental, la sustan-
tividad, la importancia, y la independencia de esa funcién de empresario,
funcién la cual es diferente de la de direccidén técnica, y diferente también
de la funcién del capitalista, es decir, de aquel gue presta o suministra el
dinero u otros bienes para el establecimiento y el desarrollo del negocio, per-
cibiendo unos réditos o dividendos por esa aportacién.

Cierto que en muchos casos sucede que las funciones de empresario y de
supremo director técnico pueden coincidir en una misma persona. Entonces
habra una sola persona la cual ejercerd dos funciones diferentes. Y entonces
serd justo que esa persona que es a la vez empresaric y director técnico per-
ciba dos remuneraciones diferentes por sus dos respectivas funcienes. No
es lo mismo el trabajo técnico, que el trabajo de la iniciativa, de la planea-
cién total del negocio, del espiritu de empresa.

Puede acontecer lambién —y ello pasa muchas veces— que las funcio-
nes de empresario y de capitalista concurran en la misma persona, la cual
sea a la vez quien fundd y rige la empresa y quien aporté el capital para
ésta, La persona sera en tales casos la misma, pero las funciones son a todas
luces distintas. Ll capitalista, en tanto que tal y nada mas que como tal, es
quien aporta los biencs o el dinero para que la empresa sea montada, funcio-
ne y se desenvuelva, sin que por ello y s6lo por ello le incumba desempefiar
la iniciativa del empresario. Por otra parte, el empresario, y sélo como tal,
no tiene que ser capitalista: puede no serle, y fundar la empresa, orientarla
y regirla maximamente manejando el dinero aportado por otras gentes, por
el capitalista.

Hay que insistir mucho en las distinciones que acabo de presentar, porque
es preciso tenerlas a la vista para determinar cudles sean respectivamente los
justos derechos de cada uno de los factores que intervicnen en la produccién.
Parece evidente gque estd plenamente legitimado que perciban justas y ade-
cuadas remuneraciones los obreros, los empleados, los directores técnicos, los
directores comerciales; y parece que es también obvia la justicia de que el
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empresario, el plareador, ¢l fundador y ¢l supremo lider industrial o mercan-
til perciba una remuneracion adecuada por razén de su especifica actividad
de iniciativa, de Tenovacidn, de apertura de nuevas vias, de espiritu de crea-
cibn. Ahora bien, con respecto al capitalisia, en tanto que puro capitalista
es justo que la mera posesién de capital =ea un titulo legitimo para percibir
ganancias sin ninguna clase de trabajo propio. Puedo anticipar que segunida-
menie se verd que esta pregunta dehe ser contestada cn sentido afirmativo,
es deeir, en el sentido que cn el mundo mederno estd en principio plena-
mente justificado el interés, rédiio o dividendo del capital. Pero aun resuelio
alirmativamente este problema, todavia queda mma segunda cuestion: la de
establecer en principio, aunque sea elisticamente, el limite legitimo para
esa renta del capital.

11. FEl problema del rédito del capital

Para resolver el primer punto, el de la justicia de la renta o interescs del
capital, es conveniente plantear estc problema a fondo, de un modoe sincero
¥ tomando en cuenta las objeciones que se han dirigido contra los réditos del
capital, no sélo por algunos pensadores medioevales y por muchos socialistas
del siglo x1x y del xx, sino también lo manifestado can frecuencia en el sen.
tir popular., Séle analizando serenamente seas objeciones, y ademas con-
templanda todos los factores involucrados en este problema, tanto los puntos
de vista teoricos, como las realidades practicas y los requerimientos de éstas,
se podra llegar a conclusiones firmemente establecidas.

Hay que afrontar los hechos con franqueza, v, 2 la vez con serenidad, sin
volver la espalda a ellos. Pues bien, sucede que en la economia capitalista
hay un hecho que ha suscitado censuras, protestas v ataques, por razén de
que a primera vista parcce injusto; el hecho del ingreso sin trabajo, el hecho
de los rédites y dividendos del eapital, Sc ha eriticado ¢ impugnada, decla-
randolo injusto, ¢l hecho de gue un rico, sencillamente por serlo, tenga el
derecho de convertirse en mas rico, sin poner por su parte un trabajo pro-
pio, mediante la pereepeion de los réditos de sus depdsitos bancarios, de los
dividendos de sus accienes o de Jos inlereses de sus obligaciones, con lo cual
puede adquirir mds acciones u obligaciones que le produzcan nuevas eanan-
cias sin esfuerzo personal. Cuando se hace referencia ¢n tono de reproba-
cion y de hostilidad al capitalismo, se pilensa sobre todo en este aspecto.
Generalmente, el obrero industrial del siglo x1x y del xx suele sentir como
injusto el hecho de que del resultado total de la produccién se detraiga una
gran parte como renta para ¢l capital prestado, en forma de intereses ban-
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carios, dc réditos de obligaciones y de dividendos de acciones, lo cual repre-
senta un ingreso sin trabajo, en perjuicio de quiencs han aportado el trabajo.
Y mucha gente comenta con amargura el hecho de que no se hacen ricos
tanto los que han trabajado, cuanto sobre todo los que han prestado el
dinero.

Adviértaze una vez mis que deniro de la categoria “trabajo” se debe
incluir no s6lo a los obreros y empleados, sino también a los directores téeni-
cos, a los gerentes y a los empresarios; mientras que con la categorfa capi-
talista se piensa dnicamente en el préstamo de dinero, que produce mis
dinero al prestamista. Claro que segiin se aclard antes, a veces las funciones
de empresario y capitalista, e incluso de director pueden coineidir en la mis-
ma persona; pero entonces con respecto a dicha persona hay que pensar
separadamente sus derechos a retribucién como empresario o director, por
una parte, y el problema de su derecho a réditos o dividendos por el capital
que prestd. Debe ser asi, pues el ingreso obtenido por razén de ser empresa-
rio, o gerente, o director, es un ingreso que se basa en el trabajo, en el
trabajo de iniciativa, de gestion o de direccidn, En cambio, el interés del
capital constituye un ingreso sin trabajo,

Cierto que el interés del capital es un ingrese sin trabajo de quien presta
el dinero. Pero quien presta el dinero, si hien no trabaja, aporta algo que
tiene productividad y engendra rendimiento. Esta consideracién plantea el
problema de la justicla de una recompensa por tal aportacion. Conviene
analizar con rigor este problema.

El prestamista del capital aporta dos cosas. En primer lugar, aporta un
dinero, por lo menos en parte originado en trabajo anterior, que tiene aho-
rrado. Pero el ahorro se produce s6lo mediante un apluzamiento del consumo.
Ahora bien, los individuos que ghorran realizan un sacrificio. Ante todo, ellos
tendrian el derecho a consumir y disfrutar lo que deciden ahorrar; y, des-
pués, cuando ya lo tienen zhorrado, tendrian el derecho a gastar, a consu-
mir, a gozar lo que economizaron durante un tiempo de abstenciones o pri-
vaciones, empleandolo, por ejemplo, en comprar biencs de su agrado, en
hacer un viaje, o en proporcionarse otros varios placeres, En lugar de hacer
esto, quien ahorra sacrifica esos goces, aplaza la satisfaccion de los deseos
que podrian realizarse. En segundo lugar, aporta la voluntad de correr un
riesgo. Pues hay dos maneras de ahorrar: o bien, guardar el dinero economi-
zado en un caleetin o en otro escondrijo, o en una caja fuerte; o bien, poner
ese dinero ahorrado a disposicién de la produccidn, fo cual supone haber
superado el temor de que pueda perder ese dinero, si a la empresa a la cual
se lo presta le va mal en el negocio.
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Estas dos consideraciones que anteceden ponen de manifiesio que el capi-
talista, es decir, quien presta dinero a la industria, contribuye a ésta con
dos aporiaciones suyas personales: la renuncia a un goce inmediato de aque-
llo que le corresponde por justo derecho; y el correr un riesgo, el riesgo
anejo al posible fracaso de la empresa a la que le presta su dinero.

Ahora bien, estos servicios el capitalista los presta no sélo directa e in-
mediatamente a la industria a cuya disposicién pone capital suyo propio;
sino ademas, también, mediata ¢ indirectamente a la sociedad entera, por-
gue con ello incrementa la productividad en ésta, el progreso material, v
provoca el aumento del consumo, con la aneja elevacion de los niveles de
vida.

Estas dos aportaciones que integran el servicio prestado por el capitalista,
justifican que éste tenga un justo derecho a una indemnizacidn, a una recom-
pensa o ganancia.

Con lo que se acaba de poner en claro, aiin no se ha dicho nada sobre
otros problemas en esta materia: por ejemplo. sobre el problema del monto
justo del rédito, esto es, sobre los lmites legitimamente puedan imponerse
a los réditos y dividendos, ni tampoco sobre el problema, de maxima impor-
tancia y de suma actualidad. acerca de la participacion que en esos réditos

de

dehan corresponder al trabajo en todas las diversificaciones de éste
cmpresa, gerencia, direceidn, adminisiracién, y mano de obra.

De lo dicho aparece con claridad que en la economia industrial moderna,
¢l rédito y el dividendo, lejos de constituir alge injusto, es evidentemente
Justo. Se ha resuelio, pues, afirmativamente el problema sobre la justicia de
los intereses del capital.

Pero quedan otros problemas, como acabo de indicar, Il problema de
prohibir que el rédito alcance una magnitud que, por cxcesiva e inadecua-
da, resulte injusto. Lo injusto no es el rédito en si mismo. antes bien, lo que
puede resultar injusto es el rédilo demasiado alto con daiie de la remunera-
cion debida a los servicios prestados por los factores de trabajo de la pro-
duccién,

Claro que en un estudio de la indole del presente, concebido en términos
generales, no cs ni remotamente posible aventurarse a sefialar ninguna cifra
de porcentaje. Por otra parte, en ningiin caso el caleulo del rédito justo pue-
de establecerse de un modo fijo, ni de una manera rigida. Lo linico que se
puede decir es que Ia medida del rédito justo serd en cada caso aquélla que
corresponda a la magnitud del servicio que se presta direclamente a la empre:
ca, e indirectamente a la economia social, y ademas y sobre todo, aquella
medida que haga posible la justa retribucion de todos los que aportan su
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trabajo a la produccién. La medida justa del rédito exige que el monto de
éste sea compatible con una remuneracién justa de todes los que contribuyen
con su trabajo, calculando esa justa compensacién sobre la base de tener
siempre en cuenta las exigencias que dimanan de la condicién de persona
humana, con dignidad individual de todos y cada uno de los trabajadores.
Por ello, la justicia exige que el monto del rédito deba quedar siempre subor-
dinado a la legitima retribucién del trabajo en todas sus formas.

12.  Otros punios en la justa reiribucion del trabajo

La justa retribucidn del trabajo no puede jamas calcularse viendo en el
trabajo una especie de mercancia, una especie de mera funcién productora,
antes bien, hay que tomar en cuenta que ¢l trabajo es el medio para la sub-
sistencia v para el desarrollo de las potencialidades de seres humanos, es de-
cir, de individuos dotados cada uno de ellos de dignidad moral, con derechos
de libertad que deben obtener posibilidades de efectiva realizacion.

Sin embargo, por otra parte, es justo que se tenga a la vista la conve-
niencia de esforzarse en mantener un limite minimo para el rédito del capital:
pues cuando no hay el atractivo de unos intereses satisfactorios, entonces des-
aparece el estimulo para ahorrar, o para prestar lo que ya se ahorré.

En cuanto a las consecuencias practicas del principio de una justa re-
muneracidén para el trabajo, tal vez la mejor formulacién de ellas en términos
generales sea la que aparece en los articalos 22, 23, 24 y 25 de la “Declara-
cién Universal de Derechos del Hombre”, aprobada y preclamada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948. Pa-
rece opurtune recordar aqui el texto de dichos articulos:

“Articulo 22. Toda persona, como miembro de 1a sociedad, tiene derecho
a la seguridad social, y a obtener, mediante el esfucrzo nacional y la coope-
racién internacional, habida cuenta de la organizacién y los recursos de cada
Estado, ]a satisfaccién de los derechos econdmicos, sociales y culturales, indis-
pensables a su dignidad y al libre desarrolio de su personalidad.

Ariiculo 23. 1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccién
de su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo y a la pro-
teccion contra el desempleo. 2. Toda persona tiene derecho, sin discrimina-
cién alguna, a igual salario por trabajo igual. 3. Toda persona que trabaja
tiene derecho a una remuneracién equitativa v satisfactoria, que le asegure,
asi como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y que
serd completada, en caso necesario, por cualesquiera otros medios de protec-



EL CONFLICTQO DE NUESTRO TIEMPO Y LA JUSTICIA SOCIAL 689

cidn social. 4. Toda persona tiene dercche a fundar sindicatos y a sindicarse
para la defensa de sus inlereses,

Articulo 24. Toda perzona ticne derecho al descanso, al disfrute del tiem-
po libre, a una limitacién razonable de la duracién del trabajo v a vacacio-
nes periédicas pagadas.

Articulo 25. 1. Toda persona ticne derecho a un nivel de vida adecuado
que le asezure, asi como a su familia, la salud v el bienestar, v en especial
ta alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicies
sociales necesarios; tiene asimismo derecho a los seguros en caso de desem-
pleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez u otros casos de pérdida de sus
medios de subsistencia por circunslancias independientes de su voluntad. . .”.

Conviene considerar algunos de los problemas involucrados en los articu-
los transeritos de Ja “Peclaracion Universal de Derechos del Hombre™.

Analicemos, primero, los supueslos, el sentido v el aleance de la expre-
sién “devecho al rrabajo”. Parece que estas palabras comprenden tres distintos
principios, aungue ellos estén reciprocamente relacionados, a saber: a) Toda
persona tiene el derecho a que no se le impida trabajar; h) Toda persona
tienc derecho a buscar trabajo 1o cual incluye, ademas, la norma de libertad
de trabajo, csto es, de libre eleceion del trabajo—, v ¢) Toda persona tiene
derecho a eonscguir trabajo. El sentido v alcance de cada uno de estos tres
ascrios es diferente. Los dos primeros {a y b} son claros y definidos; pero,
en eambio, el tereero {c) plantea dificiles problemas. Examinemos cada uno
de estos tres principios.

¥t dercehio que una persona tiene a que no se le impida trabajar tene
un alcance perlectamente definido, Tal vez la expresion de este principio
en forma negativa resulte mis clara: no se debe negar a2 ninguna persona
el derecho de trabajar en lérmines generales, ni de ejercitar un trahajo
concrelo licito que haya obtenido, para e cual reiina les requisitos de compe-
tencia téenica establecidos por la ley. Desde luego se plersa este principin
como fuente de un derecho para teda persona humana. Es vn derecho del
hombre; lo deben tener todos los hombres. Los fundamentos de este derecho
con obvioe. El trabajo es un dcber ético, y es un principio légico que el
sujelo de un deber ha de tener el derecho de cumplirlo. Ademas, el hombre
necesita satisfacer una serie de necesidades de varia indole, lo cual puede
hacer en la mayor parte de los cases sélo mediante el producto de su trabajo.

Fl segundo principio, el de que toda persona tiene derecho a buscar
libremente trabajo, cs consecuencia a la vez del primero y de la norma de
autonomia o hibertad personal. Tedo individuo debe poder libremente esfor-
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zarse en encontrar trabajo en general, cualquier trabajo, si ez que no halla
aquel trabajo que él prefiera, salvo las limitaciones ya explicadas. Ahora
bien, es claro que este derecho a elegir libremente trabajo tropieza, en cuanto
a su realizacidn, con restricciones determinadas por la cantidad limitada de
las necesidades sociales respecto de cada clase concreta de trabajo.

Veamos ahora el tercero de los principios del “derecho al trabajo”, que
es el que plantea dificiles problemas en cuanto a su realizacion practica di-
recta, 0 sea ¢l principio de que “toda persona tiene derecho a conseguir tra-
bajo”. Como aspiracién ideal de justicia, este aserto es valido. Sucede, em-
pero, que no es facil configurar ial principio en forma de un derecho sub-
ictivo, porque resulta dificilisimo determinar el deber juridico correlativo, el
sujeto de éste y las condiciones en que se pueda dar. ;Quién estaria obliga-
do a proporcionar trabajo? ;Cudndo y en qué supuestos? ;Qué clase de
trabajo? ;Cualquiera, o precisamente el acomodado a la especialidad de
cada individuo? ;Deberia proporcionarse a todos o solamente a aquéllos que
no supieron o no pudieron hallarlo por cuenta propia? ;Hasta qué punto
un intento de resolver pricticamente estas cuestiones no implicaria la nega-
¢ién de mauchas de las mas importantes libertades fundamentales del hombre?

Frente a tales problemas, parece que lo mis a que se puede legar, al
menos en el area del presente histérico y del préximo future, es a dos cosas,
La primera seria proclamar el deber de los legisladores y de los gobiernos de
dictar normas y actuar respectivamente para promover un orden social —tan-
to nacional como internacional— en el que, sin perjuicie de la libertad indi-
vidual, se aumente el nimero de oportunidades de trabajo para todos. La
segunda es lo que ya se hace en muchos Estados: suministrar un subsidio en
los casos involuntarios de paro o desocupacién. Este es el remedio que el
Estado -—organizacién juridica de la comunidad nacicnal— puede y debe
ofrecer para aliviar los desajustes sociales que enfrenan la tragedia del des-
empleo involuntario. Ahora bien, ¢l subsidio por paro forzoso suele configu-
rarse como uno de los derechos de seguridad social.

Analicemos ghora qué sentido y qué alcance puede tener la afirmacién
hecha por la “Declaracién Universal” de las Naciones Unidas (Art. 25) de
gue “toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecnado que le asegure,
asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la alimentacion,
el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios”.
Algunos aspectos de esta afirmacién estan relacionados con el trabajo, por-
que el modo habitual de asegurar un nivel de vida adecuado es la remune-
racién directa o indirecta que se obtenga por el trabajo, o en caso de desocn-
pacidn forzosa, por el subsidio que pague la organizacién del seguro social.
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Abova hien, ;qué debe entenderse por “un nivel de vida adecuado?™.
Es facil seitalar el desideratum, y tenerlo a la vista como meta. Pero, con-
templando los problemas en situacién de presente, nos encantramos con gue
ezas palahras no pueden significar lo mismo en todas las regiones del mundo.
Notoriamente lo que se entiende como nivel adecuado en Suecia, Norucga o
los Fstados Unidos es diferente de lo que se concibe como tal en zonas pohres
del mundo. subdesarrolladas en el terreno ccondmico y técnico. Lo cual des-
de luego, no impide de ningdin modo que, por csfuerzo nacional ¢ internacio-
nal combinados, se deba tender a elevar ci nivel de vida de esas comarcas
atrasadas cn lo econdmico v lo téenice. 16

13, Oires aclaraciones y nucvas directrices para la retribucion juste del
trahejo.

A lo va expuesto se debe anadir aleunas consideraciones sobre la justa
retribucion del trabajador, especialmente del obrero, en términos generales,
pero de modo especial dentro del cuadro del tiempo presente.

El principto fundamental cn esta materia es que la aportacién del trabajo
no debe jamis ser considerada como una mereancia en cambio. Cuando el
monto del salario o del sueldo depende de la oferta y la demanda, cntonces
el trabaje pierde su dignidad de scrvieio, queda despojado de su sentido y
papel humanos. En el siglo xx, desde hace ya varios decenios, se ha compren-
dido que el supucsto “contrato libre de trabajo™ de que se hablaba en l2 cen-
turia precedente es una ficcién. Pucs esa supuesta libertad consistia en que
et capitalista era libre para clegir entre hacerse mas rico, pero la libertad
del trahajador consistia en escoger cntre someterse sin condiciones a una ex-
plotacion o perecer de hambre. Frente al trabajador individual, el patrono,
el gran sefior dispensador de! trabajo, aparecia de hecho en una situacién de
monopolio. del monopolio de Jas oportunidades de trabajo. Por eso, de he-
cho, el trabajador no podia negociar Jithremente su trabajo, porque, careciends
de reservas, no se hallaba en condiciones de rchusar el salario que se e
ofrecia. La accién gremial o sindical y ¢l contrato colectivo de trahajo tienen
sobre todo como fin compensar csta desigualdad, de tal suerte impedir que o
rabajo sea valorado como una mercanciz ¢n cambio.

Il trakajo es una proyeccién del ser humano, y, por lo tanto, recibe una
dignidad especial de la dignidad ¢lica de la persona. 17 El trabajo cs ademas

16 %¥¢ase: Recasens Siches (Luis), Trateds General de Filosofic del Derecho, Edit.
Poarriia, Mixiea, 1959, pp. 608-611.
*7 Néase: Brunner (Emil), ob. cit. en la nota 12, cap. 18, cpigrafe 5.
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el medio de obtener una subsistencia, 1a cual debe ser decorosa también de
acuerdo con la dignidad del individuo humano: una subsistencia decorosa
no sblo para el trabajador sino para los miembros de su familia que dependen
de él en lo econdmico.

El liberalismo econémico veia al hombre en abstracto, tomando en cuen-
ta exclusivamente su funcién econémica. Incluso hablaba explicitamente del
Homo ceconomicus, como puro sujete de meras relaciones cconémicas., Por
el contrarjo, la justicia exige que el trabajador se tome en consideracién en
cuanto a su total persona humana; y, por lo tanto, requiere también que en
el trabajo se vea una proyeceién de la persona humana en libre colaboracion
con los otros hombres que libremente coeperan en el proceso produactivo.

Ahora bien, el error de concebir el trabajo de un modo abstracto, separado
de la totalidad integra del ser humano fue cometido no sélo por el capitalis-
mo del siglo x1X, sino también, aunque desde otro punto de vista, por el
marxismo, que considero el trabajo como mera funcién econdmica, bien qua
oponiéndose al sisterna de distribucion caracteristica del régimen capitalis-
ta, pero sin llegar a concebirlo como una funcién de la persona humana.
Marx hizo una aguda critica del mecanismo de la plus-valia econdmica; pero
olvidé la plus-valia moral que corresponde al trabajo humano; y olvidd la
convergencia en cooperacién en los procesos productivos.

En virtud de que el trabhajo debe ser considerado como proyeccion de la
persona humana e inseparable de ésta, el irabajador debe recibir como mini-
mo Ja compensacién precisa para satisfacer sus propias necesidades y las
de su familia en un nivel no s6lo suficiente sino decoroso. Las nccesidades
dan la pauta de lo minimeo.

Pero, por encima de esta pauta, claro es que se debe tomar en considera-
cién la cantidad de rendimiento y, ademis, el mérito cualitativo del trabaje.
Fs indiscutiblemente justo que quien produce ¢ rinde mds, recibe también
més: que el méds experto reciha més que el menos experto; que aquél que
realiza una labor cualitativamente més elevada, perciba una recompensa ma-
yot que aquel que cumple una tarea més simple, ficil o tosca. En suma, es
justo que se remunere proporcionalmente cl trabajo, tomando como bases los
criterios de: capacidad, cualidad de la obra, rango de la funcién, responsa-
bilidad, lahoriosidad, eficiencia y rendimiento. ¥

Tales criterios deben ser aplicados no sdlo para la determinacién del sa-
lario de los obreros, y del sueldo de los empleados, y de los directores téeni-
cos, sino ademas, también para establecer el premio de los empresarios, por

18 Végse: Brunner (Emil), ob. eit. en la nota 12, cap. 18, epigrafe 3.



El. CONFLICTO DE NUESTRO TIEMPO Y LA JUSTICIA SOCIAL 693

razén de la inicialiva de éstos, de su imaginacién de su planeacién. Esto es
perfectamente justo. Lo que puede resultar injusto y ser censurable es que
el capitalista, en tanto que tal y sélo como tal, es decir, el que se limita a pres-
tar ¢l dinero, perciba un lucro superior a lo cue le corresponde por su
aportacion —es decir, superior a la justa compensacion por la demora de
us0 o consumo gue el préstamo le impone, y por el ricsgo que afronla.

11, Justicia en la distribucion del poder econémico

Atinadamente observa Emil Brunner que “ef descontento de los obre-
ros con el asi Hamado ‘sistema capitalista’ se dirige no =élo, ni siquiera en
primera linea, contra un salario hajo injuste, sino también y sobre todo conlra
el hecho indigno de que las siluaciones de la vida del rabajador dependan
de la veluntad del capitalista. euya propicdad exclusiva de los medios de pro-
duccién le habia dado un derecho de disposiciones exclusivas sobre todas
condiciones de trabajo. Fl trabajador ne tenfa nada que deeir sobre la dis-
tribucién del resultado total de la produccion ni sobre las condiciones del
irabajo. El trabajador podia ser despedido, cuando asi le plugiese al patro-
na. .. Era la conceprién que se ha llamado ‘el punto de vista del amo abso-
luto en su casa’, coneepcién que se bate en retirada, pero que todavia sos-
tienen algunos.” Clerto que la mayoria de los empresarios y de los capitalistas
han abandonado esa concepeidn, y la han sustituido con otras mas humanas,
y a la vez de mayor eficacia en el rendimiento. Aquel punto de vista del “amo
absoluto en =u casa” viola los principios elementales de justicia, y ademas
perjudica ¢l mejor éxito de la empresa. “Cierto —afade ademds Brunner—-
que fa economia necesita una direceion competente, y también responsahle;
cierto que la democracia econdmica implica no un ‘derecho de determinacion
igual” de todos los que intervienen en la produecidn, sino que implica tam-
hié¢n una cierta gradacion jerarquica de compelencias v de responsahilidades.
Pero sc trata precisamente de una gradacion, de un escalonamiento, y no de
una supresion de la corresponsabilidad de los trabajadores —incluyendo en-
tre éstos lambién a los empresarios, directores y administradores— de acuerdo
con sus Tespectivas capacidades y prestacicnes. Con el hecho de que el patro-
no pague a los trabajadores la remuneracidon convenida no cumple por entero
sus deberes respecto de éstos; pues el {rabajo no cs una merecancia que se pue-
da comprar impersonalmente, sino que es un muluo servicio que surge en

19 Véase Hartman (Robert S.) ob, cit,
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una relacion social. Patrono y trabajador no se deben hallar el uno frente al
otro, como explotador y explotado, sino juntes, como miembros integrantes
de una comunidad de trabajo, en la cunal el bien del uno condiciona el bien
del otro y viceversa. El bien de la empresa, correctamente concebido, debe
ser el bien de los trabajadores, y viceversa, el bien de los trabajadores de-
be ser el bien de la empresa. Y esto debe ser entendido no sélo desde el punto
de vista material, sino también desde un punto de vista humano completo,
A ese bien pertenece asimismo la conciencia de ser una parte en el conjunto
de la empresa; es decir, pertenece la participacién corrsponsable de todus
cuantos intervienen en la produccién. El patrono debe ‘escuchar’ a los traba.
jadores y los trabajadores deben ‘escuchar’ al patrono. Este escucharse reci-
proco es la expresion concreta del reconocimiento mutuo como micmbro de
una comunidad”.

Adviértase, pues, cémo el andlisis de los problemas de justicia en las
relaciones obrero-patronales nos ha levado mis alli de los limites del mero
campo ético, nos ha conducido a la cuestién de la eficacia y del éxito. Claro
que la cuestién ética es la mas importanie. Pero los principios que en ella
deben regir rebasan o trascienden los linderos del campo ético y se preyectan
también sobre los problemas del éxito econdmice de la empresa, comprendien-
do dentre de ella todes sus componentes —capitalista, emprezario, directores,
administradores y obreros.

Aqui la exposicién ha versado sobre lo que justicia exige en materia de
remuneracién del trabajo —de todas las formas de trabajo, que desde luego
son diferentes en cuanto a rango— y c¢n materia de compensacién para la
aportacidn de capital, Pero, al parecer, resulta que lo que la justicia recla-
ma viene a coincidir con los intereses econdmicos de todos los implicades
en el proceso de la produccién. Y, asi, en los fructuoses experimenios de
nuestros dias de “participacién en compafierismo” entre capital v trabajo
se estd dando cumplimiento mno sélo a los requerimientos de justicia, sino
que ademds se esti consigniendo una mejor satisfaccién de los intereses de
todos los gue forman parte de la empresa.

Pero todavia hay mas: por el camino de camplir con lo que es jusio
y de poner en practica para la mejor satisfaccion de todas las gentes integran-
tes de la empresa no sblo se beneficia mejor a todas cllas, sino que ademas
se beneficia también a los consumidores, mediante una mayor aproximacion
a lo que se pudiera llamar el “precio justo”.
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15.  El precio justo

El punto del precio justo no pertenece a los temas analizados en el presente
cstudio. Por esto, aqui me limitaré a unas indicaciones muy someras.

Por oira parte, sicede gue esa pregunta sobre cudl sea ¢l precio justo
de las mercancias es uno de los mas dificiles, lo mismo desde el angulo de
la economia. que desde el punto de visia de Ja filosofia social v juridica.

En términos gemerales, ¢l problema del precio justo consizte en determi-
nar la equivalencia entre lo que se compra y lo que se paga por ello, es
decir, en hallar ¢l izual valor econdmico entre la mercancfa vendida y el pre
cio que se exige por clla. Asi, en rérminos abstractos, el precio justo seria
la compensacidn jgual por lo que se compra.

., Dero rs precisamente la delerminacion de esa equivalencia, de esa com-
pensacién igual, o de ese igual valor econdmico lo que constituye un proble-
ma muy complejo v erizado de dificultades, porque en esta cuestion inter-
vienen miltiples y muy variadas consideraciones, sin que ninguna de eilas
pueda tomar la exclusividad, ni siquicra la primacia. Intcrvicnen los puntos
de vista de Ja utilidad, pero no de la utilidad pura y simplemente, sino mis
bien de la utilidad marginal; los puntos de vista del trabajo, pero no del que
hizo falta para producir la mercancia sino mas bien del que haria falta para
elaborar oira vez la misma mercancia, v, dentro de este género de considera-
clones, se debe tomar en cuenta no solo la cantidad de trabajo, sino también
la cualidad de éste, y ademds las condiciones de mayor o menor insalubridad
del trabajo -—p.e. en las minas; lo cual eva al imperativo de atenerse tam-
hién a valores hiolégicos, y sobre todo a valores éticos de la persenalidad
liumana; etc. #® Notese que, ademas, en este problema interviene también el
factor =subielive, es decir, los deseos v las preferencias de los consumidores.

Ahora bien, si es dificil dar criterios generales seguros para la deter-
ninacién del precio justo en cualquicr caso, en cambio, es mas facil referir-
nos a dos casos cxtremos de precio injusto: el precio wsurario v el precio
ruinoso, que se llama también “regalade™ o de “baratillo”. Precio usuraric
s nquél en el que el vendedor cxplota al consumidor aprovechandose de una
eituacion de escasez. El precio ruimose o de baratille es la explotacion que
hace ¢l comprader prevaliéndose de una situacidn de superabundancia,

El sefialamiento como injustos de esos dos tipos de precios extremos toda-

T Véase Recasens Siches (LuisY, Trawdo Cenerel de Filosefie del Derecho, Ed.
Porria. México, 1961, pp. 490-191, 590-392,

21 Véase Bronaer, ob. cit.
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via nos nos da una solucidn suficiente para determinar el precio justo, pere
suministra una orientacién importante. Intercsa a la sana estructura eco-
némica de la sociedad el hecho de que se dé alguna estabilidad y algin equi-
librio entre la oferta v la demanda; y también el hecho de que el mercado
no sufra la intervencién ariificial y malsana de los monopolios.

Por otra parte, hay que tomar en cuenta que cuando abundan o se han
generalizado unos salarios justes ¥ decorosos, esto aumenta la capacidad de
consumo de las masas, lo cual a su vez estimula el aumento de la produccion
v precios mas bajos, v asi sigue el ciclo de la prosperidad de todos, cuande
no se sufre la interferencia de una sitnacion de crisis. Ahora bien, el tema de
las crisis no pertenece directamente a las materias examinadas en el presente
estudio; si bien indirectamente, las nuevas formas de “asociacién en compa-
fierismo” entre capital v trabajo probablemente eontribuyar en gran medida
a prevenir las crisis. .

Aun sin tomar ghora en cuenta los resultados de los nuevos experimentos
de “asociacién en compafierismo entre capital y trabajo”, v ateniéndonos
a los resultados de los Estados Unidos de Norteamérica, uno de los paises en
los cuales han cobrado grado alto la industrializacidn y la justa remunera-
cibén de todas las formas de trabajo, se puede uno dar cuenta de que el aumento
de la capacidad de consumo de todos los sectores de la poblacién contribuye
en gran medida a conseguir salarios wds justos y precios justos. Y para juz-
gar sobre este punie tomemoes en cuenta no los juicios emitidos por norteame-
ricanos, sino una apreciacién presentada por un ilustre francés, la cual, amu-
que cecrita hace sels afios, todavia tiene vigencia. Se trata de las siguientes
observaciones hechas por Emile Girardeau: ** “En lo que se refiere al nivel
de vida, la confrontacién de los salarios y de los precios no deja ninguna dudu
sobre el hecho de que el poder de compra de todos los asalariades norteame-
ricanos rebasa mucho el de todos los europeos correspondientes—Los salarios
por hora —esto en 1954— se escalonan de 1 ddlar a 2.92 vy el promedio de
retribucién por hora es de 1.7514 y la mayor parte de los salarios mensuales
para obreros van de 270 a 350 délares—Tomando en cuenta por otra parte,
el precio de los objetos de consumo y de uso, estos ingresos representan un
poder de comprar triple que el de los obreros franceses de las mismas cate-
gorias. ..—Debe tomarse en cuenta también el nimero de automéviles en
circulacién ‘45 millones de coches de turismo para 40 millones de familias)

22 Véase: Girardeau (Emile), Le progres Technigue et le Personnalité Morale, Pré-
face de André Sigfried, Plon, Paris, 1953, pp. 177 y ss.
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de aparatos de radio (90 millones} y de television (30 miliones), de teléfonos,
de refrigeradores, etc”.

16. Teoria y prdctica de la asociacién entre capital y trabujo segin la
doctrire y los estudios de Robert 5. Hartman

El profesor norteamericano de origen germéinico, doctor Robert 5. Hart-
man, actualmente Investigador de Tiempo Completo en el Centro de Estu-
dios Filosdficos de la Universidad Nacional de México, ha ofrecido una doc-
trina muyv meditada sobre la aszoriacién entre capital y trabajo v a la vez
unos cstudios muy detallados sobre muchas empresas que han adoptado este
sistema en los Estados Unidos y en Alemania Occidental, A la exposicion de
tal docirina y de dichos analisis sobre las realidades practicas ha dedicado
un libro de primera calidad, escerito en aleman y que convendria tradueir al
espafiol v a otras lenguas occidentales, y difundirlo entre los hombres de
negocios. En este capitulo del presente estudio doy un resumen muy breve
de las ideas de Robert S. Hartmann y unas muy sumarias referencias a las
empresas que han establecido la asociacién enire capital v trabajo, cuvo
anilisis muy permenorizado {igura en dicha obra. 3

Los experimentos de un nuevo sistema econdémice sobre la base de una
asocizcién entre capital y trabajo con espiritu de auténtica colaboracion se
proponen superar a la vez el capitalismo de viejo estilo y la actitud belige-
rante del socialismo.

Walter Whecler, presidente de la Compaifiia Pilney-Bowles considera que
es necesario superar dos actitudes reaccionarias, retrégradas, la del viejo
capitalismo y la del comunismeo, procurando conseguir los {ines a que aspiraba
el socialismo, pero de otra manera, a saber, dentro de la economia libre del
mercado. Y afiade que se trata no de una transformacién ordenada por los
politicos, antes bien, de una transformacién promovida por los productores,
es decir, conjuntamente por los cmpresarios ¥ los trabajadores. Se trata no
solo de nuevos sistemas econdmicos, sino ademas también de una actitud
fundamental para el enfoque de los problemas de Ja produceién con las miras
de Hevar a realizacion efectiva la dignidad y la libertad, ia auto-responsabi-
lidad de todas las personas que colaboran en el proceso de a producciin, v,
al mismo tiempo, de conseguir la mas alta elevacion posible del nivel de vida
de toda la poblacion.

23 Véare Hartman (R. 8.}, ol oit.
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Aunque no de modo exclusive esos nuevos experimentos se estdn desarro-
llando en los Estados Unidos de Norteamérica y en la Alemania Occidental.
Para designar esos nuevos sistemas se ha intentado varias denominaciones,
pero ninguna de ellas parece lo suficiente expresiva: “nuevo capitalismo”™,
“capitalismo popular”, “asociacién de capital y trabajo”, ete.

En fin de cuentas se trata de realidades nuevas en las que se quiere lle-
var a buen éxito una sintesis entre capital y trabajo. Tales sistemas se distin-
guen vy se contzaponen frente al viejo capitalismo y frente al socialismo, en un
rasgo muy importante: en esos dos viejos sistemas caducos uno de los fac-
tores gqueria beneficiarse a costa del otro: ora el capitalista a costa del tra-
bajador, ora el trabajador a cost. del capitalista; mientras que, por el con-
tratio, en los nuevos sistermnas se busca que el mayor beneficio de cada una
de las partes sea solidario del heneficio de la otra, de mode interdependiente.

Hartman distingue tres formas de capitalismo: la tradicional de viejo
tipo, al modo del liberalismo econémico del siglo x1x, la cual en mayor o
menor medida todavia persiste en muchos paises; la forma norteamericana
en general, mucho mas progresiva, humana y de mayor éxito econdmico para
todos; y los nuevos experimentos en curso en muchas empresas en los Estados
Unidos v en la Repiiblica Federal de Alemania.

A este respecto Hartman distingue tres modos diferentes en la relacidn
de trabajo,

En el primer mode, caracteristico del viejo tipo de capitalismo, el traba-
jo es pagade como una mercancia, que constituye una funcién parcial en el
complejo total de la produccién, y es valorade de acuerdo con el precio que
se agigna a esa funcidn parcial, y segin el tiempo empleado.

En el segundo modo no se atiende a la funcién parcial de cada trabajo,
incluse la plus-valia moral de éste, es decir, la proyeccién de la dignidad
humana incluida en el trabajo. En lugar del contrato de compra o arrenda-
miente de servicios por actos individuales de trabajo, se establece una com-
pensacién especial por via de participacién en los beneficios, o por otro
procedimiento similar, en lo cual se refleja la valoracién de la persona hu-
mana. En Iugar de ver en el obrero un individuo que vende su trabajo, se le
mira como un colaborador dentro de doble marco conjunto de la empresa
y de la economia,

En el tercer modo, el trabajador constituye no sélo el coleborador, sino
ademds también es considerade como un ser humano, cuya personalidad
morz! se toma plenamente en cuenta, Este es el sentido y el propésito de la
solidaridad.
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Desde el punto de vista del tercer modo, no es aceptable que el salario
se divida en dos partes: una parte fija, disminuida o rebejada, y otra parte
consistente en una patticipacién variable en los beneficios. La segunda, es
decir, la participacion en los beneficios, debe afiadirse a un salario fijo justo,
segiin se reconocio en el Congreso de Intercambios de Experiencias sobre
Asoviacién entre Capital v Trabajo en la Industria, celchrado en el mes de
octubre de 1956, en Rad Seden.

Pero con esto no hasta. Ex necesario algo mas: en la remuneracién del tra-
bajador hay que tomar en cuenta el hecho de que éste vincula al trabajo su
persona humana con dignidad moral. Ahora bien, se debe considerar las per-
sonas humanas de los trabajadores como una cspecie de capital de trabajo; v
entonces la remuneracién debe constituit en parle una amortizacion v en
parte una renta de esc capital de trabajo. Entonces la remuneracién debe
constituir en partc una amortizacién y en parte una renta de ese capital de
trabajo. Entonces la remuneracién ne es silo el pago por funcioncs tempo-
rales, sino que es en parte pago parcial ¥ en parte dividendos por la wtiliza.
cion del capital que la {uerza de trabajo representa. Pero debe haber todavia
algo mis, ¢l imperativo de que lo mismo cn la remuneraciin que en el trato
con el trabajador sc reflejo el hecho de que el trabajador, en tanto que como
ser humane es ung parte de lo empresa, por razéon de que pone 2 disposicion
de ésta no solo sus servicios v ol rvesultado de su laber, sino también sus
experiencias, sus perfeccionamientos, y una porcién de su destino, que estd
lizada a su propia persona.

En ol tereer modo, cuyo somero eshozo se ofrece aqui, la empresa debe
funcionar como una asociacién de personas, en la cual cada una coopere
con sus fuerzas espirituales y fisicas al mejor éxito. Fsto implica que a par-
te v ademas de los derechos de cada uno, la ceoperacion entre todos los que
pertenecen a la empresa se desenvuelva sobre la base vy en el ambicnte de
conlianza y amistad, de mutua identificacién v de comunes propdsitos.

Asi pues, la relacion de trabajo debe abarcar mucho mas que la mera
relacion de remuncracion: una solidaridad humana entre todos los compo-
nentes de la empresa.

No se trata solamenle de bucenos deseos, de cuadros forjados o atractivos
cnsuefios de algunos pensadores, Todo eso que se acaba de exponer es una
realidad efectiva y coronada por el éxito en muchas empresas alemanas v
norteamericanas, de algunas de las cuales se ofrecera aqui una roferencia.
Tampoco sc trata de meros buenos propdsitos animades de un excelente
espiritu. Por el contrario, se trata de hechos reales con Lase téenica v con
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nuevos sistemas de organizacion. Se trata de una efectiva asociacién entre
capital y trabaje en la cual cada una de las dos partes da algo, que no
daban ¢ino que retenian en los antiguos sistemas, v que es mensurable en
cifras: el reparto de las ganancias, el cual representa la contrapartida mate-
rial del espiritu de asociacidén en compafierismo.

Al lado de los nueves experimentos, que han tenido éxito en todos los
aspectos —econdmicos y éticos—, se desenvuelve una nueva ciencia econd-
mica. La vieja ciencia cconémica, basada sobre el concepto de homo oecono-
micus, se llama Economia politica. Después, en tanto en cuanto se tomd en
consideracién no al trabajador individual como vendedor de trabajo a ma-
neta de mercancia, antes bien la totalidad colectiva del trabajo, se desarrolld
la lamada Economia Social. Hoy, al centrar la economia en torno del hombre
como persona con dignidad moral, se estd elaborande lo que se ha llamado
la Economia Etica.

En la economia politica del individualismo liberal, el motivo de todos los
actos era el apetito de lucro o beneficio. Para el empresario esto significaba
conseguir la compra de la mayor cantidad posible de trabajo por la me-
nor cantidad posible de dinero. Para el trabajador representaba dar la menor
cantidad posible de trabajo por el mayor precio posible, Todo eso desde el
punto de vista de la economia llevaba al caos, y desde el punto de vista moral
conducia a la situacién de la jungla. Por contra, el empresario debe esfor-
zarse en preducir una mercancia cada vez mejor a un precio cada vez mis
harato para un niimero de gentes cada vez mayor. Si logra esto el beneficio
vendra por =i mismo. Pero =i, al revés, se concenira en la obtencién de los
mayores beneficios, entonces las ganancias se le escapardan de las manos,
porque habra olvidado lo que en realidad es lo que proporciona la auténtica
ganancia, es decir, una produccién cada vez mejor lograda. Cuanto mas pien-
se en la ganancia, menor serd ésta; y, en cambio, cuanto menos piense en
el lucro y mas piense en el servicio prestado al cliente, tanto mayores seran
los beneficios que se chtengan.

En cuanto a las necesidades psicoldgicas del trabajador, cabe hacer el
siguiente contraste entre el sistema capitalista de viejo lipo, el comunismo y
los nuevos métodos de la asociacion entre capital y trabajo. El capitalismo
de viejo estilo pretendia, supuestamente aunque no de un modo real, satisfa-
cer el deseo de libertad. El comunismo pretende, a cambio de la supresién de
la libertad, proporcionar seguridad. El nuevo sistema quicre dar libertad jun-
to con seguridad de tres clases: moral, social y econdmica. Segin Robert S.
Hartman, lo primero es seguridad en el empleo; en segundo lugar, viene la
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seguridad en cuanto a las oportunidades de desarrollo, de mejora; y, en tercer
lugar, la remuneracién.

El sistema de asociaci6n entre capital y trabajo ha sido definido por el
Consejo Norteamericano de las Industrias con Participacidn en los Beneficios
{Council of Profit Sharing Industries) como cualquicr método de dar a todos
los empleados en una empresa ademas de buenos salarios y sueldes unas
cantidades adicionales, al comado o a plazos, no en atencion a la gbra indi-
vidual o celectiva realizada, sino de acuerdo con la prosperidad de la empresa.
No se trata de un solo método, antes bien de cualguier método que caiga
bajo esla caracterizacion. L participacion en los heneficios es uno entre
otros varios métodos. Lo escncial de la asociacion entre capital y trabajo
no e¢s cudl sea el método, sino que la compensacion adicional sea dada a
todos los trabajadores de la empresa, desde los directores o los peones, in-
cluvendo sin excepeidn las eategorias intermedias. Otro requisito eseneial
consiste en que ese suplemento sea algo adicional al justo salario o al justo
sueldo, y no una parte de la justa remuneracion.

Robert S. Hartman propene la siguiente definicién o caracterizacion de
la “asociacion entre capital vy trabajo”; “Toda forma de trabajo conjunto
enlre la empresa y todos sus colaboradores por virtud del cual, ademas de
un cuidado permanente de las relaciones interhumanas, se establece contrac-
tualmente dentro de la indusiria una cooperacién y una corresponsabilidad
asi como también una participacion material a favor édel personal en el
resultado del csfuerzo coman™.

Entre muchos métodos empleados cn la practica norteamericana, figuran
los siguientc:

1. Dividendos al contado: un delerminado porcentaje de los beneficios
¢s anadido a los salarios y sucldos normales, ¥ es repartido, scgiin determi-
nados esquemas, de un mode periddico, a todos los empleados v operarios
de todas clases.

2. Los dividendos de trabajo: ¢l porcentaje de la participacion en los
beneficios estéd en proporcion con los dividendss anuvales pagados a los ae-

cionisias.

3. Propiedad de acciones: se va convirtiendo al trabajador de todas clases

en co-accionista,

4. Fideicomiso: un determinade porcentaje de los beneficios se coloca
en un fondo como patrimonio fiduciario para los trabajadores, con o sin
contribucioncs por parte de éstos,
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Las cuatro formas mencionadas constituven planes de auténtica partici-
pacién en los bencficios. Pero a ellas hay que afiadir otros tres tipos de par-
ticipacién en los ingresos, los cuales no constituyen en sentido estricto una
participacion en los beneficios, pero si una participacién en los resultados,
en un sentido lato. Esos otros tres tipos son los siguientes:

5. Participacion en el giro: al personal se le garantiza un porcentaje del
giro total de la empresa.

6. Participacién cn el ahorro: el personal recibe un porcentaje de los
ahorros que consigue para la empresa,

7. Consorcie: se convierte al empleado y al obrero en co-propietario y
co-director.

A estos sistemas de asociacién entre capital y trabajo, hay que afiadir
otros métodos que no caen directamente dentro de dicha categoria, pero que
indirectamente se aproximan a ella:

8. Pensiones: con independencia de sus benelicios, la empresa paga de-
terminadas cantidades por afios de antigiledad.

9. Remuneracion anual garantizeda: al trabajador se le garantiza una re-
muneracién anual adicional.

10. Participacion individual en le direccién: se fomenta el desarrollo
personal del trabajador individual mediante procedimientos especiales de
formacion y de seleccidn, gracias a los cuales pueda ascender hasta la geren-
cia de la empresa.

Con frecuencia se dice que la participacién en los beneficios tiene que
implicar también la participacion en las pérdidas. Pero tal aserto entraha
una grave equivocacion. Lo opuesto o la contrapartida a la participacién en
los beneficios no es una participacién en las pérdidas, sino simplemente la
no participacién en los beneficios, por la sencilla razén de que éstos no exis-
ten. Las pérdidas deben ser coportadas exclusivamente por el capital. Preci-
samente una de las dos razones por las cuales el capitalista tiene justo dere-
cho a dividendos es el hecho del riesgo que corre. Los dividendos son en par-
te una prima por cl riesgo. En cambio, la participacién del trabajador en
los beneficios es de indole diferente: no es una recompensa por el riesgo,
antes bien, es una recompensa por cl éxito en ¢l trabajo conjunto. La con-
tribucién de los trabajadores —-de todas las clases y categorias de trabajado-
res, incluyendo la direccién técnica— es trabajo, mientras que la coniribu-
cién capitalista es dinero .Hay una gran diferencia entre el papel que el
dinero juega respecto del trabajader y respecto del capitalista. Para el tra-
hajador el dinere es compensacidn por su trabajo; mientras que para el
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capitalista el dincro es compensacién por el riesgo que corre. Cierto que el
trabajador corre también riesgos por los que no obtiene compensacidn:
a) el riesgo de perder su trabajo —=salvo el subsidio que perciba por paro
o desempleo—; v b) el riesgo de gue no haya beneficios, caso cn el cual
no obiendri ninguna remuncracién adicional a su salaric. Es precisamente
esa ausencia de remuneracion adicienal, el extremo opuesto a la participacién
en las ganancias cuando las haya,

En general, los resuitados conseguidos con los sistemas de asociacion entre
capital y trabajo han sido excelentes: niimero muchisimo menor de huelgas;
elevacion del rendimiento; maver cantidad de produccion y posibilidad de
vender ésta a un menor precio —desde hiego suficientemente remuneratorio.

la experienciz ha mostrado que es aconsejable que cuando se quiere
establecer un sistema de asociacidn entre capital y irabajo en una empresa,
se lleve a cabo sucesivamente una serie de minuciosos estudios sobre muchos
puntos dentro de la industria concreta de que se trata. Robert 5. Hartman
ofrece un concienzudo plan de esos estudios.

17. Ejemplos.

Por fin, para mostrar que éstz no cs un asunto que se halle en plane me-
ramente tedrico, sino que, por el contrario, se cuenta en las realidades pric-
ticas con muchas experiencias favorables, conviene mencionar aqui algunas
de las empresas que han experimentado sistemas de asociacién entre ca-
pital ¥ trabajo.

La Alfareria Scio, en Ohio, consiguid en 1948 superar en un 400%; las
mejores marcas conseguidas anteriores en esa rama industrial.

La Compaiiia Curtidora Hartnett {The Hartnett Tanning Company) en
Ayer, Massachussets, cuyo lema es “Nuestros empleados son el candal mas
importante de nuestro negocio”, con un amplio sistema de participacién en
los beneficios, para su trabajadores, ha aumentado sus ganancias considera-
blemente, La jornada estd rigurosamente restringida a 40 horas semanales;
v la empresa reparte enire su personal ol 3065 de sus beneficios. El sefior
Frank Hartnett declard: “Creimos sencillamente que con este sistema la gen-
te de la planta curtidora se interesaria mis en la cualidad y en la cantidad
del cuero, Muchos creen que estoy chiflado. Pero vo gano més dinero que
nunca, y mis trabajadores tambien”.

La Compania Eléctrica Lincoln {The Lincoln Electric Company) de Cle-
veland, Ohio, es una de las empresas en las que se ha levado a cabo mas
a fondo ¢l nueve sistema desde 1933, La primera suma de participacién en
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los beneficios para 200 empleados fue de 131,800 délares. Desde entonces
hasta 1957 ha llegado a repartir 60 millones de délares. Como promedio, el
trabajador individual de esta empresa ha recibido en 20 afios 50,000. La
participacién estd en relacién con el rendimiento del trabajador individual
para la produccion total.

La Compafiia Perforadora Thomas P. Pike (Thomas P. Pike Drilling
Company) establecié el nuevo sistema en 1948. Emplea un ntimero de per-
sonas entre 100 v 350. Su personal recibe una participacion en los beneficios
entre el 25 vy el 336, de éstos. En los primeros cinco afios repartié entre sus
trabzjadores y empleados 250,000 délares.

En The Quality Castings Company, fundada en 1933 en Orrville, Ohio,
se introdujo el sistema de participacién en 1945, con la modalidad de un
sistema de premiog por asistencia puntual, En 1949 la participacién por me-
dio de bonos representd un 40 adicional sobre los salarios. La empresa
aumenté su indice de productividad en un 51.695.

Hay muchas empresas alemanas que han introducido la participarién en
los beneficios, mediante sistemas que acentiian en mayor o menor medida
el rendimiento individual o el colectivo en resultado total de la industria.
Entre esas empresas figuran las siguientes: la Fundicién de Cobre de Duis-
burgoe (Duisburger Kupferhiitte) ; la Empresa Constructora Wilhom Wélker
de Borken; la fabrica de productos de papel Melitia-Worke Bentz & Sohn;
la fabrica de sillas Albert Sioll KG; la fabrica de agzujas Theodor Groz &
S6hne & FErnst Beckert KG; la {abrica de rodajes y transmisiones Fried.
Flender & C*; la fabrica de piezas de goma natural o artificial para la indus-
tria automovilistica F. f. Schoeps & C?, que ademas de la partieipacién, cui-
da especialmente de obtener las mejores relaciones humanas y el mayor
bicnestar para el personal (p.e.: gastos de 10 dias de vacaciones, felicitacién
y regalo en el cumpleafios de cada trabajador, servicio médico graluitg, etc.);
la Sociedad Constructora H. F, Kistner que, ademés de la participacion por
razén del rendimiento, foma en cuenta otros méritos, como la camaraderis,
el espiritu de ayuda, la conciencia de responsabilidad, la formalidad y con-
fianza, el asco, el orden, la seguridad, la regularidad, la puntualidad, la
calidad del trabajo, ete.

Hay ofras empresas norteamericanas, euyo sisiema de participacién cn
los heneficios mediante un plan de dividendos al contade para todo el per-
sonal se combina con primas especialmente altas por servicios directivos, por
méritos parliculares y por antigitedad. Asi, en la fabrica de productos de
cera para la industria, la casa y la agricultura S. C. Johnson & Son, Ine.
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Un sistema similar rige en Keystone Plumbing Sales Company, pero dan-
do primas especiales en la participacién en los beneficios, en la antigiiedad.
En los dos primeros afios de Instaurado este sistema, el tipo de personal mas
favorecido percibié come participacién en los heneficios alrededor de la
suma de 1,800 dolares anuales.

La fabrica de carrocerias para camiones de carga The Gerstenlager Com-
pany concede a todo su perzonal, en la misma proporeidn un 25% de sus
ganancias, que como promedio total vieme a sumar unos 200.00 dolares.

Todas las empresas mencionadas hasta ahora no intervienen en absoluto
en ¢l empleo que cada trabajador dé a la suma que perciba como participa-
cion en los beneficios. En cambio, hay oiras empresas que combinan su
sisterna de participacidn en los beneficios con el fomento del ahorro. Entre
ellas figura The Andersen Corporation, que desde 1924 hasta 1954 ha repar-
tido entre su personal 5 millones de ddlares de participacién en los henefi-
cios. El plan de ahorro vinculado con este sistema de participacién cn los be-
neficios consiste en que cada obrero o empleado debe invertir una poreién
de su participacién en los beneficios en ahorro, bien en una cuenla banca-
ria, bien en la compra de bonos del Estado, bien en pagos por la adquisicién
de una casa, o bien en mejoras para la propia casa.

La fihrica de ventiladores flg Electric Fentiluniring Company de Chica-
20, tiene parlicipacién en los beneficios mediante un sistema mixte de pagos
al contado y de bonos extra —en relacién con la antigiedad, que a los dos
afios importa el 5% de su participacion al contade. ¥ a los once aifios el
50¢%--- que son puesios en una especie de cuenta de ahorros con réditos del
3%% v que pueden ser utilizades por la adquisicién de acciones de la empresa.

La empresa perforadora The Cleveland Twist Drill Company establecio
{n participacidn en los beneficios desde 1915, v ya en ¢l primer afio repar-
tid entre 700 obreros y empleados la suma de 33.082 dolares, y hasta 1957
ha llegado a repartir 6 millones de délares. En los primeros cuatro afios de
implauntade ¢l sistema la productividad avmentd en mas del 33%. Ll siste-
ma, que es mixto, abarca dividendos por salarios y primas al ahorro,

También es de este tipo mixto el sisicma establecido desde 1912 en la
empresa de productos fotograficos The Eastinan Kodak Company de Rochester,
Nueva York. Il trabajador v empleado recibe anualmente dividendos por su
salario o sucldo en la cantidad de un medio por clento de lo que sumen sus
salarios o sueldos durante los Gllimos cinco aros. En total esta firma ha pa-
gado mas de 100 millones en dividendos de =alarios.

También la gran fihrica de maquinas clemana de Duisburgo DEMAG,
zuvo personal asciende a 8,000 trabajadores v empleados, tiene un sistema
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de dividendos por salarics. En 1950 repartié por este concepto el 5% de suel-
dos y salarios, y en total 250,000 délares, En 1951, un 6%, y en total 420,000
dolares. En 1952, un 7%, y en total 550,000 délares. En 1933, un 9%, y
cn total 9,000,000 délares.

Asimismo, los grandes almacenes alemanes Rudolf Karstadt A. G. tienen
un plan de dividendos por salarios y sueldos, cuyo promedio fue en 1955 la
suma de 132 délares anuales por individno empleado.

La empresa de instalaciones Willey-KWray Electric Company de Cincin-
nati, que emplea 35 personas, tiene un sistema mixto de participacion en
los beneficios, por pagos al contado, dividendos y plan de adquisicién de
acciones. Este (ltimo punto consiste en que el trabajador puede invertir anual-
mente desde 30 délares hasta el 509 de sus beneficios, en el afio anterior,
en la adquisicion de homes al 7%, con el derecho de liquidar tales bonos
en cualquier momento.

La fibrica de jabén mas grande del mundo, Procter Gamble Company,
que emplea a 15,000 individuos, tiene un sistema de primas al ahorro, una
parte del cual consiste en coinversidn, desde hace més de medio siglo. Ha
repartido a sus obreros y empleados unos 40 millones de ddlares; y éstos
tienen 10 millones de acciones, lo cual representa sblo el 3% del capital de
la empresa. El plan de coinversién en acciones esti limitade a los miembros
del personal, con un ingreso per sueldo o salario menor de 4,500 dédlares
anuales, Hay también un plan de fideicomiso para los que ganan mas de
3,000 délares anuales. Lo que de sus beneficios reparte la empresa a través
de esos dos sistemas y de otros accesorios represenian del 15 al 209 de lo
que gasta en salarios y sueldos fijos, los cuales ademds han ido siendo aumen-
tados constantemente, sin tener que subir los precios de venta del jabén.

La empresa comercial de articulo fotografices Willoughby Camera Stores
de Nueva York tiene un sistema mixto de reparto de beneficlos por medio
de abonos al contado y de adquisicién de acciones. El promedio de la suma
repartida anualmente en los dltimos 20 afios es 150,000 dolares; y hay
muchos afios en los cuales lo repartido ascendié al 1006, del dinero aplica-
do a sueldos y salarios fijos. Esta empresa se distingue ademds por cultivar
cuidadosamente una relacion de servicio amistoso para todos sus clientes,
haciendo todo lo posible para satisfacer las necesidades cspeciales de cada
uno en cada situacion.

La empresa Srow-Nabstedt Gear Corporation es una de las pocas que en
los Estados Unidos han establecido, junto a la participacidn en los heneficios,
una colaboracién del personal en las funciones directivas. En el primer
reparto, en 1923, se distribuyd la cantidad de 17500 délares entre 100 tra-
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hajadores ¥ cmpleados. Solo hubo dos zfios sin reparto de beneficios. Para
la participacion en el sistema de adquisicion de acclones es necesario tener
dos afos de antigiiedad; y para la colaboracién en la direccion de la em-
presa, cinco aftes. Del ingreso total en bruto se detrae la cantidad para el
pago de sueldos y salarios, las sumas para los demds gastos y para el pago
de los impuestos; ademdas unos determinades dividendos para ¢l capital y
para reservas eventuales. De la ganancia restante se reparte por le menos
un 3095 a los empleados y obreros, en relacion con ¢l monto de los sueldes
y salarios v también en relacién con una purntuacion de méritos (buen ren-
dimiento cotidiano, devocién a! trabajo v buena voluntad, espiritu de coo-
peracion. iniciativa, adhesién a la empresa, v sentido de responsabilidad).
Los obreros v empleados pueden requerir de la direccidn de la empresa:
una remuneracién decorosa seguridad; retribucion mas aita por rendimien-
to mayor; colahoracién en el desenvolvimients de la indusiria y comprension
de la empresa para los problemas personales. El personal elige cada afio un
representante para ser miembro del directorie de Ja sociedad. Cada miem-
bro del personal tiene un voto, es decir, se truta de sufragio active igual.
Ahora bien, para ser elegido se neeesita una antigiicdad de 5 afios como obre-
ro o empleado ¥ poseer acciones de la cmpresa {adquiridas por via de par-
ticipacion en los beneficios).

Los sistemas de participacion por medio de concesién dec actiones no
esia muy difundide en la Alemania Qccidental; pero tal sisterma ha sido
adoptado en los dltimos liempos por alzunas grandes empresas. Asi, la gran
compania de electricidad Siemens-Worke repartié una vez, después de la
Sezunda Guerra Mundial, pequehas acciones entre su personal. La empresa
Burbach Reliwerke, ademis de un plan de dividendos por salarios, en el
mismo, porcentaje de los dividendos de los accionistas, abre a su empleado v
obreros la posibilidad y facilidad para adquirir acciones de la Compafiia. La
formidable empresa Farbenfabrifeb Bayer A. G. ofrecid en 1933 a todo su
personal la posibilidad de comprar acciones a precios mas favorables que los de
la bolsa; y ademas distribuyd como participacion en los beneficios al fin del
afio el 50% del sucldo o salario mensual. A fines de 1935, la casa Eayer
repartio la misma ofcria para la adquisicion de acelones. También las em-
presas DEMAG AG + Kabelwerk Reydt han prormovido entre su personal
la adquisicién de acciones en érmines veniajosos,

La asociacidn entre capitel y irahajo ha adoptado cn otras formas el
caticier de co-empresa. Asl, en le firma alemana Pad-Spindler-Worke, que
insinurd ese sistema desde 1951, cuvos proposites son, definidos por Spindler,
core: Vol de orestablecer el auténlico engranaje o la genuina enrambladura
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entre los hombres que trabajan en una industria; el de suavizar la especia-
lizacién; y el de acercar de nuevo a la concienciz de todos los empleados y
obreros la industria como una totalidad. La forma de lograr todo eso debe
ser adecuada a la satisfaccién de las necesidades de la industria. Esto im-
plica que cada cual deba tener el derecho correspondiente a su obra, a su
responsabilidad y a todo lo relacionado con la una y con la otra; que deba
ademds soportar el riesgo, ¥y que la posicidn social y econdémica de cada
cual dependa de la medida y amplitud en que esté dispuesto a asumir tal res-
ponsabilidad y tal riesgo. Al mismo tiempo, es decisivo el hecho de que el
individuo reciba un acceso al patrimonio de la empresa en la proporcién de
la relacién de su cobra a la obra total de la industria. La estructura de la
cooperacién dentro de la industria, basada sobre esas reflexiones, se apoya en
tres columnas: A) La participacién de todo colaborador de la empresa, sea
cual fuere su situacién en ésta —es decir, en las utilidades y patrimonio de
la misma, en la proporcién que su obra individual guarde con la totalidad.—
B) La facultad de co-decision de todos los trabajadores.—C) El restableci-
miento de las relaciones humanas entre aquellos grupos de hombres encarga-
dos con tareas especiales, asi como la superacion de la desconfianza por
medio de la franqueza.—De tal suerte, se garantiza el acceso a la propiedad
de acuerdo con la obra, se hace contemplable o visible el area de la indus-
tria con sus problemas, y se suprime ¢l aislamiento en el lugar del trabajo™.
Sobre la base de estas reflexiones, dicha firma planed en 1948 el sislema de
la co-empresa, Primero establecié una participacién en los beneficios con
una suma equivalente al sueldo o salario de un mes, y con el deber de ads-
cribir dicha cantidad a un fondo para la adquisicién de acciones. Al afio
signiente, 1949, bajo las mismas condiciones, la participacion ascendia a un
mes y medio extraordinario de sueldo o salario. En 1951 se establecié la
“co-empresa’” ofreciendo a cada miembro del personal la firma de un con-
trato individual para convertirse en “co-empresario”. El promedio de la par-
ticipacién en las ganancias ha sido del 259 de éstas; pero si anade a esto
los servicios por antigiiedad, invalidez, vindez, orfandad, la elevacion de
los salarios por encima del nivel contratado, y las primas por rendimientos
meritorios, entonces la participacitn en los heneficios asciende a un 50% de
éstos.

La fabrica alemana de articulo de limpieza v lacas Aktiengesellschaft
Union, Nachfolger Hermann Naegele instauré en 1950 un sistema que la
empresa define en los siguientes términos: “concede al antiguo asalariado,
hoy socio de la compaiiia, el derecho y la posibilidad de mejorar sus propias
condicioncs sociales y ccondmicas y las de la industria por medio de propias
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iniciativas dentro de la empresa y relativas a éeia; ademads, el derecho y la
posibilidad de suprimir las relaciones juridicas de desigualdad entre patrono
y trabajador, v la de desproletarizar al asalariado que hasta ahora habia ca-
recide de propledad, y convertirlo en participante, con conciencia de respon-
sabilidad, en el desarrollo v en el resuliado de la empresa.” Tamhién en
esta industria los empleados y operarics que poseen bonos de participacion
0 acciones conciertan un contrato individual como con-secios o co-empresa-
rios. El maximuem de participacion permitida a un empleado u operario es
la suma de 2.500 délares {10,000 marcos).

La lavanderia Pilgrim Laundry de Nueva York fundada en 1894, esta-
blecié en 1909 una participacion limitada de sus operarios en la capital;
y cn 1921 una participacién ilimitada. 535 individuos de su personal poseen
accliones cuvo valor asciende a 937,820 délares, mis de la mitad de las cua-
les estin ciertamente en manos de empleados directivos. Pero los vperarios
pueden comprar acciones de 26 doélares a plazos, con abonos tan pequefios
como de 25 centavos semanales. En 1948, el 799 del personal eran ac-
cienistas.

Fl periddico Milwaukee Journal, aue ademis opera cinco emisoras de ra-
dio v una de television, mntrodujo la participacién de sus empleados en el
capital desde 1936 v hoy en dia esta empresa se halla en manos del personal.
Para facilitar la posesién de las acciones se formd un fondo independiente,
lo cual significa que una persona ajena a la empresa no puede adquirir ac-
ciones. Con esto se combina un plan de recompensa por la obra, y el estable-
cimiento de opciones escalonadas entre tres jerarquias de los miembros del
personal.

En los Estados Unidos de Norteamérica se ha desarroliado ampliamente
el sistema de participacién en los beneficios mediante el procedimiento de
fondos fidcicomisarios. Los dos principales motivos animadores de este sis-
tema son dos, Por una parte, el anhelo de fomentar el hecho de que ¢l cola-
horador de la empresa forme su ecapital propio; y, por otra parte, el pro-
posito de mejorar la seguridad para el fuiuro, es decir, para la vejez. Las
circunstancias favorables desde ¢l punio de vista econdmico contribuyeron
al florecimicnto de esos planes.

La empresa de instrumentos cléctricos foslyn Manufacturing and Supply
Compeny, fundada en 1902 en Chicago, introdujo en 1919 el plan de par-
ticipacién mediante el sistema de wn fondo fideicomisario. Los miembros
del personal deben depositar en un fondo desde el 215 al 5% de sus ingresos
anuales; y el patrono contribuye a dicho fondo por lo menos con el 12147
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de su ganancia neta, lo cual implica que de hecho aporta para cada trabaja-
dor cnatro veces mis de lo que éste pone, Para beneficiarse con las aporta-
ciones de la empresz al fondo fiduciarico se precisa tener 3 afios de anti-
giiedad, si bien cualguier miembro del personal puede después del primer
afic ingresar sus propias cantidades en el fondo. Esta empresa enfoca la
participacién en los resultados de un modo muy amplio y muy realista: en-
tiende que esta participacion debe producirse no sdlo entre el patrono v el
trabajador sino también entre todas las deméas gentes que tienen que ver con
la industria, tales como compradores, vendedores y consumidores, Concibe la
empresa como un organismo de produccién y mercado, motivadoe por el afan
humano de adquisicién. “Partimos del supuesto de que todos los hombres
son egoistas, v de la afirmacién de que esto, lejos de ser un vicio es una
virtud, dada la situacién y la organizacién de la vida en nuestro tiempo.”
Capital, trabajo y consumidores representan ires intereses egoistas separa-
dos. Ahora bien, lo que se debe hacer es que la satisfaccién pesitiva de cada
uno de esos tres intereses sea solidaria de la satisfaccidén positiva de
los otros dos. Estas tres situaciones separadas deben ser organizadas en una
situacion productiva de conjunto. “Cuando el patrono olvida la prosperidad
de sus empleados, la satisfaccidn y el bienestar de éstos, entonces provoca I
destruccién de su propia existencia, la de si mismo, como efecto de la indi-
ferencia y la malicia de sus trabajadores, las cuales seguramente determinan
una falta de rendimiento en ellos. Cnuando e] empresario no se preocupa del
bienestar de sus clientes, encuentra pronto c6mo el no haber tomado en cuen-
ta los intereses de éstos, es retribuido por el piiblico con falta de interéds por
sus mercancias. Lo mismo vale para el trabajador. Cuando éste se comporta
segiin la vieja l6gica y pide jornada corta y salaries altos, y suministra un
trabajo deficiente, entonces destruye su propia existencia, pues solo la apor-
tacién de trabajo puede hacer productiva las maquinas del mundo; si no
lo despide el patrono, lo despedird el piblico en tanto que éste se niegue a
pagar los altos costos de unos métodos de produccidén tan miopes. Y lo mis
mo vale para el piiblico. Cuando el pablico se niega a pagar un precio
adecuado al fabricante, o lo grava con impucstos excesivos, entonees cierra
las puertas de éste, a lo cual sigue la falta de mercancias y el piblico no
toma en cuenta los intercses del trabajador y, por ejemplo, pide que los sa-
larios scan rebajados para que bajen los premios, entonces tiene también
que pagar las consecuencias.” “El mayor bienestar de todos surge Gnicamente

’

de un modo: por medio de sumar el bienestar de las tres partes”.
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El plan Josslyn sc ha aplicade en otras dos empresas: los altos hornos
Dominion Foundries and Steel, Limited; y Baltimore Procelain and Steel Cor-
poration.

La fabrica norteamericana de aparatos de radio Motorola Inc. desde 1947
establecit la participacién eun los beneficios, limitada al personal con mas
de un afio de antigicdad y que no rehase cicrto limite de edad (60 para los
varones, 50 para las mujercs), por ¢l procedimiento de depesitar en un fon-
do el 209 de las ganancias netas.

F! banco de ahorres Harris Trust and Savings Bank, fundado en 1882,
establecié en 1916 la participacién en los beneficios por medio de un fondo
fideicomisario, oblizatoriamente pava todos sus empleados con mds de 3 afios
de antigiiedad, con un maximum de ganancias de 200 délares anuales.

La cmpresa de bandas de acero para empaques Signode Steel Strapping
Company, de Chicago, que tiene filiales en 48 paises, instituyd en 1941 una
participacién en los beneficios mediante un procedimiento mixto de fondo
fiduciario y oferta de acciones a los miembros de su personal. La empresa
contribuye con un 20% de sus ganancias netas, lo cual representa aproxima-
damente el cuddruple de la aportacién de los trabajadores.

La empresa comercial Sear’s Roebuck & Company es famosa en los Estados
Unidos por su plan de participacién en los beneficios por medio de fon-
dos fideicomisarios. El niimero de sus empleados en 1957 ascendia a la fantas-
tica cifra de 200,000 y el monto de sus operaciones a 4,000 millones de dola-
res. Los empleados y trabajadores aportan anualmente el 5% de sus sueldos
y salarios con un limite de 500 délares. La empresa aporta entre el 5y e
109 de los beneficios netos. A los 5 afos los miembros del personal tie-
nen la libre disposicion de su participacion en el {fondo. Pero la mayer parte
la emplean en la compra de acciones de la empresa. En 1952, el fondo poseia
en acciones el 25¢% del capital de la sociedad, es decir, 456.191,255 ddlares;
v en numerario disponible 140.955,987 dolares, cifra que representa apro-
ximadamente el 207% del fondo fiduciario. Por este procedimiento hay traba-
jadores de bajo rango que han llegado 2 acumular un patrimonio de 50,000
a 75,000 délarcs. Uno que se retiré a los 65 afos habia ganado por partici.
pacién en los beneficios 73,132, habiendo =ido su aporiacion al fondo sdlo
la suma de 6,634 dolares. Un miembro del personal que se retird en 1947
y que habia contribuido con 7,900 dblares tenia una ganancia de 208,000
dolares. El lema de esta empresa ¢s “la buena ética constituye una buena
direccion del negocio™.

Fi doctor Robert S. Hartman, cuyo libro he sintetizado muy brevemente

en el presents capitulo de este estudio, comenta a propdsito de la organiza-
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cién de Sear’s Rocbuck & Company que aqui se trata de un nuevo orden
que tiene mixima importancia no sélo para la empresa sino para la totalidad
del desarrollo social y econdmico. Esa empresa ha afirmado que a través de
su experiencia estd convencida de que el futuro econémico y politico no des-
cansa tanto sobre la riqueza de recursos naturales, cuanto sobre todo en las
fuerzas creadoras de los hombres,

18. Las responsabilidedes de los gerentes

Peter P. Drucker, en una obra basica publicada en 1954 sobre la practica
de la gerencia, en el dltimo capitulo, al abordar el tema de las responsabili-
dades de los gerentes en nuestro tiempo, hace reflexiones muy atinadas, que
contienen ricos estimulos y certeras inspiraciones,

Las empresas industriales y mercantiles son organizaciones que abarcan
seres humanos y objetos materiales. Esas organizaciones deben tener un alto
grado de permanencia para conseguir verdadera productividad.

Hay que darse cuenta de varios puntos: que los gerentes tienen poder
sobre seres humanos; que sus decisiones producen un gran impacto en la so-
ciedad y por tanto la vida de muchisimos individuos para un largo tiempo.
Entonces resulta que, en realidad, incluso la més privada de las empresas
privadas es un 6rgano de la sociedad y sirve a funciones sociales.

La nueva indole de la empresa contemporanea impone al gerente tespon-
sabilidades que son diferentes en especie y el alecance de las que caian sobre
el hombre de negocios de ayer.

La empresa y sus gerentes tienen hoy unas responsabilidades especiales
que no soélo van mucho mas alla de la responsabilidad de la propiedad pri-
vada, sine que ademds presentan caracteres por entero diferentes. La empresa
ya no se puede basar sobre el supuesto de que el auto-interés del propietario
lievara a la obtencién del bien comin o sobre el supuesto de que el auto-inte-
rés ¥ ¢l bien piblico nada tiene que ver el uno con el otro. Por el contrario,
es preciso que el gerente asuma una responsabilidad respecto del bien pablico,
que subordine sus actos a normas éticas de conducta, y que restrinja su auto-
interés y su poder, siempre que el ejercicio de ellos pudiera lesionar el bien
comin y la libertad de los individuos.

Clare que las responsabilidades de la gerencia empiezan por los deberes
que ella tiene para con la empresa de la cual es el Grgano directive. Pe-
ro como quiera que la empresa tiene también deberes para con la colectivi-
dad, resulta que aquellas responsabilidades de la gerencia para con la em-
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presa se entretcjen estrechamente con deberes respecto de la sociedad. Y
muchas veces el cumplimiento satisfactoric de los deberes para con la so-
ciedad redunda en un mejor resultado para los intereses de la empresa. Asi,
por ejemplo: en el problema de conocer a trabajadores en edad de retiro la
posibilidad de seguir laborando si éstos quieren y pueden hacerlo, sin per-
judicar, no obstante, las espectativas de ascenso de los jovenes. Asi, también
en ¢l deber que la gerencia tiene de reclutar a los jévenes méas aptos, mejor
instruidos y maximamente aplicados. Para eso no basta el ofrecimicnto de
medios de subsistencia, una carrera y buen éxito econdmico. Es necesario
ademas que la empresa les sepa imbuir el sentido de una misién, Ia concien-
¢ia de un aporte a su comunidad; es decir, que sepa prepararlos para afron-
tar en el manana funciones directivas a la altura de lo que la empresa y la
gociedad justamente demandan. Ademas la referencia debe hallar los medios
de garantizar a sus trabajadorces la estabilidad de sus ingresos vy empleos.
Por una parte, el trabajador demanda esa seguridad. Por otra parte, la socie-
dad necesita que los trabajadores consigan un nivel de vida de tipo “clase
media”.

La empresa industrial es un 6rgano de la snciedad para la ereacidn de
riqueza. Por eso la gerencia debe mantener intactos los recursos producto-
res de riqueza, reduciende al minimo los riesgos de la actividad econdmica,
y, al mismo tiempo, tratande de superarse siempre ¢n el desarrollo vy en
innovaciones, pues ol estancamiento casi siempre empobrece.

La gerencia debe prestar especial atencion cficaz a las necesidades de
su personal, no s6lo a las necesidades materiales, sino también a las necesi-
dades espirituales; y debe también mostrar auténtica comprensién para los
preblemas personales de sus empleados v operarios.

Pero, en cambio, la empresa no debe nunea interferirse en lo mas mini-
mo con la vida privada, ni con las creencias y opiniones de sus empleados.
En una sociedad civilizada libre, los individuos pertenecen a la vez a mdlti-
ples y variados grupoes, y asimismo tienen, cada uno, la conciencia de un
destino o misién persomal. Por eso, la empresa no debe jamis pretender
convertirse en hogar, familia, religién, partido politico, ni méxima meta
para sus trabajadores, El empleado o el obrero estd ligado a la empresa por
un libre contrato de trabajo cancelable a su voluntad, ¥ no por un vineulo
mistico e indisoluble, Claro que la empresa puede exigir a todos los miem-
bros de su personal lealtad y devocién a los fines del negocie. Ahora bien,
a cambio de esto, la empresa debe ligar a sus empleados y obreros al éxito
de ella, diandoles para ello no sélo una justa retribucidén, sino tambidn ade-
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mis los servicios sociales necesarios, y asimismo asociandolos per partici-
pacién en los beneficios al éxito de la misma, de suerte que cada miem-
bro del personal se sienta solidario de los intereses de la empresa, porque
éstos son en parte al mismo tempo los intereses de €l. Y debe hacer todavia
otra cosa: ofrecer posibilidades, facilidades y estimulos para un ascenso
efectivo, por mérites de capacidad, de dedicacién, de espiritu responsable y
de eficacia.
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