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MENSAJE DEL
LIC. VICENTE FOX QUESADA*

(MÉXICO)

elebro que esta Tercera Conferencia Internacional
Regional tenga lugar aquí en nuestro país. Felicito al Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas, al Instituto Nacional
de Administración Pública de México y al Gobierno de Nuevo
León, por impulsar foros como este, en donde se promueve
la consolidación y fortalecimiento de las prácticas demo-
cráticas.

Así mismo, doy la más cordial bienvenida a las y los participantes que provienen de
otros puntos del planeta, sin duda, el intercambio de ideas entre nuestras naciones
será de gran relevancia para garantizar la transparencia y la rendición de cuentas.
Mi más sincera felicitación a todas y todos ustedes, por su compromiso en la
construcción de gobiernos transparentes, honestos y eficaces. Gobiernos por y
para los ciudadanos.

En la presente administración hemos hecho de la transparencia el nuevo rostro del
Gobierno Federal, fortalecimos nuestra democracia con instituciones como el Instituto
Federal de Acceso a la Información y el Servicio Civil de Carrera, que habrán de
dejar  honda huella en la transformación de la Administración Pública Federal en
México.

Por cuanto, en la democracia, el servicio público no debe de operar en cuartos
obscuros, el gobierno debe tener siempre las puertas abiertas al escrutinio
ciudadano. Así, dejamos a un lado la discrecionalidad, las negociaciones arbitrarias,
ocultas, eso quedó en el pasado. En el México de hoy, Federación y estados vivimos
una nueva relación de corresponsabilidad en la que estamos llamados a impulsar,
juntos, una nueva cultura de transparencia, eficacia y rendición de cuentas.

C

* Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos
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Con una sociedad informada, con gobiernos transparentes y que rinden cuentas,
México, al igual que cada uno de los países hoy representados, va a seguir
fortaleciéndose.

Felicidades. Les deseo a todas y a todos ustedes el mayor de los éxitos. Estaremos
al pendiente de sus resoluciones.
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PALABRAS DE FRANZ STREHL*

(AUSTRIA)

omo resultado del análisis del Banco Mundial respecto
al lento ritmo del desarrollo, se pudo observar que este
fenómeno estaba conectado a la personalización del poder,
prácticas patrimoniales, falta de respeto a los derechos
humanos, corrupción y poca capacidad para administrar los
asuntos económicos.

Por ello, ahora, las grandes instituciones financieras y donantes están basando su
asistencia y préstamos a condición de que se aseguren las reformas que traigan la
implementación de una buena gobernanza, considerada como una expresión de
los cambios y las reformas al sistema público administrativo.

Hay una amplia gama de opiniones y, por lo tanto, el debate tiene muchas variaciones
respecto al  concepto de que debe haber una buena burocracia y que los ciudadanos
no son clientes, tal como lo serian en el sector privado, sino sólo ciudadanos.

C

*
 Presidente del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (IICA).
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PALABRAS DE MICHAEL DUGGETT*

(REINO UNIDO)

nte la hipótesis de que la transparencia en el gobierno
sólo trae cosas buenas, ¿Quién podría estar a favor de las
sombras, de la oscuridad, de salas llenas de humo, y
sombríos corredores de poder donde conspiran las clases
políticas, como decía Adam Smith?

Desde que los reporteros Woodward y Bernstein descubrieron  el caso Watergate,
no puedo imaginar a ningún promotor de campaña que consienta que la gobernanza
de su mundo, de su Estado, se haga en lo oscuro. La palabra encubrimiento se ha
vuelto sinónimo de un código para cosas malas y secretas. Ese es un argumento
fulminante para los gobiernos abiertos.

Pero, ¿cuál es el papel de la privacía o plática confidencial cuando hablamos de
asuntos de poder y dinero y lugar? La mejor conversación es privada, entre colegas,
realizada en la privacía de un pequeño lugar político como una sala de gabinete y,
sin embargo, las acciones que surjan van a requerir explicación y justificación pública.
Necesariamente, esto debe hacerse en plena luz del día, ya sea en el Parlamento o
en un estudio televisado.

Sostengo que la gobernanza tiene la necesidad  de mucha discreción y confianzas
compartidas; como los políticos y la administración; requieren de suficiente luz,
pero no demasiada.

A

*
 Director General del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas (IICA)
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PALABRAS DE ALEJANDRO
CARRILLO CASTRO*

(MÉXICO)

 onstituye un gran privilegio para el Instituto Nacional
de Administración Pública recibir a todos ustedes en suelo
mexicano. Esta es la tercera ocasión que el Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas realiza su gran
reunión anual en nuestro país.

Por ello creemos que la celebración de esta Tercera Conferencia Internacional
Regional en nuestro territorio es la mejor forma de conmemorar los cincuenta años
de asociación de México con el Instituto Internacional, lapso durante el cual, hemos
tenido el privilegio de que dos destacados administrativistas de nuestro país hayan
ocupado la Presidencia del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, el
Lic. Gustavo Martínez Cabañas, de 1974 a 1977, y nuestro amigo, aquí presente, el
Lic. Ignacio Pichardo Pagaza, de 1998 a 2001. También nos cabe la satisfacción de
que otro destacado mexicano, el doctor Carlos Almada, fuese electo como Director
General del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas para el periodo 1988-
1991. Igualmente, varios ex Presidentes del INAP, algunos de los cuales nos hacen
favor de estar hoy con nosotros, ocuparon en su momento la Vicepresidencia para
América Latina en el Consejo Directivo del IICA, al igual que ocurre en el actual
periodo.

Esta Tercera Conferencia Regional Internacional se realiza, con el tema de “La
Transparencia como Medio para una Mejor Gobernanza”. En el INAP estamos
convencidos de que la transparencia constituye un medio y no un fin, un instrumento
indispensable para alcanzar el propósito subyacente en el nuevo concepto de
“gobernanza” que, como decía el Presidente Strehl, es la participación
corresponsable del gobierno, del sector privado y de la sociedad civil en el

*
 Presidente del Instituto Nacional de Administración Pública.

C
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mejoramiento permanente de las condiciones económicas, políticas, sociales y
culturales de nuestras respectivas comunidades nacionales. Por cierto, así define a
la democracia nuestro Artículo 3º Constitucional.

El derecho a la información se refiere a una responsabilidad que va más allá de la
que pudiera resultar exigible tan sólo al gobierno y a sus funcionarios. Debe proteger
también, como garantía social, a toda persona frente a actos que pudieran afectarla
como consecuencia de falsedades u omisiones en la información que deberían pro-
porcionar otros actores sociales relevantes. Por ejemplo, las grandes corporaciones
comerciales o financieras, que son responsables ante sus accionistas y el público
en general.

Para finalizar, en nombre del INAP les queremos dar a todas y todos ustedes la más
cordial bienvenida a esta gran casa mexicana, la casa del Anáhuac, el Anahuacalli,
como le llamaban los habitantes del antiguo Imperio Azteca en lengua náhuatl. Donde
son frecuentes los encuentros amistosos entre representantes de naciones y culturas
provenientes de todas las regiones del mundo, de los cuales esta Tercera Conferencia
Regional Internacional del IICA constituye, de cierto, un exitoso ejemplo más.

Por ello, sean todas y todos muy bienvenidos a México, donde, a nombre del INAP,
les deseo la mejor de las estancias durante nuestra Conferencia.
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PALABRAS DE JACOB SÖDERMAN*

(FINLANDIA)

n el campo de la Administración Pública podrán
comprobar que en México, y en América Latina en general,
muchos están trabajando con esmero para perfeccionar su
rendimiento y remediar sus fracasos. Espero que nuestro
intercambio de puntos de  vista e ideas durante esta confe-
rencia contribuya a lograr una mejor gobernanza pública en
Latinoamérica, una región por la que siento enorme aprecio.

En el mundo moderno se puede observar la búsqueda intensa de la transparencia
en la gobernanza pública. Todos parecen desear mayor transparencia y sólo unos
pocos están en contra. El problema es que parece ser mucho más difícil definir la
transparencia de una manera científico-administrativa que al mismo tiempo sea útil
y eficaz.

¿Cuál es realmente la mejor forma de fortalecer el derecho de los ciudadanos a
saber lo que ocurre en la administración pública y las razones para ello? ¿No se
debería seguir también el principio de transparencia cuando las empresas públicas
o cualquiera organización producen servicios para el público y cuando se asignan
recursos económicos?

Si el ombudsman parlamentario o los supervisores del Estado han de ejercer un
papel  más proactivo y educativo en la sociedad moderna, qué podemos decir sobre
los órganos que deben garantizar las normas que regulan la obligación de rendir
cuentas?

*
 Primer Ombudsman europeo (1995-2003) y Relator General de la Conferencia Internacional del IICA.

E
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La gobernanza pública debe evitar la mala administración y facilitar así una relación
fluida entre ciudadanos y empresas con los poderes públicos. Ello a su vez debería
contribuir a que se observen los principios de la buena administración y las normas
de ética. Una administración pública transparente contribuye a una mejor actuación
de los funcionarios públicos y pone de manifiesto los casos de mala administración.

Las prácticas administrativas modernas y bien planificadas realmente contribuyen
al funcionamiento correcto de cualquier sociedad, lo que se traduce en una mayor
competitividad de toda la nación. También se ha dicho con razón que la
“Transparencia en la administración pública es tan importante como la competencia
para el libre mercado”.
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PALABRAS DE MARÍA
GUADALUPE CHÉQUER*

(MÉXICO)

oda nación democrática requiere de autoridades
comprometidas con la honestidad y con una verdadera
vocación de servicio, necesita una sociedad fortalecida e
informada, de ahí el interés que ha puesto el Gobierno de
México en esta administración por impulsar la Ley Federal
de Acceso a la Información Pública Gubernamental en
nuestro país.

La Ley citada ha servido de modelo para promulgar en la mayor parte de los estados
que conforman la República, leyes correspondientes con el mismo espíritu de
servicio, compromiso y convicción de que la transparencia debe darse en los tres
órdenes de gobierno.

En el México de hoy, Federación y estados vivimos una nueva relación de
corresponsabilidad, una nueva cultura de transparencia y de rendición de cuentas,
concientes de que la gobernabilidad se construye con transparencia y por supuesto
de cara a la sociedad. Con la transparencia se consolidan las democracias y se
construyen gobiernos fuertes, eficaces y competitivos. Nuestra convicción y
compromiso es que en todos los órdenes de gobierno prevalezca esta nueva forma
de servir a la sociedad mexicana.

*
 Subsecretaria de Control y Auditoría de Gestión Pública de la Secretaría de la Función Pública y Representante

del Lic. Vicente Fox Quesada, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos.

T
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PALABRAS DE JOSÉ NATIVIDAD
GONZÁLEZ PARÁS*

(MÉXICO)

  n primer lugar, quiero darles a todos ustedes, una
cálida y cordial bienvenida a Monterrey, a esta Conferencia
Internacional sobre transparencia para una mejor gober-
nanza. Bienvenidos a México, un país que es heredero de
una gran civilización, de una gran cultura que se formó y
se fraguó del encuentro de dos mundos, un país latinoame-
ricano que transita hacia la modernidad y el desarrollo.

El Instituto Internacional de Ciencias Administrativas celebra periódicamente en-
cuentros temáticos mundiales, en ellos se había advertido cómo los temas recurren-
tes de interés en la administración pública eran los relacionados con la eficiencia
administrativa, la calidad total, la participación ciudadana, la rendición de cuentas o
accountability, la mejora regulatoria, los esfuerzos para mejorar la honestidad y cerrar
los espacios a la corrupción, pero faltaba un tema que es relativamente nuevo, que
es una causa nueva, en razón también de que las tecnologías de la información, el
software, la computación y el Internet ahora lo hacen más oportuno.

La transparencia es una acción propicia para la honestidad, para cerrar los espacios
a la irregularidad y a la corrupción. En la medida en que haya más y mejor información
accesible a todos, habrá menos corrupción en las administraciones, en las socie-
dades y en los gobiernos.

La transparencia es también legitimidad, es un elemento importante para alcanzar
consensos amplios en los procesos de construcción: de servicios públicos, de nuevas
instituciones, de proyectos vinculados con los retos del desarrollo de las sociedades
y de las naciones.

*
 Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo León.

E
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La transparencia es una causa importante no sólo para un mejor Gobierno, para
una mejor gobernabilidad, sino para una mejor convivencia social armónica entre
los ciudadanos.

Con esta honrosa encomienda que ustedes me dan, y con la enorme satisfacción
de tener a nuestra ciudad capital del Estado como sede de este encuentro
internacional, me es muy grato el día de hoy, lunes 17 de julio de 2006, siendo las 11
de la mañana con 25 minutos, declarar formalmente iniciados los trabajos de este
encuentro Internacional Regional del Instituto Internacional de Ciencias
Administrativas: “Transparencia para una Mejor Gobernanza”.
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