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Uno de los propósitos fundamentales de la RAP es servir 
como instrumento de difusión de los avances desarrollados 
en nuestras disciplina, así como espacio de resonancia de 
los debates que se suscitan en función del surgimiento de 
problemas públicos que necesitan atención.

En este sentido, el presente número de la revista está 
dedicado a la exploración conceptual y al análisis de las 
implicaciones que representa la conversión digital de la 
administración pública. En efecto, como toda tecnología, 
la adopción de las tecnologías de la información y 
comunicación (TICs) supone la aceptación de ventajas y 
de peligros de los cuales se debe ser consciente.

El empleo de las TICs es un tema que ha sido abordado 
extensamente por la literatura de nuestra disciplina. Una 
muestra de ello es el desarrollo de temas como el gobierno 
electrónico o e-government, y posteriormente el gobierno 
abierto. Este último incluso dio lugar a una agenda in-
ternacional de promoción de reformas institucionales ten-
dientes a promover la participación ciudadana por medio 
del escrutinio de la información pública. En el INAP mismo 
se han editado diversas publicaciones sobre estos asuntos.

La digitalización de la administración pública tiende a 
profundizarse aún más en el futuro cercano. Ahora los 
retos que se plantean tienen que ver con la adopción de la 
inteligencia artificial y la robótica en el proceso de gestión 
y toma de decisiones.
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En esta oportunidad, convencidos de la necesidad de 
explorar los temas de frontera, la RAP está dedicada a la 
cuestión de la ciberseguridad nacional. Cabe señalar que 
con esto se profundiza de manera convergente en dos temas 
que han sido de interés constante para nuestro Instituto. 
Por un lado, el de las TICs, ya referido, y pot el otro, el de 
la seguridad nacional. En este caso, contamos con una 
especialización y una maestría sobre inteligencia para la 
seguridad nacional.

En efecto, el presente número aborda el ámbito del 
ciberespacio desde una perspectiva de la seguridad nacional. 
En este esfuerzo académico han colaborado 13 destacados 
especialistas en la materia, ya sea desde la academia o 
desde la práctica profesional, en 10 artículos en donde se 
analizan las diversas aristas de la ciberseguridad: desde 
las cuestiones tecnológicas, hasta las éticas, pasando por 
aquellas pertinentes para la gobernanza.

Agradezco la colaboración de cada uno de los especialistas 
por atender a la convocatoria por ensamblar este valioso 
y pertinente número. En particular reconozco la labor de 
coordinación de este esfuerzo por parte del Dr. Alejandro 
Pisanty, destacado profesor de nuestros programas 
académicos en línea.

De acuerdo con diversas investigaciones y encuestas 
realizadas por firmas nacionales e internacionales, México 
es uno de los países que han estado sujetos a ataques 
cibernéticos. Por ejemplo, de acuerdo con la encuesta The 
Impossible Puzzle of Cybersecurity conducida por Sophos, 
82 por ciento de las empresas mexicanas afirmaron haber 
sido vulnerables durante 2018. Le siguen Francia con 82 
por ciento y la India con 76. No es casual, por su parte, que 
Japón sólo reportó un 24 por ciento. En el caso particular 
de la administración pública, un botón de muestra lo 
constituye la Comisión Federal de Electricidad (CFE), la 
cual, entre diciembre y abril pasados reportó haber sufrido 
4, 205 ataques.

El número se completa con la publicación de dos artículos 
que nutren nuestra sección abierta, la cual se pone a 
disposición de nuestros investigadores y especialistas en el 
servicio público a partir de este número.
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Estoy convencido, que como ha sucedido con los diversos 
números que la RAP ha publicado, el presente está destinado 
a convertirse en un material de consulta obligada para todo 
aquel interesado en los desafíos que plantea la conversión 
tecnológica y digital en el gobierno y la administración 
pública.

Carlos Reta Martínez
Presidente del INAP
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