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LA REVISTA DE ADM’INISTRACI()N PUBLICA EN SU
NUMERO 100

José Natividad Gonzalez Paras

El Instituto Nacional de Administracion Publica cumple 45 afios de contribuir, como
asociacién civil, al mejoramiento de las instituciones publicas y a la formacién de sus
servidores.

Desde su fundacién en 1955 el Instituto Nacional de Administracion Publica definio su
proposito fundamental, objetivos y medios, basando su realizacion en la actividad de sus
miembros, de cuya participacién ha dependido y dependera la presencia e influencia del
Instituto en el desenvolvimiento de nuestras administraciones publicas.

Nuestra Institucion constituye un foro abierto a la reflexion, al libre examen, al analisis
profundo, a la ensefianza y difusion, al apoyo propositivo de todos los aspectos que
concurran hacia una buena administracion. Al efecto, esta obligada a mantener cordiales
y estrechas relaciones con las autoridades federales, estatales y municipales, sin
menoscabo de la libre investigacién, discusion y critica de los problemas administrativos
del pais.

Como menciono Antonio Carrillo Flores en su discurso de la sesién inaugural del Instituto,
“la presencia en el INAP de algunos funcionarios no tiene otro significado que mostrar el
interés del gobierno en los futuros trabajos del Instituto y de ofrecerle toda la colaboracién
a su alcance, la cual —innecesario resulta casi decirlo- no supone limitacion de ningun
orden para la libertad en la investigacion y en el examen de las cuestiones”.

El vigor actual de nuestro Instituto y las posibilidades amplias de accién fecunda para el
futuro son fruto de los emperfios de los Consejos Directivos y de sus presidentes. El
Maestro Gabino Fraga dejoé un imperecedero ejemplo de dedicacién, independencia y
rectitud en los trabajos de nuestra Institucion, mostrando el afan de servir a la administracion
mexicana vence obstaculos y limitaciones y contribuye a su mejoramiento. La proyeccion
internacional del INAP se vigoriza con el Lic. Gustavo Martinez Cabafias, quien es el
primer latinoamericano que ha presidido al instituto Internacional de Ciencias
Administrativas, justo reconocimiento a sus tareas, en tantos aspectos precursoras en el
ambito de la administracion publica; de él hemos recibido su conviccion de compartir
experiencias con todos los paises, aportar y participar en los diversos foros internacionales.

Andrés Caso Lombardo nos transmitié la obligacion de dar respuesta a las necesidades
planteadas por nuestra sociedad y de actuar como administradores comprometidos con
ella, desterrando una pretendida neutralidad que sélo encubre ambiciones tecnocratas.
Con él se inicia la creacion de Institutos Estatales que han permitido la participacion de
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sus miembros y con ella el enriquecimiento de los conocimientos y en buena medida de
la modernizacion de nuestras administraciones federal, estatales y municipales; igualmente
como una mas, entre tantas, de sus aportaciones esta la creacion del Premio anual de
Administracion Puablica, que ha sido estimulo permanentemente para la elaboracion de
trabajos que han contribuido al mejoramiento de la teoria y la practica administrativas. No
puede olvidarse la proyeccién internacional que imprimid a nuestro Instituto, cuyo momento
culminante fue la exitosa organizacion en la ciudad de México del XVI Congreso Internacional
de Ciencias Administrativas, celebrado por Unica vez hasta hoy en el continente americano.

E! primer Programa de Maestria en Administracion Publica, el fortalecimiento de los Institutos
Estatales y el edificio que hoy nos alberga, amplio espacio que compromete a colmarlo de
realizaciones, son muestra de los muchos logros de Luis Garcia Cardenas. La biblioteca
y un acervo bibliografico notablemente acrecentado, cursos para formar investigadores, la
introduccién de un sistema de computo, la especializacién en empresa publica, estan
entre las aportaciones de Ignacio Pichardo Pagaza, quien actualmente preside al Instituto
Internacional de Ciencias Administrativas.

Rall Salinas Lozano aporta su experiencia para consolidar las relaciones del instituto con
las autoridades gubernamentales, logrando una participacion activa y cercana de los
miembros del INAP que redundé en un incremento de la matricula y el nimero de eventos
desarrollados por el INAP, destacandose la capacitacion a servidores publicos que atienden
directamente al ciudadano y el apoyo al programa de simplificacién administrativa del
gobierno federal. Observacion de las exigencias de la sociedad, sensibilidad al cambio y
sentido critico fueron la divisa en la gestion de Adolfo Lugo Verduzco, en ella se impulsa la
investigacion y los premios estatales de administracion publica, se reformula el plan de
estudios e inicia el nuevo Programa de la Maestria en Administracion Pablica, se ensancha
la vinculacién con asociaciones y colegios afines y promueven los encuentros nacionales
de Institutos de Administracion Piblica estatales, asimismo, las actividades internacionales
se multiplican para lograr los propésitos fundamentales siguientes: Consolidar al Instituto
en el exterior, mediante la participacion activa en foros internacionales vinculados a las
Ciencias Administrativas; desarrollar colaboraciones conjuntas con otros paises, a través
de convenios para estimular el avance de la administracion publica, tanto en México como
en otras naciones; intercambiar conocimientos y experiencias en seminarios y coloquios
con expertos de otros paises en el estudio de Ia administraciéon publica, e, intercambiar
informacion en libros, revistas y publicaciones con institutos y universidades especializadas
en administracién publica. Su accidn propositiva permitié la participacion del INAP en las
tareas de modernizacion de la administraciéon publica, y en congruencia, al interior del
Instituto se realiza una reestructuraciéon organizacional, la sistematizacién del acervo
bibliografico, la creacion de la pagina web y el establecimiento del correo electrénico.

José Natividad Gonzalez Paras es electo Presidente del Consejo Directivo en la Asamblea
General Ordinaria celebrada el 29 de octubre de 1997, de entonces ala fecha, a través de
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un intenso programa de trabajo se consolidaron los programas de formacién y capacitacion
y se ampliaron para abarcar nuevos ambitos prioritarios de la gestion piblica del Estado
mexicano, logrando incrementar significativamente el nimero de egresados (alrededor de
7,500 servidores publicos); se inicié un ambicioso programa de formacion virtual a distancia
que permitira dar el salto cuantitativo a una nueva escala para la formacién masiva de
servidores publicos sobre todo en los estados y municipios del pais; se fortaleci6 la
vinculacion institucional con las dependencias y entidades de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial federal, con los organismos descentralizados, desconcentrados y
auténomos de gobierno y con los gobiernos de los estados y municipios del pais. Asimismo
se han intensificado las labores de investigacion, consultoria y asistencia técnica a
instituciones publicas, destacando la creacién conjuntamente con la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo del reconocimiento a la calidad y la innovacién en la
Administracion Publica.

En 1998 se creo la unidad de apoyo a los egresados de administracion publica para
fortalecer con ellos los lazos de comunicacion y solidaridad y reforzar su vinculacién con
el INAP. En reconocimiento a la labor de México y del INAP a lo largo de las uitimas
décadas en el contexto internacional, José Natividad Gonzalez Paras fue electo en
septiembre de 1998, Vicepresidente para América Latina del Instituto Internacional de
Ciencias Administrativas y en octubre de 1999, Presidente del Consejo Directivo del Centro
Latinoamericano de Administraciéon para el Desarrollo (CLAD), cuyo IV Congreso
Internacional sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica tuvo como sede
a nuestro pais, acciones que significan, junto con otras, el intensificar la presencia del
Instituto en el ambito internacional. Dada la creciente demanda de formacion de servidores
publicos fueron construidas nuevas instalaciones que permiten practicamente duplicar la
capacidad instalada de aulas, asi como, contar con una aula virtual para la formacion a
distancia, con oficinas para maestros y para la secciéon de egresados y con una nueva
area de convivencia social. La divulgacion de las ciencias administrativas se ha desarrollado
significativamente en este periodo, destacandose una produccion editorial sin precedentes.

En este contexto, la Revista de Administracién Publica llega a la edicion de su numero
100. E! primero se publicé en 1956, un afio después de fundado el Instituto. Desde entonces
han transcurrido 43 fecundos afios gracias a la calidad de los autores que han colaborado
en cada uno de sus nimeros. Este trabajo ha sido coordinado por los destacados miembros
del Instituto que, en su momento, han sido directores de Iia Revista: Antonio Martinez
Baez, Alvaro Rodriguez Reyes, Julian Diaz Arias, Gustavo Esteva, Jaime del Palacio,
José Carrefio Carlon, Omar Guerrero Orozco, Gildardo Héctor Campero Cardenas y José
Chanes Nieto. Nuestro reconocimiento y agradecimiento por su labor.
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Pocas publicaciones logran el privilegio de editar cien niUmeros y permanecer por casi
medio siglo en la preferencia del plblico lector, la Revista de Administracién Pablica ha
logrado esto mediante la publicacion de 806 articulos escritos por 580 autores, a partir de
Antonio Carrillo Flores en el nimero 1, hasta este nimero especial, con el tema La
administracion publica mexicana ante el futuro, en que prestigiados académicos y servidores
publicos nos ofrecen reflexiones sobre el desarrollo de la teoria y la practica de la
administracion publica y una visién de su futuro, que, si bien no lo podemos predecir, si
podemos prepararlo, a ello contribuyen sus aportaciones.

El Instituto Nacional de Administracion Publica agradece a los lectores el apoyo a su
revista y asume el compromiso de proseguir sus esfuerzos para incrementar sus logros.



