Presentacion

El Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP) v el Instituto Nacional de
Ecologia (INE), han sumado esfuerzos en torno a las tareas de formacidn, actualizacion
y divulgacion de la gestion publica en el terreno ambiental a lo largo de los dltimos
afos. Destacan al respecto 1as iniciativas dirigidas al disefio e imparticion de diplomados
y cursos de especializacién, as{ como a la organizacién y participacidn conjunta en
seminarios dedicados a debatir los temas relacionados con la administracion publica y
el medio ambiente.

Sin lugar a dudas, la importancia depositada en este valioso encuentro interinstitucional
responde al compromiso que comparten el INAP y el INE con respecto a los objetivos
del desarrollo sustentable y su estrecha relacién con la modernizacion de la gestion
publica, lo cual exige, entre otras cosas, de la incorporacion de prdcticas de deliberacion
abierta, documentacién precisa y comunicacién durante las fases de disefio,
instrumentacién y evaluacién de las politicas publicas en general y, especialmente de
las ambientales, debido a su complejidad y alta sensibilidad ciudadana hacia estos
temas.

Es bajo estas consideraciones que la Revista de Administracién Publica ofrece a sus
lectores en esta ocasidn un balance del desarrollo institucional en materia ambiental
durante el periodo 1995-2000, la evolucién de las politicas ambientales instrumentadas
y los principales resultados alcanzados a partir de las iniciativas de modernizacion
administrativa impulsadas. El balance da cuenta asimismo de las perspectivas que
identifica el Instituto Nacional de Ecologia en cada uno de sus campos de accidon y las
razones con las que se da soporte al planteamiento de continuidad, considerando los
ajustes pertinentes, a la experiencia desarrollada.

Con especial énfasis cabria sefialar que los contenidos que aqui se presentan ilustran
de manera muy significativa la creciente importancia que asume la integracion
transectorial en la administracién piiblica federal asi como la conciliacién entre prioridades
nacionales, agendas sectoriales, politicas, programas e instrumentos de gestion. A
través de estos materiales puede observarse cédmo la incorporacién del caricter complejo
de la dimension ambiental en la gestidn piiblica se ha convertido en una fuente sustantiva
de modemizacion y revision de los enfoques tradicionales, poniendo en cuestion las
viejas prdcticas departamentalizadas de la organizacién administrativa, asi como la
desarticulacién prevaleciente entre politicas y estrategias.




Resultan igualmente interesantes las aportaciones en relacién con el papel que revisten
las medidas de modernizacién de la gestion piiblica en los dmbitos de la coordinacién
intergubernamental y la construccidn de las capacidades locales necesarias para dar
viabilidad a las medidas de descentralizacién en torno a los objetivos de la sustentabilidad
y el desarrollo nacional.

Asimismo las capacidades institucionales alcanzadas a partir de los procesos de reforma
institucional en relacién con la calidad de la conduccidn, esto es, la legitimacion de las
decisiones, la capacidad técnica en la formulacién e instrumentacién de politicas, asi
como en la cuidadosa revisidn de los enfoques y mecanismos de accidén y operacién
cotidiana; esfuerzos de modernizacién administrativa que han permitido identificar con
mayor claridad las tareas centrales, recursos y dreas de oportunidad y vulnerabilidad
tanto en el entorno como al interior de las instituciones logrando la consolidacién y un
nuevo dimensionamiento de la funcién normativa y regulatoria de vanguardia.

Este nimero de la Revista de Administracion Pablica constituye un esfuerzo mds en el
interés por lograr que cada vez mds funcionarios, profesionistas y cindadanos en gene-
ral, cuenten con elementos que les permitan una creciente comprension de la relevancia
que representa la sustentabilidad en los propdsitos de la gestion publica moderna, asi
como de la importancia de su intervencién informada y constructiva en el disefio,
aplicacién y evaluacién de las politicas publicas, los instrumentos, mecanismos e
instancias dedicadas a la gestién ambiental.

José Natividad Gonzilez Paris
Presidente del Consejo
Directivo del INAP




