RESENA DEL LIBRO
RODRIGO GOMEZ, VIDA Y OBRA

Fue una afortunada idea la publicacion
del libro Rodrigo Gomez, Vida y Obra, edi-
tado conjuntamente por el Fondo de Cul-
tura Econ6mica y el Banco de México,
que prosigue y perpetda el homenaje a
don Rodrigo, iniciado hace un afio en
Linares, Nucvo Ledn, su lugar de naci-
miento. Es reconfortante que a la distan-
cia de 21 afios y en un medio de memorias
cortas, haya quienes se preocupen por re-
cordar la figura de un distinguido mexica-
no, y enaltecer sus virtudes como hombre
y como funcionario piblico.

Dada la limitacién de tiempo, s6lo pue-
do referirme a dos o tres conceptos de¢
cada colaboracion, con lo cual no preten-
do representarlas ni mucho menos hacer-
les justicia. Las trataré en el orden alfabé-
tico de nombres que se sigue en el libro.

Unos autores hacen hincapi€ princi-
palmente en las cualidades personales de
don Rodrigo; otros enfatizan las polfticas
de banca central adoptadas durante su
gestion. Como es 16gico, porque los cola-
boradores hicieron sus trabajos indepen-
dientemente, hay algunas diferencias en
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cuanto a la evaluacion de los hechos eco-
némicos, derivadas de ta distinta prepara-
cidn, experiencia y criterio de los autores.
No es verdad que los hechos hablen por si
mismos, se requicre de alguien que los in-
terprete y esas interpretaciones pueden di-
ferir. Se dice que no hay historia, sino histo
riadores.

En la introduccion que el licenciado
Miguel de la Madrid hace de 1a obra, cen-
ra el tema en estos términos:

Don Rodrigo G6mez desempeiié
el doble papel de testigo y actor
destacado de una etapa particular-
mente crucial de nuestra historia
econdmica. Transitd el largo cami-
no de la crisis y la inestabilidad de
los afios treinta; estuvo presente en
la fase de recuperacion y consoli-
dacién, en medio de la compleja
situacion de guerra y posguerea; no
falté al arranque en México del
moderno proceso econémico y so-
cial que nuestro pais emprendié
con singular fortuna a partir de
1940,
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Es bien sabido que a don Rodrigo G6-
mez no le interesaba obtener reconoci-
miento personal por las medidas que se
tomaran, sino que se lograran los objeti-
vos. El licenciado De la Madrid capta muy
bien este rasgo tan distintivo de don Ro-
drigo y al respecto hace esta significativa
observacién:

Don Rodrigo Gémez entendid el
servicio publico como la entrega
incondicional a las grandes causas
de la comunidad a la que se perte-
nece. Nunca pretendié una actua-
cién deslumbrante ni espectacular.
A la alimentacion pasajera de la
propia vanidad con actos vistosos,
prefirié siempre el discreto y eficaz
cumplimiento de los fines.

El propdsito del licenciado Mario Ra-
mon Beteta, en su colaboracién “Don Ro-
drigo Gomez: su estilo, su tiempo”, nos
dice, “No es el de hacer un balance eco-
némico de una €poca, ni el de examinar
desde un 4dngulo esencialmente técnico
nuestro desarrollo en el lapso ¢n que don
Rodrigo Gémez fue Director General del
Banco de México”. El licenciado Beteta
considera mds bien ciertas cualidades de
la personalidad de don Rodrigo y comen-
ta algunas de las tareas que le toc6 com-
partir con él. A mi modo de ver, el licen-
ciado Beteta hizo algo mds que eso: traza
una admirable pintura de nuestro perso-
naje, no detallada sino impresionista. Una
anécdota ilustra a veces mds que una teo-
ria abstrusa, y ése era el estilo de don
Rodrigo. Pero no s6lo son anécdotas, sino
que ¢l licenciado Beteta, al describir su
relacion con don Rodrigo, expone ideas
basicas sobre la necesidad de la confianza
que conduce a la estabilidad monetaria,
manifestada en la ausencia de inflacién y
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en un tipo de cambio fijo. Asimismo, su-
braya la necesidad de evitar la especula-
cion en las actividades financieras y la
conveniencia de mantener la vigilancia so-
bre la funcion social de la banca, que no
€s un negocio como cualquier otro.

Una de las preocupaciones fundamen-
tales que tenia don Rodrigo, extra banca
central, era la integracién econémica lati-
noamericana. Sobre ella nos habla don
Plicido Garcfa Reynoso en su ensayo
“Don Rodrigo en la integracién de Amé-
rica Latina”. Don Plicido, precursor tam-
bién de esta idea en México, acompafi6 a
don Rodrigo en esos esfuerzos desde
1953, cuando se esboz6 el proyecto de un
mercado comin Jatinoamericano por la
CEPAL, que culminé en el Tratado de
Montevideo de 1960. Desde entonces per-
cibi6 don Rodrigo con claridad las venta-
jas de liberar el comercio intrarregional y
de Ia complementacion industrial, a fin de
aprovechar los beneficios de la divisién
internacional del trabajo.

A promover ¢stos fines dedicé don Ro-
drigo largas horas de su apremiante tiem-
po, pero la ALALC a la postre no fructi-
ficd como la concibieron sus creadores,
principalmente por las diferencias de de-
sarrollo econdmico y de voluntad politica
de los paises participantes. Sin embargo,
podria servir bien esta experiencia alec-
cionadora de la época de don Rodrigo,
ahora que ha revivido, en esquemas mds
ambiciosos, la idea de la integracion de
México con América Latina y con Améri-
ca del Norte.

La colaboracién del licenciado Fran-
cisco Gil Diaz, “Don Rodrigo Gémez, vi-
sionario de la economia”, es de tipo te6ri-
€O y presenta una version actualizada de
una teoria —enfoque monetario de la ba-



lanza de pagos— que fue originada por el
economista inglés David Hume, contem-
pordneo de Adam Smith.

El licenciado Gil Diaz hace la impor-
tante observacién de que podria conside-
rarse a don Rodrigo Gémez como precur-
sor de aspectos esenciales de esta teoria,
en su expresion modernizada por Robert
Mundell y Harry Jonhson. De las extensas
apreciaciones tedricas del autor, cito sélo
algunos de sus conceptos sobre la mecdni-
ca inflacionaria:

5i el banco central fija o programa
un deslizamiento para el tipo de
cambio, no podré simultaneamen-
te influir sobre la cantidad de dine-
ro. Una expansion excesiva del cré-
dito del banco central para finan-
ciar un déficit presupuestal, se
convertird, no en un crecimiento
en la cantidad de dinero, sino en
una disminucién de las reservas in-
ternacionales, que puede conducir
a una devaluacion y a la inflacion.
El nivel general de precios aumen-
tard tanto como haya aumentado
el tipo de cambio m4s la inflacién
internacional. Aparejado a la de-
preciacion cambiaria y a la infla-
cién estara un aumento en la de-
manda nominal de dinero, la que
s€ nutrird con incrementos en re-
servas internacionales si se restrin-
ge 1a expansion del crédito interno;
de otra manera la expansion del
crédito interno ird de 1a mano con
el crecimiento de los precios.

Hace un afio se efectus en Linares un
homenaje a don Rodrigo GOmez ¢n el
vigésimo aniversario de su fallecimiento,
y en esa ceremonia el licenciado Miguel
Mancera tuvo una sentida y conceptuosa

intervencion, que se incluye en el libro que
s¢ comenta. En ella se realzan las virtudes
humanas de don Rodrigo y como adminis-
trador, pero también el autor pone de
relicve algunos aspectos claves de su pen-
samiento econémico y financiero. Selec-
ciono dos o tres:

Nunca habria comulgado don Ro-
drigo con la absurda idea de que la
inflacién es el precio que tiene que
pagarse por el desarrollo, pero
tampoco consideraba a la estabili-
dad monetaria como un fin, sino
como un medio de fortalecer la
confianza que alentara el ahorro.
De alli que se opusiera siempte a
la expansién excesiva del crédito
del Banco Central, creando una
gran liquidez interna que causara
pérdida de reservas, y que al esti-
mular {a demanda agregada dese-
quilibrara la balanza de pagos,
obligando a devaluar, 1o que a su
vez causaria mayor inflacion.

Y otra cuestion que quisiera destacar:
El licenciado Mancera sefiala con clari-
dad, en su colaboracion, uno de 1os atribu-
10s primordiales de la manera de pensar
de don Rodrigo, respecto a problemas
econémicos. Dice:

Rodrigo Gémez tenfa un pensa-
miento muy humano. De ahi su
incomodidad con las concepciones
mecanicistas de la economia. Bien
sabia que buena parte de las solu-
ciones a 1os problemas econémicos
dependen de las reacciones subje-
tivas de millones de productores y
de consumidores.

Y mads adelante agrega:

157



Don Rodrigo no se dejé descon-
centrar por los espejismos econd-
micos. Su sentido comin le impe-
dfa marearse con las falsificaciones
intelectuales. En particular, se re-
sistié a ser arrastrado irreflexiva-
mente por algunas ideas, s6lo por-
que estuvieron de moda.

Don Antonio Ortiz Mena, que fue Se-
cretario de Hacienda durante el periodo
1959-1970, en su ensayo “La relacién en-
tre el Gobierno Federal y el Banco de
México” analiza esta fundamental vincu-
lacién, indispensable para el funciona-
miento eficiente de la politica monetaria,
y expresa:

Mi planteamiento a Rodrigo G6-
mez fue el siguiente: el Banco de
México y 1a Secretarfa de Hacien-
da deben cumplir, cada cual por su
cuenta, con sus tareas especificas,
pero con una gran coordinacion.
Debemos evitar la inflacién. Por lo
tanto, la principal meta de la Se-
cretaria serd ¢l control del déficit
presupuestal, mientras que la del
Banco de México serd garantizar la
estabilidad monetaria.

Se trat6 asf de reforzar la independen-
cia y autonom{a del Banco Central, para
convertirlo eh “La conciencia del gobier-
no federal en materia monetaria”. Y ma-
nifiesta ¢l autor esta idea fundamental
que rigid su politica monetaria:

Como secretario de Hacienda hice
llegar al piiblico el convencimiento
de que, al no representar bienes y
servicios reales, la emisién prima-
ria era contraria al interés de la
nacion y que €l Banco de México
deberd abstenerse de cualquier fi-
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nanciamiento no cubierto con el
ahorro real de la economfa.

La coincidencia de ideas sobre politi-
cas y medidas monetarias y fiscales adop-
tadas, y la estrecha colaboracién entre
Hacienda y el Banco, fueron, sin duda,
factor principal para lograr los notables
resultados del periodo de alto desarrollo
y baja inflacién que se ha llamado “desa-
rrollo estabilizador” (1959 a 1970). En ese
periodo se alcanzaron en México las tasas
reales de crecimiento econémico global y
por habitante m4s elevadas en lo que va
de este siglo. Ello se logré casi sin infla-
cion, sin exportar petréleo, sin endeuda-
miento externo importante y sin devalua-
cion.

Este es €l tema de mi propia colabora-
cion “El desarrollo estabilizador: leccio-
nes del pasado” y que se ubica en el libro
después de la de don Antonio. En ella se
documentan e¢sos logros y las politicas
adoptadas para alcanzarlos. Ahora s6lo
quisiecra mencionar una consideracién
que allf se hace: Un factor fundamental
para la obtencién de los sobresalientes
resultados del “desarrollo estabilizador”
fue el sostenimiento de un tipo de cambio
fijo realista (o de equilibrio) y la corres-
pondiente disciplina monetaria y fiscal
que exigia mantenerlo. Durante la larga
vigencia del tipo fijo, México registré una
inflacién inferior a la mundial. Y es que la
transmision de la inflacién mundial no es
automdtica ni completa. Ademds, los ban-
cos centrales constituyen un eficaz meca-
nismo regulador para compensar o esteri-
lizar los efectos expansionistas del exte-
rior sobre la reserva, reduciendo el crédito
interno, causa principal de la inflacion
(especialmente préstamos excesivos al go-
bicrno) 1o que mantendré la oferta mone-



taria total dentro de limites no inflaciona-
rios. Y esto fue lo que se hizo durante la
época de Rodrigo Goémez. Es decir, se¢
tenia un enfoque pragmdtico respecto al
ajuste de la balanza de pagos, que com-
prendia ideas de varias teorias. Se consid-
eraba que las influencias causales entre
reservas, circulante monetario, demanda
agregada y precios, no van exclusivamente
en una direccion; que hay accion y retro-
accion; y que no hay variables completa-
mente enddgenas o exdgenas. En este sen-
tido, fueron y son instrumentos valiosos
para orientar la politica monetaria el ané-
lisis basico de la teoria cuantitativa del
dinero y el de 1a paridad de los poderes
adquisitivos, que es su extension al dmbito
internacional. “La funcion del andlisis
econémico —decia Aifred Marshall, fun-
dador de la economia neocldsica, en sus
Principios de economia— no es forjar unas
pocas cadenas largas de razonamiento, si-
no forjar correctamente muchas cadenas
cortas con eslabones simples de cone-
xion”.

Las colaboraciones de los licenciados
Gustavo Petricioli, “Semblanza de un
gran mexicano”, y Jesis Silva-Herzog,
“Los aspectos internacionales en la vida
de Rodrigo Gémez”, dos de “sus mucha-
chos™ -—como €l los llamaba afectuosa-
mente— que llegaron a ocupar puestos de
la més alta jerarquia en la administracion
pablica, se dirigen principalmente a ana-
lizar ]as virtudes humanas de don Rodri-
go. Asi, el licenciado Petricioli enfatiza,
por ejemplo, su aspecto de forjador de
hombres, y nos dice:

La obra completa de don Rodrigo
podemos observarla ¢ incluso me-
dirla, desde muchos puntos de vis-
ta y bajo distintos dnguics. Pero

quizds su aspecto mds trascenden-
te fue €l haber sido formador de
hombres, formador de funciona-
rios piiblicos. Siempre con la vista
en ¢l futuro, puso especial empeiio
en forjar caracteres, y en dar ejem-
plo y apoyo a las nuevas generacio-
nes.

El licenciado Silva-Herzog, ademais,
confirma el espiritu integracionista de
don Rodrigo y relata que:

Don Rodrigo se convirtié en un
entusiasta impulsor de la integra-
cién, tanto en México como en
otros paises latinoamericanos. Lo
hizo con su inalterable conviceién
de que el porvenir fecundo de
América Latina no es compatible
con el aislamiento econdémico y
con el individualismo nacionalista
de cada pais. Reconocid, desde ¢l
principio, la necesidad de contar
con una clara voluntad politica por
parte de los gobiernos, y en diver-
sas oportunidades subray6 el papel
preponderante que habrian de ju-
gar los empresarios y el sector pri-
vado.

El licenciado Leopoldo Solis, en su co-
laboracidn titulada “La labor promocio-
nal del Banco de México en tiempos de
Rodrigo Gémez”, aborda otra de las preo-
cupaciones importantes de don Rodrigo,
que no precisamente encuadraba dentro
de las funciones propias del Banco Cen-
tral. Esa preocupacion era la de hacer
llegar mayores recursos financieros, a ta-
sas de interés inferiores a las del mercado,
a actividades prioritarias, como la agricul-
tura, la vivienda popular, la exportacion
de manufacturas, la pequefia y mediana
industria y el turismo.
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Para ello promovié don Rodrigo la for-
macién de los Fondos de Fomento Eco-
némico, que provistos de recursos princi-
palmente del gobierno federal y del exte-
rior, redescontaban papel a las institucio-
nes financieras privadas, que a su vez otor-
gaban directamente créditos a los usua-
rios. Y el gobierno tenfa la garantia de
esas instituciones para la recuperacion de
los financiamientos. La canalizacién se-
lectiva del crédito mediante estos Fondos
—explica el licenciado Solis— permitié
asignar més eficientemente los recursos
prestables para ¢l financiamiento del de-
sarrollo econémico, y “no solamente con-
tribuyeron al desarrollo de los sectores
productivos, sino también al crecimiento
de todo el sector financiero de México”.

Este ¢s el libro que acaba de salir. Una
reftexion final: al repasar las colaboracio-
nes destaca el hecho de que todos los
autores coinciden en reconocer la gran
capacidad de don Rodrigo para desentra-
fiar complicados problemas econémicos,
simplificar complejas teorias, y situar todo
€n una perspectiva méds amplia, que toma-
ra en cuenta las circunstancias politicas,
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sociales y aun psicoldgicas. $Cémo lo lo-
graba?

Recordé¢ entonces algo que lef hace
muchos afios; algo que Frank Knight
—uno de los fundadores d¢ la Escuela de
Chicago, maestro de Milion Friedman, de
George Stigler y de James Buchanan, en-
tre otros laureados economisias— les dijo
a los miembros de la American Economic
Association, en su discurso presidencial
de 1950. Dijo esto:

No hay requisito mds importante
para pensar claramente en econo-
mfa, que reconocer su lugar limita-
do entre los intereses humanos en
general.

Y agregd:

El hecho fundamental es que la
mayor parte de las cosas realmente
importantes que la economfia ense-
fia, son cosas que las gentes verian
por ellas mismas, si 610 quisieran
verlas.

Yo creo que don Rodrigo pensaba as;
POr €50 era tan buen economista.



