SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
FINANCIERA
(SIGEFT)

PROLOGO

El manegjo de los recursos financieros en
las dependencias de Ja administracion pd-
blica requicre de transparencia ¢n sus
procedimientos y agilidad para efeciuar
pagos a proveedores y otras erogaciones,
a fin dc satisfacer la dindmica de sus pro-
pias atribuciones.

Ello implica cjereer el gasto asignado
cumplicndo con los lincamicntos norma-
1ivas que deben observarse dentro del
marco de racionalidad, austeridad y disci-
plina presupuesial que requicre el gobier-
no cn sus diferenles instancias con el ob-
jeto de garantizar ¢l correcto destino de
CSLOS TeCursos,

D¢ esta mancery, las dependencias sc
ven precisadas a llevar a cabo ¢l cjercicio
de los recursos financieros registrando,
controfando v evaluando en forma perma-
nente ¢l estado de su presupucsto, para lo
cual, comianmente sus actividades se apo-
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yan cn servicios administrativos de perso-
nal en gran escala.

Esta problematica se traduce en la falta
de cficiencia y eficacia en el mancjo finan-
cicro que limitan la oportunidad dc la
informacion ¢ impaosibilitan la correcta to-
ma de decisiones, dando lugar a irrcgula-
ridades en el ¢jercicio y en ocasiones, a la
posibilidad de sobregiros presupucsta-
rios.

D¢ mancra adicional pueden citarse
los ricsgos que implica ¢l que numeroso
personal tenpa accese a la informacion
financicra ¢n forma directa -aun para
¢fecto de registro- la cual debe ser estric-
tamenie de caracter confidencial.

Los preceptos de simplificacion y mo-
dernizacion de la administracion pablica
¢n matcria de recursos financieros, pue-
den considerarse de hecho Gnicamente a
través de sistemas automatizados de in-
formacion que permitan disponer oportu-
namente de todos los clementios presy-
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pucstarios que facilitcn la toma de decisiones,
permitan controlar ¢l desarrollo del ejercicio
y descarten la posibilidad de sobregiros.

Considerando lo descrito en los parra-
fos anteriores, en la Secretaria de Comer-
cio y Fomente Industrial sc ha desarrolla-
do ¢l Sistema Integral de Gestion Finan-
cicra (SIGEFTI), que considera desde su
disefio las bases normativas y metodolagi-
cas para la operacion presupucstaria, de
pagos, contable y programatica bajo un
csquema desconcentrado a nivel nacional.

Partiendo de la concepeion modular de
este sistema, puede situarse en la actuali-
dad el avance de su aplicacion en el mbi-
to principal de la operacion financiera que
comprende 4 la Direccidon General de
Programacion, Organizacion y Presu-
puesto de ¢sta Secretaria y su implanta-
cién dentro de las unidades administrati-
vas siluadas ¢n la zona metropolitana, asi
como en las delegaciones federales csta-
blecidas en ¢l interior de la republica; con
ello se pretende incorporar 1a totalidad de
la dependdencia en ¢sie esquema de ope-
racién automatizada de los recursos fi-
nancieros.

En virtud dc la normatividad cmitida
por la Sceretarfa de Programacion y Pre-
supuesto, v vertida dentro del SIGEFL,
puede decirse que su aplicacion satisface
los requerimicntos de operacion de cual-
quier otra dependencia o entidad dce la
administracion pablica va sea a nivel fede-
ral, estatal o municipal, que implica ade-
cuaciones en ciertos procesos y a los catd-
logos inhcrentes a las propias dependen-
cias, tales como la estructura funcional
programdtica y de unidades administrati-
vas, asf como a las bases de datos que
contienen la asignacion original del presu-
pucsto anual calendarizado,
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Entre los principalcs beneficios que
persigue ¢l SIGEF! se encuentran los si-
guientes:

— Reducir al minimo el tiempo de pago a
proveedores, al aumentar la capacidad
de respuesta cn el registro y expedicién
de cuentas por liquidar certificadas y
cheques mediante formas continuas.

— Impulsar las politicas de apoyo a los
programas de retiro del personal ope-
rativo instrumentados en la adminis-
tracion publica, posibilitando la conti-
nuidad de las actividades relativas a la
gestién  financicra, fortaleciendo el
control presupuestal y simplificando
sus procedimicntos administrativos,

— Integrar los procesos de la gestion fi-
nanciera desconcentrados en la SECO-
Fl a lo largo del territorio nacional, y la
posibilidad de incorporar ¢l SIGEFI a
los esquemas de trabajo de otras de-
pendencias del sector pablico que lo
requicran.

— Aprovechar los recursos humanos aso-
ciados al proceso manual de registro y
control financiero, para llevar a cabo el
andlisis de las causas y iendencias en el
comportamicnto del ejercicio de los re-
cursos financicros, al considerar la in-
formacion registrada en las bases de
datos histdricas,

OBJETIVOS

— Optimizar el registro presupestal y
contable, reduciendo al minimo las car-
gas excesivas de la actividad manual
que s¢ cmplea ¢n términos normales,
aumentando ¢l control sobre el gasto
de una manera simplificada y dando



cumplimicnto al marco normativo que
sustenta al cjercicio presupuestal.

— Pagar a proveedores y otros beneficia-
rios de manera oportuna por medio de
las fTormas oficiales de cuentas por li-
quidar certificadas y/o de emision de
cheques impresos en formas continuas.

— Disponer de la informacion linancicra
en forma inmediata para la oportuna
toma de decisiones y auditoria.

— Simplificar las tareas del anteproyecto
presupucstal dentro del proceso de
programacién-presupuestacion.

— Aumentar los niveles de productividad
y cficiencia en la administracion pabli-
ca ¢n matcria financicra, a través de la
aplicacion automatizada del Sistema
Integral de Gestidn Financiera,

— Contribuir al proceso de simplifica-
cion, modernizacion y descentraliza-
cion de la administracion piablica.

CARACTERISTICAS DEL
SISTEMA

Este sistema ¢std desarrollade conside-
rando la dindmica que requicre ¢l mancjo
presupucestal de una dependencia de go-
bicrno, entre cuyas actividades se encucn-
tran las siguicnlies:

a) Apertura del presupuesto autori-
+ado por clave programatico-pre-
supucstal y calendario asignado

by Trdmite dc pagos

¢y Registro de compromisos y docu-

mentos diversos:
-contratos

-solicitudes de compra
-pedidos

-reintegros
-observaciones de glosa
-cancelacién de folios

d) Transferencias
entre partidas.

presupuestarias

e) Radicacion a lineas de crédito ban-
carias.

f) Consultas ejecutivas sobre ¢l esta-
do del presupuesto.

g) Reportes (avances financieros, in-
formes ejecutivos, Sistema Inte-
gral de Informacion, revision y au-
ditoria, etclera).

h) Registro de némina.

i) Generacitn de cuentas por ligui-
dar certificadas.

i) Emisién de cheques en formas
continuas.

k) Mancjo de catdlogos, respaidos y
de mecanismos de restriccion de
acceso al sistema.

El SIGEFI cst1a desarrollado con FOX-
PROy discfiado ¢specialmente para ope-
rar en microcomputadores compatibles
con ¢l ambicnle del sistcma operaivo MS-
DOS, ya sea en modo local o comparticen-
do recursos en una red de acceso local.

Para trabajar con cste sistcma se re-
quiere adiestrar al persanal responsable
del registro y explotacién de la informa-
cion presupucsial; dependiendo del volu-
men de documentos ¢n 1a gestion diaria
debe determinarse la cantidad de perso-
nal necesario,
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AMBITOS DEL SIGEFI

VERSION
DIR. GRAL. DE
PROG. ORG. Y PRES.
(DGPOP)

VERSION
UNIDADES

ADMINISTRATIVAS

VERSION
DELEGACIONES
FEDERALES




PRINCIPALES CAUSAS QUE MOTIVARON LA NECESIDAD DE CREAR EL SIGEFI

REGISTROS MANUALES REPETITIVOS DE LA MISMA INFORMACION EN
SEIS DIFERENTES AREAS DENTRO DE LA DGPOP

LENTITUD EN EL PROCESO FINANCIERO PROVOCADO POR LAS CARGAS
DE TRABAJO EN EXCESO QUE REPRESENTABAN DICHOS REGISTROS Y
SUS RESPECTIVOS CONTROLES:

GESTION DE PAGOS EN UNA SEMANA

DE DOS A TRES SEMANAS PARA ELABORAR LOS REPORTES DE AVAN-
CE FINANCIERO EN CADA CORTE MENSUAL

FALTA DE OPORTUNIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIE-
RAS

IMPRECISION DEL ESTADO PRESUPUESTAL Y CONTABLE AL DIA

FALTA DE INTEGRACION DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA
SECOFI A NIVEL NACIONAL




8T

PROCESOS DE ENTRADA- SALIDA
DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION FINANCIERA

MODULO D
EngTRRRc?ﬁCO FOLIOS [NTERACCION CON
DELEG FEDS. CONTABLES SERVICIOS

PERSONALES

MOVIMIENTOS
DE ALMACEN \

MODIFICACIONES
PRESUPUE.STALES

PEDIDOS

PROGRAMATICO-
CONTRATOS
FINANC'EROS SISTEMA INTEGRAL
DE GESTION
RADICACION FINANCIERA < ALESEDL RO
DE CREDITO / \ EJERCICIO
CUENTAS l

POR LIQUIDAR
CERTIFICADAS

INFORMES

STI
AVANCE FINANCIERO
RECIBOS Y
DOCUMENTOS ESTADOS FINANCIEROS
DE PAGO

CHEQUES

ANTEPROYECTO
PRESUPUESTAL

OFICIOS DE
AFECTACION
PRESUPUESTARIA




ESTRUCTURA MODULAR DEL SIGEFI

SIGEFI
MODULO
MODULO DE MoggLo MOBI{EJLO Mogrt_:JLo MOgI[EJLO e
PRESUPUESTO | | cONTABILIDAD | | PAGOS || PROGRAMACION | | MANTENIMIENTO | | SONSULTAS

EJECUTIVAS
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PERSPECTIVAS DEL PROCESO AUTOMATIZADO

CAPTURA DE PROCESO

DATOS INFORMES

CONSULTAS

MOVIMIENTOS QUE/
AFECTAN AL

PRESUPUESTO

PAGOS
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PRODUCTOS AUTOMATIZADOS

PRODUCTIVIDAD
FINANCIERA

B

|

EMISION OPORTUNA

C.L.C.

-

CHEQUES

.

CONCILIACIONES

\_/— |

REPORTES
FINANCIEROS

-




ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES VENTAJAS DEL MANEJO
FINANCIERO A TRAVES DE SIGEFI

PROCEDIMIENTOS MAS EXPEDITOS.

UN SOLO REGISTRO.

ELIMINACION DE CONTROLES ADMINISTRATIVOS.
REDUCCION DEL TIEMPO DE PAGO A DOS DIAS.

MAYOR OPORTUNIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES
CON CARACTER FINANCIERO

REPORTES DE AVANCE FINANCIERO AL DIA.

POSIBILIDAD DE INTEGRACION GLOBAL DE LA
INFORMACION FINANCIERA DE TODA LA SECRETARIA

CONOCIMIENTO OPORTUNO DEL ESTADO PRESUPUESTAL
POR PARTE DE CADA UNA DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS A TRAVES DE COPIAS DE LOS ARCHIVOS
ACTUALIZADOS POR LA DGPOP.
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CONCLUSIONES

El SIGEFI nacié como un proyecto al
inicio de l1a presente administracion, con
¢l objcto de hacer expeditos los procedi-
micntos de la operacion financicra de la
SECOFT; en la actualidad opera en forma
ininterrumpida y actualizando saldos cn
linca, a semejanza de la banca electrénica
desde ¢l mes de junio de 1990; el registro
manual ha sido sustituido casi en su tota-
lidad por el automatizado.

Para trabajar bajo el esquema del SI-
GEFI se requicre de un microcomputa-
dor cuando menos; su aplicacion puede
extendcerse hasta una red de aceeso local.
En la SECOFI se opera ¢n una red de
micros disponible en la Dircecion General
de Programacion, Organizacidn y Presu-
puesto, v ésta a su vez s¢ interconectard a
otras rcdes situadas cn las Unidades Ad-
ministrativas y Delegaciones Federales
para mantencr aclualizados los bancos de
datos.

Con cl mancjo de la gestion financicra
a través de la operacion del SIGEF! pue-

den obtenerse, entre otros, los siguicntes
beneficios:

a) Reduccion de procedimientos ad-
ministrativos.

b) Informacién oportuna y confiable.

¢) Mayor objetividad y oportunidad
en la toma de decisiones financie-
ras.

d) Eliminacién del riesgo de posibics
sobregiros (control sobre las dis-
ponibilidades presupuestarias).

e) Racionalizacion substancial de re-
cursos personales.

fy Ahorro de recursos del gasto co-
rriente asociado a los procedi-
mientos del registro y controt pre-
supuestal manual,

g} Reduccion cn los tiempos de pago
y de registro.

h) Posibilidad d¢ interconexidn con
olros sistemas  de  informacion
computarizada.
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