Lo que pasa en los Estados*

En los gobiernos de los Estados pasa otro tanto de lo
que sucede en el Gobierno Federal; la misma centraliza-
cién, la misma ineficacia, el mismo desperdicio de tiem-
po, de dinero y de energia. También alli habré que
implantar la representacién proporcional en los con-
qresos, el servicio civil y simplificar la Administracién
lo mas que sea posible, y sobre todo permitirles que
desarrollen libremente sus fuerzas sin la ingerencia del
Gobierno Federal en su vida interior, que hasta hoy
ha sido muy perjudicial, pues las entidades federativas
no han recibido ningunos beneficios de la Unidn.

Impuestos abrumadores; nubes de empleados fede-
rales, ladrones y codiciosos generalmente; insolencias
y atropellos de los militares; imposiciones de gobiernos
contra su voluntad; despojo en favor de |a federacion
de sus recursos naturales —aguas, bosques, minas,
pesca, hidrocarburos, salinas, etc.— y todo género de
obstrucciones v dificultades, nada de cooperacion, ni
de ayuda, ni de auxilio: no hay noticia de que un solo
Estado haya sido ayudado amplia y eficazmente en
una sola ocasion.

* Tomado de Alvarado, Salvador. Los problemas de México.
1920.

Salvador Alvarado

Los municipios deben ser libres, pero libres de ver-
dad, no como hoy lo son en la letra de ia ley. Debe
implantarse en ellos inmediatamente el gobierno por
comision, con la eleccion especializada, es decir, para
cada departamento un especialista de caricter general
y no por barrios, con el derecho de iniciativa, plebis-
cito y revocacion. Tal como hoy se gobiernan nuestros
municipios, el sistema no puede ser mas desastroso
para los intereses de la comunidad, pues se elige, o el
Gobernador impone a un grupo de politiqueros
ignorantes, corrompidos y sin ninguna responsabili-
dad. Alli no hay ni puede haber subdivision de labo-
res, especializacion del trabajo, ni se puede definir y
hacer efectivas las responsabilidades, ni puede haber
eficiencia y ahorro de tiempo y de dinero: aquelio es
una anarquia completa donde la nica cosa organizada
es el robo, sin que las excepciones sirvan sino para
confirmar la regla.

Es preciso confiar el gobiernc de la ciudad a hom-
bres especialistas en Administracion, gue tengan ante-
cedentes reconocidos de capacidad y de honradez, que
tengan reputaciOn que cuidar y gue sean responsables
de su manejo.

Segquir encomendando los intereses de la comuni-
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dad a esos grupos de politiqueros ignorantes y bribo-
nes, es un delito de los ciudadanos. Estoy seguro de
que en todo el mundo no hay un solo hombre de em-
presa que esté dispuesto a confiar sus negocios a un
grupo de politicos: no lo hard ni el iabricante, ni el
comerciante, ni el naviero, ni nadie. Ef primero con-
fiard la direccion y Administracion de su negocio aun
experto en la clase de manufactura que tenga, vy lo
mismo hara el comerciante, y el naviero buscara a un
experimentado capitan para ponerlo en su buque vy
ninguno de ellos, cidio bien, ninguno de ellos darfa
empleo a nadie sin hacer un contrato o conservar el
dominio de su negocio, que le permita en cualqguier
momento exigir responsabilidades, dafios y perjuicios
o meter en la carcel a un empleado infiel; y sin em-
bargo el fabricante, el comerciante, ei naviero y todo
el mundo cometen la estupidez de entregar los sagra-
dos intereses de la comunidad a Alf Baba y sus cua-
renta compafiercs, sin ningln género de garantias.

E1l gabierno por comision tuvo origen en Galveston,
Texas, con motivo del huracan que azoté la ciudad y
que tantos dafios le hizo. Ante la incapacidad de su
Gobierno Municipal para hacer frente a una situacion
desesperada, los ciudadanos nombraron una comision
de hombres expertos en Administraciéon y bien repu-
tados para que se hicieran cargo de los asuntos de la
ciudad en aquella emergencia. Después de algin tiem-
po, aquellos hombres, enérgicos y honrados a la vez
que expertos, arreglaron admirablemente los negocios
de la ciudad y cuando ya estuvo todo normalizado,
tos. ciudadanos de Galveston no quisieron volver mas
al antiguo sistema de los politicos. Reformaron su
constitucion, la legisiatura del Estado lo aprobé, y
desde entonces la ciudad esta gobernada por una co-
mision de hombres cuya profesién es la de adminis-
trar; trabajan en su negocio y son hombres serios
y de responsabilidad.

En vista de los espiéndidos resultados obtenidos,
mas de trescientas ciudades de este pais han adoptado
el sistema, con ligeras variaciones en la forma, pero
siempre conservando la organizacion de la comision.

Des Moimes (lowa), es una de las ciudades que
tienen constitucicnes mas perfectas bajo esta forma

de gobierno. Hay otras que han adoptado la misma
organizacidbn que una socciedad por acciones; los ciu-
dadanos se consideran accionistas, como en realidad
lo son; eligen un Consejo de Administracion y éste
busca a un experto hombre de negocios y lo nombra
gerente general. No recuerdo bien, pero creo que una
de ias ciudades que han adoptado este sistema es Staun-
ton Virginia, y parece que esta la gente muy satisfecha.

La administracion es una ciencia, como lo es la
medicina. No hay pues, razon alguna para confiar los
negocios de la ciudad, del Estado o del pais a manos
empiricas, como a nadie se le ocurre, al sentirse en-
fermo, ilamar al primer politico que pase para que lo
cure. No hay ninguna razon para no administrar los
intereses publicos como los privados: todo es cues-
tion de organizacion, es decir, de subdivision del
trabajo, de especialidades.

No hay mejor escuela de civismo que el gobierno
de la ciudad. Alli los ciudadanos pueden conocer a
fondo los asuntos pablicos, yendo de lo pequeiio a lo
grande, de lo concreto a lo abstracto, de la ciudad a
la nacidon. Alguien ha dicho en México que las ciuda-
des no pueden gobernarse solas, que necesitan un
gobiernc centralizado en el gobernador del Estado
para administrarse bien; pero quien tal afirma no sabe
lo que dice, pues los habitantes de una ciudad que no
son capaces de manejar sus intereses comunales, menos
pueden tener participacion como ciudadanos en los
negocios pOblicos de su pais, y por lo tanto habria
gue pedir a Espafia que nos admitiera de nuevo como
colonia.

£l ideal que hay que realizar es el de administrar
los negocios publicos, con la misma eficacia y fa mis-
ma economia con que se administra una prospera
negociacion privada.

Si yo no pido el gobierno por comision para im-
plantarlo en los Estados vy en el Gobierno General de
mi pais, es porque las condiciones reinantes en cuanto
a instruccion, educacion politicay comunicaciones, no
nos permiten todavia ejercer con rapidez la iniciativa,
el plebiscito y la revocacion en cuestiones generales,
pero es la meta a que debemos aspirar para librarnos
de |os sefiores polfticos a la moda actual.



