EL LIBRO DEL GOBIERNO *

NOTA INTRODUCTORIA **

El autor de este libro, Nizam al Mulk, fue du-
rante treinta afos el ministro principal de dos
gobernantes sucesivos de las tribus sefjucs.

* El articulo ha sido compuesto con una parte sustancial de
El libro def gobierno de Nizan a! Mulk, también subtitu-
lado Reglas para los reyes, terminado de escribir en persa
en 1092. Han sido omitidos varios capitulos y pasajes (ver
anexo) que no tienen relacidn directa con ef tema de la
administracion pablica. Existen las siguientes traducciones:
en francés en 1893: en ruso en 1949; en inglés en 1960.
La version en castellano, realizada por Araceli Contreras
Carranza, fue hecha de la traduccidn inglesadel manuscrito
persa de El Siayasatwanud o Sivar al-Muluk, tal como
apareci®d publicadas originalmente en Londres en 1960.
MNormalmente conocido como Nizam al Mulk, dignidad
palatina que significa "*Armonia del reine”, el nombre de
este Gran Visir es en realidad el de Abd Al al Hasan Ishag.
N.det D.

** Laneta introductoria y las notas al calce son obra de Reu-
ben Levy. M.del D,

Nizam al Mulk

Ellos provenian de una raza de guerreros fuer-
tes e implacables habituados a las penalidades
de la vida en las llanuras Kirghiz, de donde
descendieron en el siglo X a.C. hacia tierras
mas suaves y fértiles de los Oxus, Ahi abraza-
ron al Islam “con todo el fervor de sus almas
rlsticas”, como escribio Stanley Lane-Poole,
y participaron en batallas con otras tribus de
reciente conversion para cbtener supremacia
y botines, Sin embargo un jefe seljuc, Chaghri
Beg, acumul caballos, hombres y equipo sufi-
ciente para aventurarse en una invasion de la
gran provincia persa de Khurasan. Su hijo y su
nieto, Alp Arsfan y Malikshah sucesivos sefio-
res de Nizam al Mulk permanecieron a la cabe-
za, mientras su hermano Tughril Beg expandia
sus conquistas en los territorios vecinos hasta
que por fin el Imperio seljuc cubria todas las
tierras desde las fronteras de Turquestan chino
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vy la India, hasta los confines de Egipto y se
limitaba por los puestos fronterizos del Imperio
Bizantino,

El Imperio seljuc fue presidido por jefes
guerreros cuyos esclavos mandaban a los ejér-
citos que lo mantenian sometido. Estos escla-
vos eran rnarmifuks, comprados desde nifios y
criados en las propias familias de los caudillos,
de manera que podia confiarse en su fidelidad,
mientras que la de los hombres libres podia
corramperse por la ambicion personal. Fue
para enfrentarse a condiciones como éstas que
Nizam al Mulk compilo su manual. El habia
stdo obligado al principio de su carrera a cons-
truir un servicio civil capaz de administrar un
vastisimo territorio ocupado en grandes tre-
chos por pueblos vy villas habitados. lgual que
los arabes antes que ellos en Persia, los seljucs
empiearon a los dihgans locales, pequeRos
propietarios de tierras, familiarizados con los
antiguos sistemas de tributacion, para realizar
la Unica tarea gubernamental que les corres-
pondia, es decir, la recoleccion de impuestos.

Estos dihgans pueden haber sido mas cultos
que las personas que realizaban deberes simi-
lares en otros paises en esa época, pero es difi-
cil esperar que fueran mas considerados con
la humilde poblacidn bajo su control. Después
de afios de maltrato y extorsidn, las quejas de
la poblacién llegaron por fin a oidos del suitan
seljuc quien descubrié que no habia nada
correctc en su gran Imperio. Fue entonces,
cuando al fin se dio cuenta de su peligro, que
comisiond a sus principales consejeros para
descubrir las razones de que las cosas hubieran
marchade incorrectamente. Nizadm al Mulk, el
mas experimentado de todos ellos, quien habia
ejercido el control durante décadas, fria y cla-
ramente expusc dénde radicaban las faltas,

aunque sin una palabra de auto disculpa. No
menciono nombres, pero establecid en térmi-
nos generales quiénes eran los enemigos del
Estado y, de la misma manera, sefald los ca-
minos que un monarca, que por supuesto sélo
podia ser un déspota absoluto, pudiera atar y
perder, nombrar y remover por su propia vo-
luntad.

Nizam al Mulk, como es bien sabido, encon-
trd la muerte en manos de uno de los asesinos
batini, a quienes como poralguna premonicion
habia denunciado en su Sivar al-muluk o Ef
libro del gobierno como enemigos del Estado.
Lo que es cierto es gue sus reformas nunca se
llevaron a cabo, puesto que su sefior, Malik-
shah, murié un mes después que €l y de inme-
diato el Imperio se desintegré en pedazos. Lo
que scbrevive es el libro que se presenta, tra-
ducido a un lenguaje llano que reproduce el
estilo del persa original.

PRCLOGO™*

En el nombre de Ala, el Misericordioso, el
Clemente

Agradecimientos y alabanzas sean para Dios,
guien es el creador del cielo y |a tierra, el pro-
veedor de la comida diaria para sus sirvientes,
el Conocedor de lo oculto y de lo abierto, el
Perdonador de los pecados; bendiciones para
el mejor de los mortales, el Elegido, quien es
el mayor de los profetas, el elegido del Dios
del mundo, el vehiculo del Quréan vy el defensor
de su pueblo el dia del juicio; bendiciones

* El prologo fue elaborado por Muhammed Nasikb, copista
a quien Nizam al Mulk entregé el libro en 1092, en la vis-
pera de ser asesinado.
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también para la gente de su casa y sus acom-
pafantes.

Asi, dice el copiador de los libros de la Bi-
blioteca Real que la razdn para lacomposicién
de este libro fue que el afortunado sultan Ma-
likshah, en el afio 479" dio 6rdenes a varios
de los nobles, hombres ancianos vy sabios, ins-
truyendo a cada uno de ellos para dar su opi-
nién sobre las condiciones del pais y para que
consideraran. ‘‘si hay en nuestra época y tiem-
po algo que no funcione, ya sea en el divén,
en la corte, en el palacio real o en el salon de
la audiencia, algo cuyos principios no estan
siendo observados por nosotros o hos sean
desconocidos, si hay algunas funciones que los
reyes anteriores a nosotros han realizado vy
nosotros no estamos atendiendo; que conside-
ren profundamente lo que han sido las leyes y
las costumbres de reyes anteriores, hagan un
resumen y clasificacion de ellas y preséntenlo
para nuestra consideracion y juicio. Entonces
nosotros podremos reflexionar sobre esto, de

manera que de aqui en adelante los asuntos
religiosos y mundanos puedan proceder de
acuerdo con sus propias reglas, que cada deber
sea efectivamente cumplide y que todas las
practicas errdneas puedan suspenderse; por-
gue, puesto que Dios nos ha dado su gracia
consumada, nos ha concedido el mundo y ha
sometido a todos nuestros enemigos, no debe
haber hecho nada incorrectamente 0 nada que
nos ocutte’. Esta solicitud fue enviadaa Nizéam
al Mulk, Sharaf al Mulk, Majd al Mulk vy otros.
Cada uno escribid 1o que se le ocurrié sobre
este tema y lo presentd al Juicio Sublime. Al
Sultan no le gustd ninguna de las composicio-
nes, excepto la del Visir Nizam al Mulk; el

Afio 1086 d.C.

Sultan dijo: “‘estos capitulos han sido escritos
exactamente como yo lo deseaba. No hay nada
gue agregarles, haré de este libro mi guia vy
seguiré sus preceptos’”. De ahi en adelante
siempre se guio por este libro, dio sus ordenes
y escribid sus tratados de acuerdo con estos
capitulos, Y ahora gue yo, tu humilde servi-
dor, deses presentar mi caso y renovar mis
obligaciones con el Sefior del Universo, el Au-
xiltador del mundo y la fe, Muhammad Ibn
Matikshah, he hecho una copia de este volumen
para la magnifica biblioteca real y la ofrezco
como un humilde regalo, si Ald lo desea, sera
aprobada y aceptada.

Ningin rey o emperador puede permitirse
Nno poseer y conocer este libro, especialmente
en estos dias, ya que mientras mas lo lea, mds
sera iluminado sobre fos asuntos espirituales y
temporales y podra apreciar mejor las cualida-
des de amigos v enemigos; el camino del buen
gobierno y la manera correcta de conducir
estaran abiertos para él; las reglas para la ad-
ministracion de la corte, la sala de audiencias,
el divén, el palacio real, la plaza de armas v los
métodos de administracion de impuestos,
transaccion de negocios, establecimiento de
los asuntos del pueblo y el ejército estaran
claros para él; y nada en todo el reino, sea
grande o pequefio, lejano o cercano, perma-
necerd oculto. El libro esta compuesto por
cincuenta capitulos.*

En primer lugar, Nizam al Mulk compuso
este libro in promptu en nueve capitulos y lo
entregd al sultdan Maliksahah. LLuego lo reviso
y debido a la ansiedad que habia en su mente
por los enemigos de su dinastia, agregd otros

*  Ver apéndice. N.del D.
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once capitulos y en cada capitulo manifestd
0 que era relevante. En el momento de su
partida él me dio el libro. Luego, después de
que le sucedid la desgracia en el camino a Bag-
dad, cuando los batinis se revelaron y la po-
btacion sufrié dafios, no me atrevi a publicar
el libro hasta este momento, cuando la justicia
y el Islam han ganado fuerza del perpetuo reino
del Sefior del Mundo.

Sobre el giro de la rueda de la fortuna y en
Alabanza del Sefior del Munde. Que Ala con-
firme su soberania

En cada época y tiempo Dios escoge a un
miembro de la raza humana y, habiéndolo
adornado y dotado con virtudes regias, le con-
fia {os intereses del mundo v el bienestar de
sus sirvientes; encarga a esa persona cerrar las
puertas de la corrupcion, }a confusion y la dis-
cordia, y le imparte tal dignidad y majestad a
los ojos y los oidos de los hombres, que bajo
su justo gobierno pueden vivir sus vidas en
constante sequridad y por siempre desear que
su reino continde.

Cada vez que ocurre alguna desobediencia o
desacato de las leyes divinas por parte de sus
servidores o alguna fafta de devocién y aten-
cidon a las érdenes de £/ Verdadero y El desea
castigarios y hacertos probar la retribucion
por sus actos, en verdad la célera del Verdadero
se apodera de esa gente y El los desampara
por ia vileza de su desobediencia. La anarquia
levanta su cabeza en todo su rigor, se desen-
vainan espadas opuestas, la sangre se derrama
y el mas fuerte hace que imperen sus deseos
hasta que aquellos pecadores son destruidos
completamente en tumultos y masacres, y el
mundo se libra de ellos; por la perversidad de
tales pecadores personas inocentes también
pueden perecer en los tumultos; tal como, por

analogia, cuando una cama de junco se incen-
dia cada particula seca se consume y mucho
material mojado se guema también, porque
esta cerca del seco,

Cuando por decreto divino un ser humano
adquiere alguna prosperidad y poder, y de
acuerdo con sus deseos £/ Verdadero le dota
de buena fortuna y le da sabiduria e ingenio,
puede emplear a cada uno de sus subordinados
de acuerdo con sus méritos y conferirles un
puesto y situacion proporcionados a sus pode-
res, El selecciona a los ministros y sus funcio-
narios de entre el pueblo y al daries un rango
y puesto a cada uno, confia en ellos para el
eficiente desenvolvimiento de los asuntos tem-
porales y espirituales. Si sus sibditos avanzan
por la senda de Ila obediencia y se aplican con
sus tareas, E! les librara de penalidades para
que puedan pasar su tiempo en tranguilidad,
a la sombra de su justicia. Si uno de sus oficia-
les © ministros comete alguna impropiedad u
opresion, sdlo se le conservard en su puesto
si se prueba que responde a ia correccién, el
consejo o el castigo y despierta del suefio de la
negligericia, Si no enmienda su conducta, no
se le retendrd mads sino que se le cambiara por
alguien gue lo merezca; y cuando sus stbditos
no son agradecidos por los beneficios y no
aprecian la seguridad y la tranquilidad, sino
que cultivan la traicion en sus corazones mos-
trando desenfreno y traspasando sus ataduras,
El los castigara por sus fechor{as en proporcion
a sus crimenes. Habiendo hecho eso, cubrira
sus pecados con la saya del perddn y el olvido.
Después, El realizara lo que se refiere al avance
de la civilizacion, como construccion de cana-
les subterraneos, excavacion de canales princi-
pales, construccion de puentes sobre las gran-
des aguas, rehabilitacion de villas y granjas,
elevacion de fortificaciones, construccion de
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nuevos pueblos, edificacidon de altisimos edifi-
cios y magnificas residencias; construird posa-
das en los caminos y escuelas para guienes
buscan conocimiento; por tales cosas serd re-
nombrado eternamente; El recogera el fruto
de sus buenos trabajos en el proximo mundo
y sobre El caerdn abundantes bendiciones.

Puesto que el decreto de Dios fue que €sta
es la era por la cual las épocas pasadas se fe-
charan y que deberia coronar los logros de
reyes anteriores, con lo cual E! podria dotar
a sus criaturas con una felicidad que no ie fue
otorgada a nadie antes gue a ellos, causd que
El Sefior del Mundo, el mas poderoso Rey de
reyes, apareciera de las {ineas de dos nobles
cuyas casas eran cuna de realeza y nobleza y
ha sido as{ de generacién en generacion desde
el gran Afrasiyab,? le dotd con poderes y mé-
ritos tales como han estado faltando en los
principes del mundo antes de El y le otorgd
todo lo que es necesario para un Rey, tal como
apariencia gentil, disposicion amable, integri-
dad, caballerosidad, valor, virilidad, sabiduria,
habilidad en el uso de varias clases de armas y
logros en varias artes, piedad y misericordia
para las criaturas de Dios, exactitud en el cum-
plimiento de votos y promesas, una fe cabal y
auténtica creencia, devocion a la adoracion
de Dios y {a practica de actos tan virtuosos co-
mo orar en la noche, abstinencia, respeto por
las autoridades retigiosas, honrar alos hombres
devotos y piadosos, proporcicnar a lasociedad
de los hombres aprendizaje y sabiduria, dar
timosnas requlares, hacer bien a! pobre, ser
amable con los subordinados y sirvientes, y
librar al pueblo de los opresores. Siguiendo

2 Antiguo Rey de los turcos.

todo esto, Dios le dio poder y dominio como
convenia a su dignidad y buena fe y convirtid
todo el mundeo en su sabdito causando con
esto que su dignidad y autoridad alcanzaran
todas las regiones; todos los habitantes de la
tierra son sus tributarios y en tanto busquen
su favor estdn protegidos por su espada.

Ahora, en los dias de algunos de los califas,
si alguna vez su Imperio se extendid, nunca
estuvo libre de la inquietud y las insurreccio-
nes de los rebeldes; pero en esta época bendita
no hay nadie en todo el mundo que en su co-
razbn abrigue pensamientos de oposicion a
nuestro sefior y maestro o se aventure fuera
de los limites de obediencia a El --que dios
perpetle este imperio hasta la resurreccion y
mantenga al mal lejos de la perfeccion de este
reino, para que sus creaturas puedan pasar sus
dias bajo la equidad y autoridad del Sefior del
Mundo y que siempre se le bendiga.

Tal es el feliz estado de este gran Imperio;
y en relacion con su grandeza es bendecido
con abundancia de sabiduria y buenas institu-
ciones. La sabiduria del Sefior de/ Mundo es
como una cerilla con la cual muchas lamparas
han sido encendidas; por su luz los hombres
encuentran su camino y emergen de las tinie-
blas. El no necesita ningun consejo o quia; de
todas modos, no carece de cuidados v tal vez
desea probar a sus sirvientes y evaluar su inte-
ligencia y sabiduria. Asj, cuando ordend a su
humilde servidor que escribiera algunas de las
buenas cualidades gue son indispensables para
un Rey, indicando cada principio que los reyes
han seguido en el pasado, pero que ahora no
observan, ya sean encomiables o reprobables,
todo lo que vino a la mente de su Fumilde ser-
vidor que ha visto, aprendido, leido o escu-
chado, fue escrito y la sublime orden fue cum-



302 REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA

plida; estos pocos capitulos se compusieron a
manera de epitome y lo que era propio a cada
uno se menciond en un estilo sencillo, por la
gracia de Ala.

Para reconocer el alcance de la gracia de Dios
hacia los reinos

Es para que los reyes observen su voluntad, y
la voluntad de El Verdadero esta en la caridad
que se hace a sus criaturas y en la justicia que
se reparte entre ellas. Un reinado que es ben-
decido por su gente perdurara y crecera dia a
dia, mientras su Rey disfrutard de poder y
prosperidad; en este mundo adquiere buena
fama, en el préximo mundo salvacién y su
computo serd el mas facil. Grandes hombres
han dicho: “un reino puede durar mientras
haya irreligion, pero no sobrevivird cuando ha-
ya opresion”’,

La tradicion dice que cuando José, el pro-
feta, se fue de este mundo, le llevaban a la
tumba de Abraham para enterrarlo cerca de
sus antepasados, cuando Gabriel vino y dijo:
“deténganse donde estan; este no es su lugar;
en la resurreccion El tendra que responder por
la soberania gue ha ejercido.”” Ahora, si el caso
de José, el profeta, fue tal, cual serd la posicion
de los otros,

Se ha convertido en una tradicion desde el
Profeta que en el dia de la resurreccion, cuan-
do todos tienen que rendir cuentas, quien en
su vida ejercid poder y mando sobre las cria-
turas de Dios sera atado de las manos; si ha
sido justo, su justicia liberard sus manos y le
enviara al paraiso; pero si ha sido injusto, su
injusticia lo arrojara al infierno como esta,
con sus manos atadas con cadenas. También
hay una tradicién de que el dia de la resurrec-

cién quien guiera que haya tenido alguna au-
toridad en este mundo sobre las criaturas de
Dios, aun sobre los habitantes de su propia
casa o sobre sus propios criados, tendrad que
responder por ello de la misma manera que el
pastor gue vigild su rebafio se vera obligado a
responder también.

Con certeza £/ Sefior del Mundo deberia sa-
ber el gran dia en que se le pedira que responda
por todas las criaturas de Dios que estan bajo
sus Ordenes y si trata de transferir su responsa-
bilidad a alguien mas no sera escuchado. Pues-
to que es asi, corresponde al Rey no dejar este
importante asunto a nadie mas y no descuidar
el estado de las criaturas de Dios. Hasta el
punto mas alto de su capacidad dejémoslo fa-
miliarizarse, secreta y abiertamente, con sus
condiciones. Dejémoslo protegerlos de las ma-
nos injustas y preservarlos de los tirangs crue-
les.

Acerca de celebrar audiencia para remediar
errores y practicar la justicia y la virtud

Es absolutamente necesario que dos dias a la
semana el Rey se siente para remediar injusti-
cias, extraer indemnizacion del opresor, dar
justicia y escuchar las palabras de sus sGibditos
por sus propios oidos, sin ningdn intermedia-
rio. Es conveniente que algunas peticiones es-
critas sean sometidas también, si son compa-
rativamente importantes, y €l tomara una de-
cision sobre cada una. Asi, al esparcirse por
todo el reino la noticia de que dos dias a la
semana £/ Sefior del Mundo congrega a los
quejosos y los peticionarios ante El y escucha
sus palabras, todos los opresores temeran y
frenaran sus actividades, y nadie se atreverd a
practicar la injusticia o extorsion por temor al
castigo.
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He leido en los libros de los antiguos que la
mayoria de los reyes persas acostumbraban
erigir una plataforma muy aita y montar ahi
a caballo, de manera que podian ver a todos
los quejosos alrededor y remediar las injusticias
de cada uno. La razon para esto era que cuan-
do el Rey se sienta en un lugar protegido por
puertas, cerraduras, vestibulos y biombos,
personas de intereses egoistas y opresores pue-
den mantener a la gente alejada y no permitir-
les Hlegar ante el Rey.

He escuchado que un cierto monarca tenia
problemas de audicion. Estaba ansioso y te-
meroso de que guienes actuaban como intér-
pretes no reportaran las palabras de los quejo-
sos correctamente y gue él, desconociendo los
hechos verdaderos, pudiera dar una orden ina-
decuada para el caso. Asi, ordeno que todos
10s quejosos usaran ropa roja, de manera gue
él pudiera reconocerlos; nadie mas usaria el
rojo. Este Rey acostumbraba aparecer en la
planicie sentado en un elefante y donde quiera
que veia gente con ropa roja, les ordenaba
reunirse en un grupo. Entonces se sentaba en
un lugar aparte y eran llevados ante é!; expo-
nian sus casos en voz alta y €l les daba justicia.
Los hombres han tomado todas estas medidas
de manera que no los encuentren ignorantes
cuando tengan gue dar sus respuestas en el si-
guiente mundo.

Referente a los recolectores de impuestos y a
la vigilancia constante de los asuntos de los
visires

Cuando a los recolectores de impuestos se les
da un distrito fiscal, se les debe instruir para
enfrentarse honorablemente con sus semejan-
tes y tomar sdlo la cantidad debida de contri-
buciones, pedirla con consideracion y cortesia,

y no exigir ningin impuesto de ellos hasta que
lieque el tiempo de pagar; porque cuando ellos
exigen el pago antes de tiempo, los campesinos
tienen problemas y se ven obligados a vender
sus cosechas a mitad de precio de lo que val-
drian cuando maduraran para pagar los im-
puestos, por lo que son empujados hasta los
extremos y tienen que emigrar. Si algun cam-
pesino estd en desgracia y necesita bueyes o
semilla, facilitadle un préstamo para aligerar
su carga y ayudadle a sobrevivir, por temor de
que sea arrojado de su hogar al exilio.

Escuché que en tiempo del rey Qubad hubo
escasez de alimentos en el mundo durante siete
afios y las lluvias cesaron de caer detl cielo. El
orden6 a los recolectores de impuestos que
vendieran todo el grano que tuvieran y aun
que regalaran algo por caridad. Por todo el
reino los pobres fueron ayudados con regalos
del tesoro central y las tesorerias locales, con
el resultado de gue ninguna persona murio de
inaniciéon en esos siete afios; todo porque el
Rey increpd a sus oficiales.

Se debe vigilar constantemente los asuntos
det recolector de impuestos. Si se comporta
en la manera antes descrita, el distrito fiscal
puede dejarse en sus manos, pero si no debe
cambidrsele por alguien apropiado. Si ha to-
mado mas de lo debido de los campesinos, esto
debe recogérsele y devolvérselos; despueés de
eso, si le queda alguna propiedad, esta debe
confiscarse y depositarse en fa tescreria. El
oficial deberia ser despedido y no emplearsele
nunca mas. Asi, otros escarmentaran y dejaran
de practicar la extorsion.,

También es necesario averiguar secretamen-
te los asuntos de fos ministros y confidentes,
especialmente el Visir, para percibir si estd
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cumpliendo su funcién o no, para bien o mal
del Rey vy el reino que dependen de él. Cuando
el Visir tiene buen cardcter y juicio cabal el
reino es prospero, el ejército y los campesinos
estdn satisfechos, pacificos y bien provistos,
y el Rey esta libre de ansiedades. Pero cuando
el Visir es malo, se causa un dafio irreparable
al reino; el Rey esta constantemente pertur-
bado vy afligido y las provincias se encuentran
en desorden.

Es bien conocido cémo Alejandro vencid a
Dario. La razdén de esto fue que el Visir de Da-
rio tenia tratos secretos con Alejandro, Cuan-
do Dario fue muerto, Alejandro dijo: “La ne-
gligencia del Emir y la traicion del Visir han
acabado con este reino.”

En ningln tiempo debe el reino estar mal
informado sobre sus oficiales. Debe investigar
constantemente sobre su conducta y su carac-
ter ¥ si se encontrara alguna faita o traicion
en alguno de ellos, no debe conservarsele, sino
destituirsele del puesto y castigarsele de acuer-
do con su crimen para gue los otros escarmien-
ten y nadie mas se atreva a conspirar ningin
mal por temor al castigo del Rey. Cada vez
que alguien sea nombrado en un gran cargo,
el Rey secretamente debe (sin que él se dé
cuenta) ordenar que alguien lo supervise y
reporte de sus actos y comportamiento.

Aristoteles, dijo al rey Alejandro: “'si alguna
vez ofendes a alguien que ejerza su pluma en
el servicio publico, no emplees a esa persona
otra vez porque se aliard con tus enemigos y
hara lo posible por tu destruccion’. Y el rey
Parviz dijo asi: “’hay cuatro grupos de hombres
cuyos pecados un Rey no deberia pasar por
alto: primeramente aquetlos que dirigen en su
reing; segundo, aquelios que tienen interven-

cién en su harém; tercero, aquellos que no
guardan su secreto; y cuarto aquellos que con
sus lenguas apoyan al Rey, pero en su corazon
abrazan la causa de sus enemigos y secreta-
mente siguen sus politicas”’

|_os secretos de un hombre pueden deducirse
por sus acciones. Si el Rey esta atento a todos
los asuntos, nada permanecera oculto a €él.

Referente a los concesionarios de tierra y la
investigacion de sus relaciones con el cam-
pesinado

Los oficiales que ocupan tierras en feudo deben
saber que no tienen autoridad sobre los cam-
pesinos, excepto para tomar de ellos -y eso
con cortesia- - la debida cantidad de contribu-
ciones que les ha sido asignado cobrar; y cuan-
do lo han tomado, los campesinos deben tener
seguridad para sus personas, propiedades, es-
posas e hijos, y sus provisiones y tierras debe-
ran ser inviolables; los apoderados no tendran
ningin derecho posterior o adicional sobre
elios. Si tos campesinos quieren venir alacorte
para exponer sus casos, no debera imped rseles
que 1o hagan; cualquier apoderado que actue
de otra manera debe ser vigilado y controlado.
Se le quitara el feudo vy se le reconvendra como
advertencia para los otros, Deben saber que e/
campo y los campesinos permanecen al poder
gobernante. Los apoderados y gobernadores
son como prefectos para los campesinos, (en
sus feudos) en la misma relacion con ellos
como la que el Rey mantiene con otros cam-
pesinos {no de tierras feudales). De esta mane-
ra, los campesinos estaran satisfechos y el Rey
estard a salvo de castigos y tormentos en el
mundo a venir,
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Referente a los jueces, predicadores e inspec-
tores (de pesas y medidas) y la importancia de
sus actividades.

£s necesario que haya una completa informa-
cion disponible acerca de cada juez en el pais.
Los gue son cultos, piadosos y desinteresados
deberian conservarse en sus puestos, mientras
que los que no lo son deberian ser despedidos
y nombrarse personas valiosas en su fugar, Que
cada uno tenga un salario y pensiones de
acuerdo con su mérito, para que no tenga ex-
cusa de ser deshonesto. Este es un asunto su-
mamente importante y delicado, porque ellos
tienen poder sobre las vidas y propiedades de
los musulmanes. Si cualquier juez firma una
orden o registra una sentencia caprichosamen-
te 0 por avaricia o maldad, los otros jueces de-
ben informar de esta sentencia injusta y ese
juez debe ser castigado y despedido.

Todos los oficiales deben fortalecer la mano
del juez y sostener !a dignidad de la corte. Si
alguien ofrece excusas y no se presenta en la
corte, por muy admirado que sea, se le debe
obligar por la fuerza a estar presente ya que
en el tiempo de los Companieros del Profeta la
justicia la dispensaban ellos en persona y no
la delegaban en nadie mas, asi que no habia
lugar para injusticias o para evadir la ley. En
cada época, del tiempo de Adan hasta ahora,
en cada nacion y cada pais los hombres han
practicado la igualdad, han dado justicia v se
han esforzado por la rectitud y donde esto ha
sido asi las dinastias han perdurado por gene-
raciones.

Se dice que fue costumbre de los persas dar
audiencias especiales a la gente com(n en los
festivales de Mihrjan y Nauruz,® y nadie fue

excluido. Varios dias antes se leian proclamas
diciendo a la gente que se preparara para cier-
to dia; entonces ellos preparaban sus casos, es-
cribian sus peticiones y reunian sus documen-
tos, y sus oponentes hacian lo mismo. Cuando
Hlegaba el dia, el heraldo del Rey permanecia
fuera de la puerta del bazar y gritaba: ‘’si algun
hombre este dia impide que otro someta sus
necesidades a juicio, el Rey sera inocente de
su sangre”. El Rey luego recibia las peticiones
del pueblo vy las colocaba todas ante él; una
por una las miraha v si entre elias habia una
queja contra él, se levantaba, caminaba desde
el trono y se postraba suplicante ante el mu-
bad-mubadan (esto significaba Ministro de
Justicia en su idioma, y se sentaba a la derecha
del Rey}* diciendo: “antes de todos los otros
casos juzga entre mf y este hombre, imparcial-
mente y sin consideraciones’’. Entonces se
anunciaba que todos aquellos cuya convenien-
cia estuviera contra el Rey se sentaran en un
lado, pues sus casos serian tratados primero.

Luego el Rey diria al mubad: *“a los ojos de
Dios no hay pecado mas grande que el pecado
de un Rey. El camino correcto para que un
Rey reconozca la gracia de Dios es cuidar a
sus subditos, darles justicia y preservarlos de
los opresores. Cuando un Rey es tirano, todos
sus cortesanos comienzan apracticar la tirania;
se olvidan de Dios y no agradecen su genero-
sidad. Verdaderamente Dios los abandona en
su colera y antes de mucho tiempo el mundo
va a laruina vy eflos son destruidos por su mal-

Festival de equinoccio en otofio y festival de equinoccio
en verano; este Uitimo, con el que empinza el nueve afio
persa.

Sobre este funcionario persa y la administracién pdbtica
sasanida, ver el nUmero 49 de 1a RAP, préximo a aparecer.
N. del D.
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dad y sus pecados. Luego, el trono es transfe-
rido a otra casa. “Oh, mubad temeroso de
Dios, asegUrate de no favorecerme contra tu
conciencia, porgue todo lo que Dios exige de
mi, te lo pido a ti; por lo tanto, de ahora en
adelante te hago responsable.” Entonces el
mubad consideraba el caso y habiendo decidi-
do entre el Rey y su oponente, concedia jui-
cio en pleno a la parte ganadora, pero si alguien
hacia una falsa acusacion contra el Rey y no
tenia pruebas, era severamente castigado y se
proctamaba que ese era el castigo para quien
habia tenido la audacia de encontrar faltas en
el Rey y el Estado. Cuando el Rey habia ter-
minado con estas disputas regresaba al trono,
se ponia la corona y volviéndose hacia sus no-
bles y asistentes, decia: '‘para este proposito
comencé los procedimientos conmigo mismo,
a fin de que si alguno de ustedes tuviera deseos
opresivos contra otro, fueran suprimidos. Aho-
ra dejemos que todos ustedes que tengan ad-
versarios les den una satisfaccion’., Ese dia
cualquiera que estuviera mas cerca del Rey,
estaba lejos, y el que fuera mas poderoso, era
débil.

Debe entenderse que el Rey debe emitir un
juicio en persona y escuchar las palabras de
las partes contrarias con sus propios oidos. Si
el Rey es turco o persa o no sabe arabe, y no
ha aprendido tos preceptos de la ley Musulma-
na, por supuesto necesitara un lugarteniente
por medio del cual podra cumplir su funcién.
Son los jueces quienes son los {ugartenientes
de los reyes, asi que es esencial para el Rey
fortalecer sus manos. Ademas, su reputacion y
dignidad deben estar por encima de todo re-
proche, porque son los lugartenientes del califa
y llevan su norma. Al mismo tiempo son nom-
brados por el Rey y son sus agentes.

De la misma manera, los predicadores que
leen las oraciones en las mezquitas publicas
deberian ser elegidos por el Rey por su piedad
y conocimiento del Coran. Es un factor crucial
para el orador de los musulmanes, ya que de-
penden del imam (lider). Cuando las oraciones
de los lideres son invalidas, las oraciones de
toda la congregacion carecen de trascendencia.

En cada ciudad debe nombrarse un inspec-
tor cuyo deber es vigilar las basculas y precios,
vy verificar que los negocios se realicen de una
manera ordenada y legal. Debe tener especial
cuidado con los articulos que se traen de dis-
tritos lejanos y se venden en los bazares, para
cuidar que no haya fraude o deshonestidad,
que los pesos se mantengan correctos y se ob-
serven los principios morales vy religiosos. Su
mano debe ser reforzada por el Rey y otros
oficiales, ya que este es uno de los fundamen-
tos del Estado y es en si mismo el prgducto
de 1a justicia. Si el Rey descuida este asunto,
los pobres sufrirdn penalidades y los comer-
ciantes en los bazares comprardn y venderan
como quieran y los vendedores de pesos cortos
seran predominantes. La iniguidad sera abun-
dante y la Ley Divina se reducira a la nada. El
cargo de inspector siempre solia otorgarse a
alguien de la nobleza o mas, a un eunuco o a
un viejo turco, quienes no teniendo respeto
por nadie serian temidos por plebeyos y nobles
de la misma manera. Asi, los negocios se rea-
lizaban con justicia y los preceptos del Islam
se guardaban, Puesto que las reglas de admi-
nistracién y disciplina estaban firmemente es-
tablecidas en el pais, los trabajos de !a justicia
tomaban un buen curso.

Acerca de obtener informacion sobre fa con-
ducta de los recolectores de impuestos, jueces,
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prefectos de policia y alcaldes, y mantenerios
vigilados

Debe observarse cada ciudad para ver quien
hay en ella que se interese por los asuntos re-
ligiosos, que tema a Dios y que no sea codicio-
s0. Que a tal persona se le hable asi: “"ahora te
hemos hecho responsable por la seqguridad de
esta ciudad vy su distrito. Todo lo que Dios
nos pida te lo pediremos a ti. Deseamos que
hagas encuestas constantes y siempre estés bien
informado en asuntos pequefios y grandes re-
lativos a la conducta hacia la gente del reco-
lector de impuestos, el prefecto de policia v
el inspector de pesas y medidas. Haznos saber
la verdad, ya sea que tus descubrimientos se
guarden en secreto o se hagan puablica, de ma-
nera que podamos darte las ordenes apropia-
das. Si las personas gue tienen la cualidad
apropiada rehusan aceptar este honor, se les
debe coaccionar y, aunque estén renuentes,
ordendrseles que lo hagan.

Dicen que Abd Allah ibn Tahir era un Emir
justo. Su tumba esta en Nishapur y la he vi-
sitado y visto, Constantemente estad rodeada
por hombres rezando por sus necesidades y
Dios siempre responde a sus peticiones. Era
un hombre que habitualmente nombraba a
hombres devotos y piadosos para que fueran
sus oficiales, y personas que no necesitaban
articulos mundanos y no se ocupaban por sus
propios intereses, con el resultado de que los
impuestos se cobraban debidamente, los cam-
pesings no tenian problemas y él mismo estaba
tranquilo.

El titulo de Sultdn no existia antes del rei-
nado de Mahud. E! primer gobernante del Is-
lam que se {lamo a si mismo Sultan fue é.
Después se convirtidé en regla general porque

el Rey era justo, temeroso de Dios, aficionado
al estudio, generoso, alerta, ortodoxo en la re-
ligidén v un galante luchador por la fe. El me-
jor tiempo es ese en el gue reina un Rey justo,

En nombre de la justicia y el bienestar del
pueblo, los reyes siempre se han hecho cargo
de poner al frente a hombres abstemios vy te-
merosos de Dios quienes, al no buscar su pro-
pio interés, informaran en cada ocasion y asun-
to con la verdad.

Sobre la consulta e investigacion en asuntos
de religion, leyes religiosas y similares

Es de la incumbencia del Rey investigar sobre
asuntos religiosos, conocer los precepios y
prohibiciones divinos y ponerlos en practica,
y obedecer {as ordenes de Dios; es su deber
respetar a |los doctores de la religion y pagar
sus salarios del tesoro, y deberd honrar a los
hombres piadosos y abstemios. Aln mas, es
adecuado que una o dos veces a la semana in-
vite a los ancianos religiosos ante su presencia
y escuche de ellos las érdenes de £/ Verdadera,
deberia escuchar las interpretaciones del Co-
ran vy las tradiciones del Profeta; deberia escu-
char las historias acerca de reyes justos y los
cuentos de los profetas. Durante ese tiempo
deberia librar su mente de asuntos mundanos
y dar sus ofdos y atencidon completamente a
elios. Que él les permita tomar partido vy sos-
tener un debate, y que haga preguntas acerca
de lo gque no entienda; cuando haya aprendi-
do las respuestas, debe memorizarlas. Después
de gue esto haya sucedido durante algun tiem-
po se convertird en un habito y no pasara
mucho tiempo antes de que haya aprendido y
memorizado la mayoria de los preceptos de la
ley Divina, el significado del Coran y las tra-
diciones del Profeta, Luego, el camino de la
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prudencia y la rectitud en los aspectos espiri-

tuales y temporales estard abierto para é€l;

ningun hereje e innovador podra apartario de
esa senda. Su juicio sera reforzado y él ganara
en justicia y equidad; la vanidad y la herejia
desapareceran de su reino y de sus manos se
desprenderdn grandes trabajos. La mano de la
virtud se volvera méas fuerte y la perversidad
no existird mas. En este mundo tendra fama y
en el proximo encontrard la salvacion, un alto
grado y una inestimable recompensa. En su
época los hombres estaran mas que nunca
complacidos en ganar conocimientos.

Lo mas importante que un Rey necesita es
una fe profunda, porgue el reino y la religion
son como dos hermanos; cada vez que surge
algun disturbio en el pais la religion sufre tam-
bién; surgen herejes y malhechores; y cada vez
que los asuntos religiosos estdn en desorden,
hay confusion en el pais; los malhechores ga-
nan poder y condenan al Rey a laimpotencia
y el desaliento; la herejia crece abundante y
los rebeldes se hacen sentir,

Hasan de Basra: ‘¢l hombre sabio no es el
que sabe mas arabe y es mas competente en su
gramatica y vocabulario; el hombre sabio es el
que sabe lo que debe hacer. Si conoce idiomas,
ademas, esta bien. Si alguien conoce los pre-
ceptos de la ley religiosa y los significados del
Coran en turco, persa o griego, y sin embargo
no sabe nada de arabe, es de todos modas un
hombre culto. Si ademas sabe arabe, es todo
lo mejor, porque Dios envié el Coran en la
lengua arabe y Muhammad El Electo hablaba
drabe”. Pero cuando un Rey posee esplendor
vy soberania divina y por otra parte el conoci-
miento esta aunado a éstos, encuentra felicidad
en ambos mundos, porque todo lo que hace
tiene la informacion del conocimiento y él no

se permite ser un ignorante. Consideremos
cpén grande es la fama de los reyes que fueron
sabios y qué grandes trabajos hicieron; nom-
bres como estos seran bendecidos hasta la re-
surreccion: Afridan, Alejandro, Ardashir, Nu-
shirwan el Justo, El Comandante de los Fieles
Umar, Umar ibn Abd al Aziz, Harun, al Ma’
mun, al Mu'tasim, Isma’il ibn Ahmad el Sama-
nida y el sultdn Mahmud. Las hazafias y los
actos de todos ellos son bien conocidos y estan
registrados en las historias y otros libros: los
hombres nunca dejan de leer sobre ellos y can-
tar sus alabanzas y bendiciones,

Referente a los sefiores y sus emolumentos

Las personas que sean completamente confia-
btes seran hechas sefiores con la tarea de man-
tenerse informados de todo lo que sucede en
la corte y hacer informes cuando se les requie-
ra y cada vez que sea necesario. Bajo su propia
responsabilidad enviaran lugartenientes, quie-
nes deben ser rectos y honestos, a cada distrito
y ciudad para supervisar el cobro de impuestos
y contribuciones y para que conozcan de cada
suceso, ya sea grande o pequefio. Sus salarios
mensuales no seran una carga para los campe-
sinos ni una nueva fuente de presidn, sino que
sus necesidades seran cubiertas por latesoreria
de manera que no tengan excusa para la co-
rrupcion. Si hacen su trabajo honestamente su
beneficio, finalmente sera diez o cien veces
mayor de lo que cuesta mantenerlos.

Referente a los agentes de inteligencia vy los
reporteros, y su importancia en la administra-
cion de los asuntos del pais

Es obligacion del Rey investigar la situacion
de los campesinos y del ejército, de cerca y de
lejos, y saber mas 0 menos como son las cosas.
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Si €l no lo hace, cometerd una falta y la gente
lo acusara de negligencia, decidia y tirania, di-
ciendo: ““oh, el Rey sabe acerca de lainjusticia
y la extorsioOn que imperan en el pais, ono lo
sabe. Si lo sabe y no hace nada para prevenirlo
y remediarlo, es porque €l mismo es un opre-
sor y esta de acuerdao con ello; si no 1o sabe,
entonces es negligente e ignorante”. Ninguna
de estas imputaciones es deseable. Inevitable-
mente, por lo tanto, debe tener informadores;
en cada época, en el tiempo de la ignorancia y
del Islam, los reyes han tenido informadores a
traves de los cuales han sabido todo 1o que su-
cede, bueno o malo. Por ejemplo, si alguien
injustamente tom¢d un pollo o una bolsa de
paja de otro -y eso a quinientos farsangs de
distancia-- el Rey lo sabria y haria castigar al
ofensor para que los otros supieran que €l es-
taba vigilando. En cada lugar se nombraron in-
formadores que vigilaban las actividades de los
opresores, a tal distancia que todos los hom-
bres disfrutaban de sequridad vy justicia al ejet-
cer el comercio o el cultivo. Pero este es un
asunto delicado que involucra algunos incon-
venientes; debe confiarse a las manos, lenguas
vy pluma de hombres que estén completamente
por encima de toda sospecha y que no tengan
intereses propios, ya que el bienestar o la des-
gracia del pais depende de ellos, Deben ser di-
rectamente responsables ante el Rey y ante
nadie mas; deben recibir sus salarios mensuales
regularmente de [a tesoreria, para que puedan
hacer su trabajo sin ninguna preocupacion. De
esta manera, el Rey sabra de cada hecho que
tenga lugar y podra dar ordenes apropiadas
para enfrentarse a los problemas que lo merez-
can. Cuando el Rey hace esto, los hombres
estan siempre listos para obedecer, temen a su
descontento y nadie puede tener la audacia de
desobedecerlo o tramar alguna deslealtad. Asi,
el empleo de agentes de inteligencia e infor-

madores contribuye a la justicia, vigifancia y
prudencia del Rey, v a la prosperidad de!l pais.

Sobre respetar los edictos y ordenes sublimes
que son dictados por la corte

Constantemente se escriben cartas de la corte;
mientras mas numerosas son, Menos se respe-
tan sus 6rdenes. A menos gue haya algo im-
portante, las cartas no deberian enviarse desde
el altisimo trono. Cuando se despacha una
carta, esta deberia ser de tal peso que el recep-
tor no se atreviera a quitarla de sus manos has-
ta haber cumplido la orden; y si se sabe que
alguien no ha considerado tal orden con el de-
bido respeto o se ha negaco a presentarse con
obediencia inmediata, esa persona debe ser cas-
tigada severamernte, aun si se trata de uno de
los intimos de! Rey, Tal es la diferencia entre
los reyes y los otros hombres.

Sobre enviar pajes de la corte para asuntos
importantes

Los pajes frecuentemente son enviados fuera
de la corte, unos por mandato del Rey, otros
ne. Ellos estan propensos a ser una fuente de
problemas para el pueblo y extraer dinero de
ellos. Suponiendo que haya un caso gue invo-
lucre una suma de doscientos dinares, un paje
sale y toma quinientos como precaucion, Esto
causa extremo embarazo y pobreza a la gente,
Los pajes no deberfan enviarse a menos gue
hubiera un asunto urgente y si son enviados
deberia ser s6lo por Orden Sublime; debe ha-
cérseles entender la cantidad exacta y no de-
ben tomar mas gque esto a manera de emolu-
mento. Entonces todo estara en orden.

Sobre enviar espias y usarios para el bien dei
pais y el pueblo

Constantemente deben salir espias de los |imi-
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tes del reino haciéndose pasar por mercaderes,
viajeros, buhoneros (de medicinas) o mendi-
gos, y traer informes de todo o que escuchen,
para que ningun asunto permanezca escondido
y si algo desfavorable sucede pueda ser reme-
diado de la manera adecuada. En el pasado ha
sucedido a menudo que gobernadores, comi-
sionados, oficiales y comandantes del ejército
han planeado rebeliones vy resistencias, y han
conspirado males contra el Rey; perolosespias
se les anticiparon y le informaron al Rey, quien
de esta manera pudo ponerse en camino inme-
diatamente a toda velocidad hacia donde esta-
ban ellos desprevenidos, para acabarlos vy frus-
trar sus planes; y si aigin Rey extranjero o
alglin ejército se estaba preparando para atacar
el pais, los espias le informaron y él tomé ia
iniciativa y los repelio. De la misma manera,
trafan noticias, ya sea buenas o malas, acerca
de la condicion de los campesinos y el Rey
podia darte atencion al asunto.

Referente al empleo constante de mensajeros
y transportadores

Deben apostarse mensajeros a lo largo de las
principales carreteras y deben pagarsele sala-
rios mensuales y asignaciones, Cuando se hace
esto, todo lo que sucede durante las veinticua-
tro horas dentro de un radio de cincuenta far-
sangs llegara a su conocimienta. De acuerdo
con la costumbre establecida, deben tener sar-
gentos que vean gue no falten a sus obligacio-
nes.

Sobre ser cuidadoso al dar 6rdenes verbales en
la embriaguez y la sobriedad

Las 6rdenes verbales del Rey ilegan al divan y
la tesoreria en lo referente a asuntos de Esta-
do, feudos o regalos. Puede ser que algunas de

estas Ordenes se den en un estado de regocijo.
Ahora bien, este es un asunto delicado y ne-
cesita la mayor preocupacién, Es posible que
los portadores del mensaje no estén de acuerdo
0 que no hayan oido correctamente. Tal mi-
sion debe confiarse a una sola persona y é€l
debe entregar el mensaje personalmente, no a
traves de representante. Deberia ser la regla en
esos casos {cuando hay duda sobre una orden}
que, a pesar del hecho de que se haya emitido
una orden, no se ejecutara o actuara hasta que
su sustancia haya sido enviada por el divan de
regreso al Intelecto Divino para su confirma-
cion.

Referente al mayordomo del palacio y la im-
portancia de su puesto

El cargo de mayordomo (o administrador) del
palacio ha caido en desuso en nuestros dias.
Este trabajo solia ser encomendado a alguien
bien conocido y respetado, puesto que una
persona cuyas obligaciones se refieren al pala-
cio real, la cocina, las bodegas y establos, los
hijos del Rey y sus partidarios, debe tener ac-
ceso al Altisimo Trono para discutir con el so-
berano. Debe tener libertad para presentarse
a cualquier hora del dia parainformar de todos
los asuntos, para pedir consejo y rendir cuen-
tas de todos sus arreglos y transacciones. Es
por eso quée necesita tener pleno respeto a fin
de poder realizar su trabajo y cumplir con sus
obligaciones exitosamente.

Referente a los compafieros e intimos del rey
y a la conducta de sus asuntos

Un Rey no puede pasar sin compafieros de
diversién adecuados con quienes disfrutar de
completa libertad e intimidad. La constante
sociedad con nobles como margraves y gene-
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rates tiende a disminuir la majestad y dignidad
de! Rey porque se vuelven demasiado arrogan-
tes. Como regla general, la gente que estd em-
pleada en algin puesto oficial no deberia ser
admitida como compariero de diversion, ni los
aceptados para la compafiia ser nombrados en
ningan cargo pablico porque por medio de la
libertad que disfrutan en la compafiia del Rey
darian rienda sueita a practicas inconvenientes
y afectarian a la poblacion. Los oficiales debe-
rian conservar siempre el temor al Rey, mien-
tras que los compafieros de esparcimiento ne-
cesitan ser familiares. Si un oficial tiene fami-
liaridad tiende a agobiar al campesinado; pero
si un compafiero no es famitiar del Rey, no
encontrard ningun placer o descanso en su
compafiia. Los compafheros de diversiones de-
berian tener un tiempo fijo para hacer su apa-
ricion; después de que el Rey ha dado audien-
cia y los naobles se han retirado, viene la hora
para su turno.

Hay varias ventajas en tener compafieros de
esparcimiento: primero, son compafiia para el
Rey; segundo, puesto que estan con él dia y
noche, se encuentran en funcidn de guardaes-
paldas, y si algun peligro apareciera no duda-
ran en escudar al Rey, con sus propios cuer-
pos; y tercero, el Rey puede decir miles de
cosas diferentes, frivolas y serias a sus compa-
fieros de esparcimiento, que no serian conve-
nientes para los oidos de su Visir o de otros
nobles, ya que son sus oficiales y funcionarios;
cuarto, toda clase de noticias diferentes pueden
exucharse de los compafieros de diversion, ya
que mediante su libertad pueden informar so-
bre asuntos, buenos y malos, ya sea ebrios o
sobrios. Ahi residen la ventaja y el beneficio.

Un compafiero de diversion debera ser bien
educado, cumplido y tener una cara alegre.

Debe tener una fe pura, ser capaz de guardar
secretos y usar ropa buena, poseer una amplia
reserva cde historias y relatos extrafios, tanto
divertidos como serios, y ser capaz de contar-
los bien, Debe ser siempre un buen conversa-
dor y un compafiero agradable debe saber ju-
gar ajedrez, y si puede tocar un instrumento
musical y usar un arma, mucho mejor. Debe
estar siempre de acuerdo con el Rey, y cual-
quier cosa que el Rey diga o haga debe excla-
mar “ iBravo!” y “"iBien hecho!’’ no deberia
ser didéctico con “haz esto” y ‘'no hagas
aquello”, porque esto disgustard al Rey. Donde
el placer y el entretenimiento estdn relaciona-
dos, como en los festejos, las cacerias, el polo
v la lucha en todos los asuntos como esto, es
correcto que el Rey consulte con sus compa-
fieros, ya que ellos estdn ahi para ese propdsi-
to. Por otra parte, en todo lo que tiene que
ver con el pais y su cultivo y el campesinado,
la milicia, las invasiones, los castigos, los obse-
quios, las provisiones y los viajes, es mejor que
tome consejo con los ministros y nobles del
Estado, y con ancianos experimentados, va
que ellos son mas habiles en estas materias. De
esta manera, los asuntos tomaran su propio
Curso.

En el pasado algunos reyes han hecho de
sus médicos o sus astrologos compaferos de
diversidon, de manera que siempre se podia
buscar su opinion sobre lo gue era aconsejable
y desaconsejable. El médico cuidaba la salud
del Rey; y el astrdlogo le advertia de los bue-
nos y malos augurios, vigilaba el tiempo vy la
hora, y escogia el momento adecuado para ca-
da empresa. Otros reyes se han rehusado a te-
nerlos y dijeron: “el médico nos prohibe co-
mer las cosas que gustan, nos dan medicina
cuando no estamos enfermos y nos sangra
cuando no tenemos dolor; de la misma mane-
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ra, el astrologo nos previene de hacer lo que
queremos hacer y nos obstaculiza los asuntos
importantes; cuando lo reconsideras, ninguno
de los dos hace nada mas gue alejarnos de los
placeres, apetitos y deseos de este mundo vy
hacen nuestra vida miserable; por lo tanto, es
mejor que los llamemos sélo cuando los nece-
sitamos”’.

Un companero de diversiones es mas alta-
mente estimado si es un hombre de experien-
cia, ha viajado ampliamente y servido a lagente
importante. Cuando la gente quiere conocer el
caracter y disposicion del soberano, o juzgan
por sus compafieros de recreacidn; si tienen
buena naturaleza, son afables, liberales, pa-
cientes, misericordiosos y elegantes, sabran
que el Rey tiene una naturaleza amable, una
agradable disposicion, buena moral vy acepta-
bles maneras; pero si sus compafieros tienen
la cara agria, arrogante, son tontos, avaros y
desenfrenados, la gente juzgara que el rey tie-
ne una disposicién desagradable, naturaleza
maligna, mal temperamento y malos modales.

Aun mas, cada uno de los compaferos de
diversion deberia tener rango y grado; algunos
tienen permiso de sentarse, otros deben per-
manecer de pie. Desde los ttempos antiguos ha
sido {a costumbre en las cortes de los reyes y
califas que todavia se observa. El califa ha te-
nido tan buenos compaferos, comg su padre
tuvo antes de éi; los suitanes de Ghaznain
siempre han tenido veinte companeros, diez
parados y diez sentados; tomaron la costumbre
y procedimiento de tos samanidas. Los com-
pafieros del Rey deben recibir un salario y se
les debe tratar con el mayor respeto dentro
del séquito; deben saber como controlarse, ser
amables y mostrar afecto por el Rey.

Sobre tener consulta con hombres cultos y
experimentados

Celebrar consultas sobre los problemas es sefial
de buen juicio, alta intetigencia y prevision,
Cada persona tiene algun conocimiento y en
cada rama de conocimiento uno sabe mas vy
otro menos. Alguien puede tener un conoci-
miento y nunca haberlo puesto en practica o
probado; otro tiene el mismo conocimiento y
lo ha usado y aplicado. Por ejemplg, uno pue-
de haber leido en libros de medicina la cura de
este dolor o esa enfermedad y saber de memec-
ria fos nombres de todas {as medicinas espe-
cificas, pero nada mas; mientras que otro sabe
de esas mismas medicinas y las ha usado en
tratamiento y las ha probado muchas veces. E!
primero nunca estard en el mismo nivel que el
segundo, En forma similar un hombre gue ha
vigjado ampliamente y visto el mundo y expe-
rimentado calor y frio, y estado en la mitad
de los problemas, no se puede comparar con
uno que ha viajado v no tiene experiencia. Asi,
se ha dicho que uno deberia tomar consejo de
los sabios, los viejos y los experimentados;
ademas, algunos tienen mayor agudeza de in-
genio y percepcion mas rapida de los asuntos,
mientras que otros tienen intelectos mas opa-
cos. Los sabios han dicho: “el consejo de un
hombre es como el apoyo de un hombre y el
consejo de diez hombres es la fuerza de diez"’.
Todos en el mundo estan de acuerdo en que
nunca ha habido ninglin mortal mas sabio que
El Profeta; y con toda {a sabiduria que se po-
dia ver tras él, de la misma manera que hacia
el frente; y el cielo y la tierra, la tabla y la plu-
ma, el trono vy el asiento de Dios, el paraiso y
el infierno, y todas las cosas entre éstos le fue-
ron reveladas y Gabriel a menudo acostumbra-
ba visitarlo, llevando inspiracion y dandole
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noticias de las cosas pasadas y de las cosas por
venir. A pesar de toda su perfeccion, a pesar
de todos sus milagros, Dios le dijo en el Coran
(3.163): “consultad sobre vuestros asuntos’’
{“Oh Mahcma, cuando hagas algin trabajo o
cuando te enfrentes con un asunto importante,
conferencia con tus compafieros’’). Puesto
que Dios le ordeno6 que buscara consejo y aun
él necesitaba consultar, es obvio que nadie
puede necesitarlo menos que él.

Asi, cuando el Rey hace algin trabajo o se
enfrenta a asunios urgentes, es su obligacidon
tomar consejo con sus amigas sabios v leales
Cada persona dird lo que venga a su mente y
las opiniones del Rey seran comparadas con
lo que todos los demas dicen, Cuando todos
hayan escuchado las palabras y pensamientos
de los otros, y las hayan discutido, el curso
correcto aparecera claramente y el camino co-
rrecto es aquél en que todos estan de acuerdo
es imperativo.

Un hombre que no toma consejo en sus
asuntos muestra tener un débil juicio; un hom-
bre de esta clase es [lamado terco. Ninguna
tarea puede realizarse sin ta ayuda de los hom-
bres de esa propia habilidad; ninguna empre-
sa puede tener éxito sin deliberacion. Alabado
sea Ala; E/ Sefior del Mundo esta dotado con
un juicio cabal y servido por hombres pruden-
tes y habiles. Se puede decir mas, pero se
asentd aqui lo que entra en el marco de este
libro.

Referente a los guardias especiales, su equipo
y administracion

Deberian mantenerse en la corte doscientos
hombres, llamados guardias especiales, hom-
bres escogidos por su buena apariencia y esta-

tura, asi como por su gran virilidad y valor.
Cien de ellos deberian ser khurasani y cien de
dailam, y su obligacidn es estar constantemen-
te atentos al servicio det Rey, tantoen palacio,
como fuera. Deben estar ligados permanente-
mente a la corte y finamente ataviados. Se
deben mantener listos doscientos juegos de
armas y entregarseles cuando comiencen su
servicio y retirarseles cuando sean despedidos.
De esas armas, veinte cinturones para espada y
veinte escudos deberian ser de oro y ciento
ochenta cinturones y escudos de plata, junto
con lanzas de khat. Deberan pagéarseles sala-
rios adecuados y haber un sargento por cada
cincuenta hombres, cuyo trabajo es saberlo
todo acerca de sus hombres y daries sus 6rde-
nes. Todos deben ser huenos jinetes y estar
provistos con los arreos necesarios para que
no fallen en realizar sus funciones especiales
en las ocasiones importantes.

l.os nombres de cuatrocientas personas des-
montadas en todas las razas, deben mantenerse
siempre en las listas, Cien hombres escogidos
son exclusivamente para el Rey y trescientos
deberan estar ligados a los gobernadores y co-
mandantes del ejército para estar listos en una
emergencia.

Acerca de la provision y uso de armas especia-
les tachonadas con piedras preciosas

Veinte juegos especiales de armas, adornadas
con oro, joyas y otros ornamentos, deben
guardarse siempre listas en la tesoreria, para
que siempre que lleguen embajadores de dis-
tintas partes del mundo, veinte pajes finamente
ataviados puedan portarlas y rocear el trono.
Y aunque nuestro soberano ha logrado un es-
tado tan elevado que puede recibirlos sin ce-
remonias, la pompa y circunstancias del reino
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y la dignidad real deben estar de acuerdo con
fa nobleza del Rey. Hoy no hay un Reyen la
tierra mas grande que E/ Serfor del Mundo y
no hay dominios mas vastos que los suyos.
Por lo tanto, es adecuado gue cuando un Rey
posea algo de una cosa, nuestro soberano ten-
ga diez; donde hay diez, €l deberd tener cien,
ya que tiene a sus 6rdenes recursos espiritua-
les y materiales aunados a su buen juicio. De
hecho no le falta nada de majestad o dominio.

Referente a los embajadores y su trato

Cuando los embajadores de paises lejanos na-
die se entera de sus movimientos hasta que
finalmente tiegan a las puertas del palacio; na-
die informa que vienen y nadie hace prepara-
tivos para ellos; seguramente ellos lo atribuyen
a negligencia e ineficacia. Asi, los oficiales de
las fronteras deben saber que cuando alguien
llegue a sus estaciones deben despachar de in-
mediato a un jinete para investigar quién es y
cuantos hombres vienen con él, a caballo o a
pie, cuanto equipaje tiene y cudl es su asunto.
Debe nombrarse una persona de plena con-
fianza para que tos acompafie y los conduzca
a la ciudad mas cercana; ahi se los encargard a
otro agente que igualmente ird con ellos a la
siguiente ciudad o disirito y asi hasta que lle-
guen a la corte. Cuando lieguen a un lugar
donde haya cultivo, debe ser una orden per-
manente que los oficiales, recolectores de im-
puestos y comisionados, les den hospitalidad
y los atiendan bien para que partan satisfe-
chos. Cuando regresen, se seguira el mismo
procedimiento. Sea cual fuere el trato que se
e de a un embajador, buenc o malo, es como
si se le diera al mismo Rey que loenvia; y los
reyes siempre han mostrado el mayor respeto
unos por los otros y han tratado bien a los
enviados, ya que es su propia dignidad la que

estan engrandeciendo. Si alguna vez ha habido
desacuerdo o enemistad entre los reyes, y si
los embajadores han ido y venido de todas
maneras cuando la ocasidén 1o requiere y han
realizado sus misiones de acuerdo con sus ins-
trucciones, nunca han sido molestados o trata-
dos con menor cortesia de lo usual. Tal cosa
seria causa de muchas desgracias; como Dios
to dice en el Coran, (24.53), el mensajero
solo tiene que llevar el mensaje claramente’.

También debe notarse que cuando los reyes
envian embajadores a uno u otro lugar, su
propdsito no es solamente el mensaje o lacarta
gue comunican abiertamente, sino gue secre-
tamente tienen otros puntos y objetivos a la
vista. De hecho quieren conocer el estado de
los caminos, los pasos entre las montadas, los
rios y las tierras de pastoreo para ver si un
gjército puede pasar o no; donde hay pastura
y dénde no; quiénes son los oficiales en cada
lugar; cual es el tamafio de! ejército de ese Rey
y que tan bien armado y equipado esta; cual
es la medida de su mesa y cdmo su compaiiia;
cual es la organizacion y etigueta de su corte
y su sala de audiencia; si juega polo y va de
caceria; cudles son sus cualidades y modales,
sus designios e intenciones, su aspecto y pa-
ciencia; si es cruel o justo, joven o viejo; si su
pais esta floreciendo o decayenda;si sus tropas
estdn contentas o no: si los campesinos son
ricos o pobres; si es avaro o generoso; si estd
alerta 0 es negligente de sus asuntos; si su Vi-
sir es competente o no, de buena fe, altos prin-
cipios 0 de mala fe y malos principios; si sus
generales tienen experiencia en batallas o no;
si sus compafieros de diversion son amables y
valiosos; cuales son sus gustos o aversiones; si
ebrio es jovial y de buena naturaleza o no; si
es estricto en materia religiosa y si muestra
magnanimidad y misericordia o es descuidado;
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si se inclina mas a hacer bromas o a ser grave;
si prefiere muchachitos o mujeres. Asi que, si
alguna vez guieren vencer al Rey u oponerse a
sus designios o criticar sus faltas, estando in-
formado de todos sus asuntos pueden idear un
plan de campafia y conociendo todas las cir-
cunstancias, pueden tomar medidas efectivas
como sucedid con su humilde sirviente en
tiempos del sultan martir Alp Arslan.

En todo el mundo s6lo hay dos doctrinas
buenas que van por el camino correcto; una
es la de Abu Hanifa y la otra de la Ash Shafi’i,
y todas las demds son vanas y herejes, Ahora
bien, el sultdn martir era tan estricto y exacto
en su religion personal que a menudo se le
oia decir: " iQué lastimat St tan s6lo mi Visir
no fuera de la creencia Shafi'i”’, £l era excesi-
vamente imperioso e inspiraba temor, y debi-
do a gue era tan fanatico en sus creencias vy
desaprobaba la religién Shafi'i yo vivia en
constante temor de él.

Los embajadores generalmente son censores
vy siempre estan listos para ver qué faltas hay
en el reino y el Rey, y qué virtudes tienen; la
proxima vez, entonces, llevardn la censura y la
critica de estos scberanos a sus reyes. Con esto
en mente, los reyes del pasado, cuando han
sido inteligentes y alertas, han refinado siem-
pre sus maneras y adopiado buenas costumbres
y mantenido a los hombres valiosos de fe inta-
chable en su empleo en ta corte, por temor a
gue alguien les encontrara en falta.

Para una embajada se requiere a un hombre
que haya servido a los reyes, nue sea audaz al
hablar pero que no diga mucho, que haya via-
jado ampliamente, que tenga un poco de cada
rama del conocimiento, que ostente buena
memoria y posea amplitud de criterio, que sea

alto y guapo; si es viejo y sabio, es mejor.
Cuando un compafiero de diversiones se envia
como mensajero, serd mas confiable; si se en-
via a un hombre que sea valiente y varonil, ha-
bil en las armas y buen jinete, y reconocido
como guerrero, sera extremadamente bueno,
ya que mostrard al mundo que nuestros hom-
bres son como él; si el embajador fuera un
hombre de familia noble, eso también serd
bueno ya que tendra respeto por sus ancestros,
Muy a menudo los reyes han enviado embaja-
dores portando regalos o dinero, objetos va-
licsos o armas y se han mostrado débiles y so-
metidos; después de dar esta imagen, han pro-
cedido a preparar sus fuerzas, enviando a los
hombres selectos al ataque y vencido al ene-
migo, La conducta y buen sentido del emba-
jador son guia para la conducta y sabiduria de
su Rey.

Acerca de mantener la pastura lista en las ca-
sas de posta

Cuando El Efevado sale a un viaje puede gue
no haya pastura y provisiones listas en cada
estacion donde se detenga, asi que las raciones
para el dia tendran gue procurarse con grandes
trabajos e inconvenientes, o adn arrebatarse a
fos campesinos, Este es un mal procedimiento.
En todos los caminos por los que el Rey va a
pasar, en cada atdea que sea punto de apeo, va
sea que los alrededores sean tierras feudales o
de la corona, deberan pedirse provisiones. Pero
en los lugares donde no haya aldea ni posada,
puede haber alguna vitla en los alrededores;
antes de pedir provisiones se debe esperar
mientras la cosecha se estd reuniendo en el
distrito; luego, si se necesitan las provisiones,
se usaran. Y si el Rey no viaja en esadireccion,
el producto se venderd y el dinero se ingresa-
ra al tesoro, como ingreso. De esta manera, los
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campesinos no sufrirdn, no habra desorden en
la provision de pastura y el Rey no fallara en
la importante tarea que ha asumido.

Sobre el establecimiento de los deberes del
ejército

f.as tropas deben recibir su pago regularmente.
Los comisionados,; por su cargo, tendran sus
salarios a mano independientemente de como
haya sido asignado; pero en el casc de |os pa-
jes que no tienen derecho a ocupar feudos,
debe estar disponible el dinerc para su pago.
Cuando la cantidad requerida ha sido ganada
de acuerdo con el niimero de tropas, el dinero
deberé ponerse en un fondo especiat hasta que
se tenga teda la suma y siempre se les debe
pagar en la fecha adecuada. Alternativamente
el Rey puede convocar a ios hombres ante su
persona dos veces al afio y ordenar que se les
pague, no de tal manera gue la tarea se delegue
en la Tesoreria y ellos reciban su dinero de ahi
sin ver al Rey; mas bien éste deberia pagarles
cON sus propias manos, ya que esto aumenta
sus sentimientos de afecto y cercania, y se
dedicaran con mayor afan y constancia a rea-
fizar sus obligaciones en tiempos de guerra y
de paz.

El sistema de los reyes de antafio era tal
gue no solian dar feudos; cada soldado era
pagado de! tesoro cuatro veces al afio en efec-
tivo, de acuerdo con su rango y siempre se les
proporcionaban provisiones y sea cual fuera la
emergencia. Los perceptores de impuestos co-
braban el dinero y lo enviaban a la Tesoreria
del Rey y una vez cada tres meses se pagaba a
las tropas; llamaban a esto histgani. Este siste-
ma lo sigue todavia la casa de Mahmud.

A los concesionarios de tierra se les debe

decir que cada vez que un hombre se ausente
de sus tropas por muerte o por otra causa, 10s
lideres de las tropas deberan informar el hecho
inmediatamente y no mantenerlo oculto; los
lideres deberan ser informados de que una vez
que han recibido su pago deben mantener a
todos sus hombres listos para las exigencias
que pudieran surgir; si algin hombre se ausen-
ta, deben reportarlo inmediatamente para que
la vacante pueda ser ocupada. Si obran de otra
manera seran amonestados y sufriran suspen-
sion de pago.

Acerca de tener tropas de varias razas

Cuando las tropas son todas de una raza surge
el peligro; les falta celo y son propensos al des-
orden. Es necesario que sean de razas diferen-
tes. Dos mil datlamitas y khurasanis deberian
acuartelarse en la corte. Los que existan ac-
tualmente se retendran y los que falten se re-
clutaran; si alguno de éstos fuera de Gurjistan
y Shabankara sera conwveniente, porque los
hombres como ellos son buenos.

Era costumbre del sultain Mahmud tener
tropas de varias razas, como turcos, khurasa-
nis, arabes, hindlGes y hombres de Gur y Dai-
{dm. Cuando marchaba a una expedicion, cada
noche acostumbraba destacar a varics hombres
de distintos grupos para que formaran una
guardia y asignaba a cada grupo su estacion;
por temor unos de otros, ningdn grupo se
atrevia a moverse de sus Jugares hasta el ama-
necer; asi, todos mantenian la vigilancia jun-
tos. Cuando llegaba el dia de la batalla, cada
raza luchaba por preservar su nombre y su ho-
nor, y peleaban todos celosamente por temor
a que alguien dijera que tal o cual raza mostro
debilidad en la batalla. Asi, todas las razas se
esforzaban por sobrepasar a las otras, puesto
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que los que peleaban poseian este espiritu de
cuerpo; todos eran valientes e intrépidos. Con-
secuentemente, una vez gque habian tomado
sus armas no se retiraban un paso hasta haber
vencido al enemigo.

Cuando una o dos veces un ejército se ha
mostrado vatiente y obtenido la victoria sobre
el enemigo, de ahi en adelante un s6lo ciento
de sus jinetes serad contrincante para mil ene-
migos y ninguna fuerza podra oponerse nunca
mas a ese ejército triunfante, y todos los ejér-
citos de los paises circunvecinos temerdn a
ese Rey y se someteran aél.

Acerca de tomar rehenes y conservarlos en la
corte

Los gobernantes de los arabes, kids, dilamitas,
rumis y otros que apenas recientemente se
sometieron deben saber que cada uno de etlos
debe tener un hijo o un hermano residiendo
en la corte; deben haber, si no mil, nunca me-
nos de quinientos. Al final del afio pueden en-
viar reemplazos y los primeros pueden regresar
a casa, pero no iniciaran el regreso hasta que
tos reemplazos lleguen aqui. De esta manera,
nadie podra rebelarse contra el Rey por los
rehenes, En el caso de los dailamitas v el pue-
blo de Kuhistan, Tabaristdn, Shabankara vy
similares, que tienen concesiones de tierras y
feudos, igualmente quinientos de ellos deberan
residir en fa corte y si luego surge alguna ne-
cesidad de la corte, nunca le faltaran hombres
Gtiles,

Acerca de conservar a los turcos en el servicio
como pajes

Aungue ha surgido una cierta aversion a los
turcos, v ellos son muy numerosos, todavia

tienen un muy antiguo derecho sobre esta di-
nastia porgue en su principio sirvieron bien y
sufrieron mucho, y también estan atados por
lazos de parentesco. Asi, es conveniente que
alrededor de mil de sus hijos enrolados y man-
tenidos del mismo modo que los pajes del pa-
lacio. Cuando estén en empleo continuo apren-
derdn el uso de las armas y se entrenaran en
el servicio. Luego se estableceran con otra
gente y con creciente devocidn serviran como
pajes, v el disgusto que se siente generalmente
por ellos a causa de su naturaleza desaparece-
rd; y cada vez que surja una necesidad, cinco
o diez mil de ellos organizados vy equipados
como pajes, la tarea para la cual fueron des-
tacados. De esta manera, el Imperio no los de-
jard desposeidos, ¢l Rey adquirird gloria y
todos estaran contentos.

Acerca de organizar el trabajo de los esclavos
¥y no permitirles congregarse mientras sirven

Los esclavos que permanecen en servicio pue-
den reunirse para realizar sus tareas en el pala-
cio v en las expediciones de caceria; y cuando
pronto se dispersan para realizar una obliga-
cién, igualmente pronto se vuelven a congre-
gar. Pero cuando se dan Ordenes en términos
decisivos y se les dice una o dos veces como
comportarse, entonces actuaran de conformi-
dad y no habra necesidad de esta inconvenien-
cia. Los pajes se emplearan alternativamente y
se les daran drdenes claras acerca de cuantos
portadores de agua, armas, vino, capas y de-
mas, deberan presentarse al servicio todos los
dias y cudntos de esos pajes que han alcanzado
el rango de chambelan del Emir y Gran Emir
deberan asistir; entonces cada dia vendran al
servicio de las tiendas en las cantidades reque-
ridas; de la misma manera sucedera con los
servidores privados del Rey, para que no haya
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apifamientos. Desde épocas pasadas, del dia
en que eran comprados hasta el de su jubita-
cion, los pajes han sido organizados eficiente-
mente en cuanto a su educacion y entrena-
miento; pero en estos dias la costumbre y el
sistema han caido en desuso. Su humilde ser-
vidor mencionard un poco de lo que se necesita
para cumplir el proposito del libro, con iaes-
peranza de que cuente con la aprobacién del
Sublime Intelecto.

Sobre el adiestramiento de pajes en el palacio *

Este es el sistema que estaba en practica en
tiempo de los samanidas. Los pajes recibian
promociones graduales en el rango de acuerdo
con su duracion en el servicio, habilidad y mé-
ritos generales, Asi, después de gue un paje
era comprado, durante un afio se le ordenaba
que sirviera a pie tras un jinete, usando un
manto zandaniji y botas; no se le permitia du-
rante su primer aiio montar un caballo en pri-
vado o en publico, vy si se descubria que habia
montado era castigado. Cuando habia termi-
nado un afio de servicio, el lider de la tienda
hablaba con el chambelan y le informaba; luego
le daban un pequefio caballo turco con una
silla cubierta de piel sin curtir, una brida sen-
cilla y estribos de cuero. Después de servir du-
rante un afo con caballo y fusta, en su tercer
afo se le daba un cinturbn para cefirlo en su
cintura. En el cuarto afio le daban un carcaj y
un arco que sujetaba cuando montaba. En su
quinto afio obtenia una silla mejor y una brida
con estrellas, junto con una hermosa capa vy
una clava que colgaba con la argolla. En el sex-
10 afios se le hacia portador de copas vy tenia
una copa de mesa para colgar de su cintura,
En el séptimo ano era portador del mando. Al

Este apartado es un subcapituio en la edicién original.
N._def D.

afio le daban una tienda de una sola punta y
dieciséis estacas, y ponian tres pajes recién
comprados en su tropa; le daban el titulo de
lider de la tienda y lo vestian con un sombrero
de fieltro negro decorado con una cuerda de
plata vy una capa hecha en ganja. Cada afio
aumentaba su rango y responsabilidad hasta
que llegaba a ser chambelan. Cuando su capa-
cidad, habilidad y bravura eran reconocidas,
generalmente y cuando habila realizado algu-
nas acciones sobresalientes y se encontraba
que era considerado con sus compaiieros y leal
a sus sefiores, entonces y sOlo entonces cuan-
do tenia treinta y cinco afios de edad, lo
nombraban Emir,

Alptigin, gue era el esclavo y crio de los
samanidas, alcanzo el rango de comandante
del ejército de Khurasan a la edad de treintay
cinco afos. Era sorprendentemente confiable,
fiel vy valiente.

Referente a la conduccion de audiencias pu-
blicas y privadas

Es necesario tener algin sistema para dar au-
diencia. Primero entran todos los parientes del
Rey, después de ellos fos miembros distingui-
dos de su cortejo y luego la gente de otras cla-
ses. Si todos ellos entraran al mismo tiempo,
la correcta distincion entre humildes y nobles
no seria observada, Levantar la cortina es sefial
de que ta audiencia estd preparandose; cuando
la cortina se baja indica que no hay audiencia,
excepto para las personas que estan citadas,
Asi, fos nobles y los oficiales del ejército pue-
den investigar, enviando a un sirviente a la
corte, si hay audiencia o no; luego, si hay au-
diencia y necesitan presentarse, vienen. De
otra manera, no vienen, No hay nada mas mo-
lesto para los nobles y oficiales que venir a la
corte y tener que regresar sin ver al Rey. Si
vienen varias veces y no logran obtener audien-
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cia, se forman una mala opinién del Rey vy
empiezan a tramar males. Cuando el monarca
es de dificil acceso, los asuntos de Ja gente que-
dan en suspenso, los malhechores se estimulan,
los hechos permanecen ocultos, el ejército su-
fre dafios v los campesinos tienen problemas.
No hay mejor regla para un Rey gue tener au-
diencias frecuentes. Cuandeo da audiencia, los
margraves, emires, sefiores e imanes deben in-
clinarse al entrar; por lo que se refiere a fos
plebeyos, el procedimiento es que, cuando
han visto al Rey, él y todos sus seguidores se
retiran para que solo los cortesanos elegidos
permanezcan; los pajes que entren con ellos
deben retirarse también, para que nadie se
guede mas que los cortesanos y los pajes que
esten verdaderamente en servicio, como los
portadores de armas, de agua, los probadores
de comida y similares, a quien por supuesto se
les pide gue se gueden. Cuando este sistema
se ha practicado durante algin tiempo, se hace
habitual y se queda estabiecido. Entonces se
evitaran las muchedumbres y no habrénecesi-
dad de bajar la cortina ni cerrar la puerta. Nin-
gin arreglo diferente a éste debera permitirse.

Referente a las reglas y preparativos para fies-
tas con bebidas

Ocasionalmente se da por terminada una se-
mana entregandose a placeres y diversiones y
cuando esto se hace pablico se deberdn cele-
brar audiencias uno o dos dias para que ague-
llos cuya costumbre es aparecer, puedan ade-
lantarse y nadie quede excluido. La gente
habra sido informada de qué dia es cuando
deben venir, y en los dias reservados para los
grandes, los plebeyos sabran que no hay lugar
para ellos y por su propia voluntad permane-
cerdn fuera, para que no haya necesidad de
admitir a una persona y rechazar a otra. Los

que son admitidos a las fiestas reales deben
ser revisados para ver quiénes son vy debera ser
condicidn para admitirlos gque no vengan con
mas de un paje cada uno. £s intolerable que
alguien traiga su propio vino y su portador de
copas; tal costumbre no ha existido nunca an-
tes y es extremadamente reprochabte; en todas
tas epocas la gente se ha llevado comestibles,
carnes, dulces y vinos de los palacios de los
reyes a sus hogares, no de sus hogares a las
fiestas reales, ya que el sultan es el paterfami-
/fa del mundo y toda la raza humana es su hija
y esclava. No es correcto que aquellos que son
su familia y subordinados Ileven su propio vino
y comida a sus fiestas, ya que ia administracion
de su casa deberia ser mejor, mas suntuosa y
limpia que la de cualguiera de los nobles, vy si
la razon por la gue traen sus Propios vinos es
gue el portador de vino del Rey les da vino
malo, debera ser castigado porqgue se le entrega
nada mas que buen vino; por 1o tanto, no hay
razon para gue dé vino malo. Entonces ésta
excusa sera eliminada.

Son indispensables para el Rey buenos com-
pafieros de diversion, ya que pasan mucho
tiempo con los esclavos disminuye su majes-
tad y afecta su dignidad; es un signo de caréc-
ter débil también, ya que s6lo son adecuados
para servir; y si convive mucho con los nobles,
generales y gobernadores civiles, se afecta la
autoridad del Rey:; se vuelven demasiado fami-
liares, no obedecen prontamente sus drdenes
y defraudan el dinero del Estado. En todos los
asuntos relativos a las provincias, el ejército,
las finanzas, el cultivo, el enfrentamiento con
los enemigos de la ciudad y cosas de este tipo,
es conveniente gue el Rey converse con el
Visir. Estas cosas son tantas que pueden au-
mentar su fatiga y ansiedad y torturan su es-
piritu, porque la sabiduria y el orgullo no le
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permitiran, por el bienestar del Estado, tomar
tibertades y ser facético con hombres de este
orden.” Es solo por medio de sus comparieros
de diversion que e! espiritu del Rey se libera y
si quiere vivir mas plenamente, refrescarse en
los deportes y las bromas, contar historias,
vivir mas completamente, recordar bromas y
leyendas curiosas puede disfrutar estas cosas
con sus companeros de esparcimiento sin de-
trimento de su majestad y soberania, porque
los mantiene para este Unico propodsito.

Sobre que los esclavos y sirvientes permanezcan
en orden cuando estan en servicio

El orden en que ios esclavos vy sirvientes per-
manezcan, debe establecerse. Cada uno debe
tener un lugar definido porque permanecer de
pie o sentado en presencia del Rey noes lo
mismo (teniendo diferentes grados); el mismo
orden debe observarse al estar parado o sen-
tarse. Los miembros principales de su grupo
privado permanecen cerca y alrededor de! tro-
no como los portadores de armas, de copas y
demas; si alguien trata de pararse entre ellos,
el chambelan de la corte lo alejard y, de la
misma manera, si ve a algin extranjero o per-
sona inconveniente en medio de algin grupo
te gritard y no lo obligara a permanecer ahi.

Sobre la preparacion de armas vy equipo para
guerras y expediciones

Los notables gue reciben grandes remunera-
ctones para equipo deben saber que es necesa-
rio gque tengan armas y equipo listos para la
guerra, y que deben comprar pajes, ya que su
grandeza, noblieza vy dignidad consiste en estas
cosas, no en la magnificencia de sus casas, en
la decoracion o el mobiliario. Ei hombre que

tiene mds de lo primero serd mas aceptable a
los ojos del Rey y adquirira mayor prestigio y
poder entre sus iguales y sus subordinados.

Referente a las saplicas y peticiones de solda-
dos, sirvientes y criados

Cada peticién que hagan los soldados deberd
pasarse por medio de la boca de sus lideres vy
oficiales superiores para que, si se da una res-
puesia favorable, la reciban de sus manos, por
este medio ganara el respeto de los hombres,
ya que cuando los hombres expresan sus nece-
sidades personalmente, no se requiere de un
intermediario, con lo cual los lideres de la tro-
pa pierden respeto. Si algin miembro de la
tropa es insolente con su superior, no le da el
respeto debido y lo pasa por alto, debe ser
castigado para que se mantenga la adeuda dis-
tincion entre superiores y subordinados.

Sobre reconvenir a los que ocupan altos pues-
tos cuando son culpables de errores o injus-
ticias

Los hombres que son promovidos y elevados
a un alto rango tienen que emplear tiempo vy
esfuerzo en la relacién de sus obligaciones y
cuando, como algunas veces sucede, cometen
errores, si son reconvenidos publicamente su-
fren pérdida de honor y ninguna cantidad de
buena voluntad o complacencia los restaurara
a su posicidon, Es mejor que, cuando alguien
cometa una falta, al principio se pase por aito;
después deberd ser llamado y decirsele: “hi-
ciste tal y cual cosa, pero como no deseo re-
bajarte porgue eres alguien a quien he elevado,
ni arrojarte porque yo te promovi, te he per-
donado”. Puede asumirse que de ahi en ade-
lante tendrd mas cuidado y no cometera tal
error otra vez; de otra manera caerd de su po-
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sicion dentro del séquito y sera completamente
por su proceder.

Con respecto a los vigias nocturnos, guardias
y porteros

Debe tenerse el mayor cuidado con los vigias
privados del Rey, sus guardias y porteros. Los
gue son responsables de esta gente deben co-
nocerlos personalmente e investigar todo sobre
sus asuntos publicos y privados; en sumayoria
son hombres de condicién mediay ambiciosos,
a quienes se seduce facilmente con oro. Cuan-
do un recién ingresado es visto en su cargo, se
deben hacer investigaciones sobre sus circuns-
tancias y cada noche cuando Hegue a hacer la
guardia debe ser inspeccionado; este asunto
tan importante no debe descuidarse, noche o
dia, ya que es muy delicado.

Referente a las disposiciones para arreglar una
buena mesa

Los reyes siempre han puesto atencion en te-
ner una mesa bien provista en las mafanas,
para que los que vengan a ver al soberano pue-
dan encontrar algo de comer. Si los ncbles no
tienen deseos de comer en ese momento, no
hay objecion de que coman sus propias pro-
visiones después; pero es esencial tener una
mesa bien puesta en las mafianas.

El sultdn Tughril ponia la mayor atencién
en tener buenas mesas y varias clases de co-
mestibles. Si montaba su caballo en madrugada
o salia de caceria, en el campo habia tanta
que todos se gquedaban aténitos. Casi todo el
sistema de gobierno de los khans de Turques-
tdn consiste en tener abundante comida en
manos de los sirvientes y en sus cocinas. Cuan-

do fuimos a Samarcanda y Uzgand ciertas per-
sonas entrometidas fueron escuchadas al decla-
rar que los jikilis v el pueblo de Trahsoxiana
constantemente repetian que nunca, desde [a
liegada del sultan hasta su salida, comieron un
solo bocado en su mesa.

La magnanimidad y generosidad deben ser
juzgadas de acuerdo con la excelencia de la
administracion de la casa. El Sultan es la ca-
beza de la famitia det mundeo; todos los reyes
estdn en su poder. Por lo tanto, es necesario
que su casa, su magnanimidad y generosidad,
su mesa y su largueza, estén de acuerdo con
su estado y sean mayores y mejores que las
de los otros reyes.

Se dice que una tradicion que proporciona
abundante pan y comida para las criaturas de
Dios aumenta la duracidn de la vidade un Rey,
su reino y buena fortuna, Nada es mejor que
la generosidad, {a amabilidad y la hospitalidad;
la provision de pan es el principio de toda ca-
ridad vy la sustancia de toda generosidad.

Si un hombre es rico y desea, sin poseer un
trono, ser como Rey y Principe; si quiere que
los hombres se humillen ante él, fo veneren
y lo lamen sefior y Principe, entonces que
todos los dias tienda una mesa con alimentos.
Todos los que han adguirido renombre en el
mundo lo han ganado mediante la hospitali-
dad, mientras que los miserables y avaros son
despreciados en todo el mundo. Se conserva
una tradicion que dice: "“la miseria no entrara
al jardin'' (significa que los miserables no iran
al paraiso}. En todas las épocas, en el paganis-
mo y el Islam, nunca ha habido una cualidad
mas estimada que la hospitalidad.
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Sobre reconocer los méritos de los sirvientes y
esclavos notables

Cada vez que un sirviente domeéstico realice
un servicio notable deberia recibir de inme-
diato alguna sefial de reconocimiento y sacar
frutos de su fervor; para uno que cometa una
ofensa, innecesariamente y no por error, debe
haber un castigo de acuerdo con la gravedad
de su trasgresion, para que los otros esclavos
sean mas diligentes en su servicio, mientras
gue los culpables estaran mas temerosos. En-
tonces el trabajo avanzara correctamente,

Era costumbre de los reyes de la linea sasa-
nida que cada vez que alguien en su presencia
decia alguna palabra o mostrara alguna habi-
lidad que los complaciera y los obligara a pro-
nunciar la palabra iBravo!, recibia inmediata-
mente de! tesorero mil dirams, Los cosraes
sobrepasaron a todos los otros reyes en justi-
cia, humanidad y magnanimidad, especialmen-
te a Nushirwan el Jusro.

Referente a las precauciones que se tomaran
con respecto a las tierras que se tienen en feu-
do v la condicién de los campesinos

Si llega un reporte de algun distrito informan-
do que los campesinos estan siendo arruinados
y explotados y si parece posible que los por-
tadores del mensaje estén actuando por inte-
rés, un miembro del personal privado deberd
ser enviado inesperadamente de manera que
nadie adivine el proposito de su mision y se
le mandard con alghn pretexto a ese lugar,
para viajar por el distrito durante un mes o
dos y ver el estado de las aldeas y villas, si son
prosperas o estan arruinadas. Deberd escuchar
lo gue diga la gente con relacion a los comi-

sionados y cobradores de impuestos y traer
reportes verificados, porque los oficiales al ser
interrogados siempre traeran a colacion el pre-
texto y excusa de que quienes los acusan son
sus enemigos. No deberdn ser escuchados o
tendran la audacia de hacer lo que quieran; los
informantes confiables, por su parte, se abs-
tendran de aconsejar al Rey o al comisionado
por temor de que tos consideren interesados y
egoistas. Aun ahora esto es un motivo de dis-
minucién de poblacidon; los campesinos se es-
tan empobreciendo y se alejan, y los impuestos
se exigen injustamente,

Sobre la inconveniencia de la impaciencia por
parte de los reyes

Unc no deberd ser impaciente con sus asuntos
y cuando escucha noticias o sospecha alguna
posibilidad, deberia actuar tranguilamente
para conocer el estado real de los asuntos vy
distinguir lo falso de lo verdadero. Porque la
impaciencia es un rasgo de debilidad, no un
signo de poder. Cuando dos contendientes lle-
gan ante el Rey y disputan entre si, el Rey no
debe dejarles saber de qué lado se inclina, por-
que el hombre gue tiene la razén puede ate-
marizarse y no atreverse a hablar y el que esta
cometiendo la injusticia puede aumentar su
audacia y mentira. Es orden del Verdadero
que cuando alguien haga unadeclaracion, hasta
no haberla verificado no se debe decir nada.
Ala dijo en el Corén, (49.6), '‘oh, ustedes cre-
yentes, si un hombre perverso les trae noticias,
verifiguenlas por temor a castigar a alguna
persona por ignorancia y luego se arrepientan
de lo hecho’’. Asi, uno no deberia precipitar-
se, ya que la precipitacion trae arrepentimiento
v el arrepentimiento no tiene sentido.
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Los asuntos del reino siempre han sido arre-
glados y administrados de esta manera, para
salvaguardar los intereses del pais y la prospe-
ridad de la tesoreria, v para mantener las ma-
nos ambiciosas alejadas del ingreso del Sultan
y la propiedad del pueblo.

Sobre atender a los quejosos, dar respuesta y
dispensar justicia

Siempre hay una gran multitud de quejosos
que frecuentan la corte y aun cuando reciben
las respuestas a sus peticiones no se van. Cual-
quier extranjero o mensajero, al llegar a la ca-
pital y ver a este clamoroso tumulto, pensara
que en esta corte se cometen atroces injusticias
con el pueblo. Las puertas deben estar cerra-
das a tales multitudes vy todas las peticiones,
va sea de la ciudad o del campo, deberan ser
escuchadas o escritas en su lugar de origen;
cinco personas deberan venir entonces a la
corte, exponer su caso, explicar las circuns-
tancias, escuchar ta respuesta y recibir el juicio
o dictamen. Habiendo recibido el juicio deben
regresar enseguida a que no haya mas de este
innecesario tumulto y clamor infundado.

Sobre llevar la contabilidad del ingreso de las
provincias y el método de hacerlo

Debera llevarse la contabilidad del ingreso de
las provincias mostrando las entradas y los
gastos. La ventaja de esto es que puede reali-
zarse una saludable vigilancia sobre los gastos;
los articulos que necesitan ser reducidos (y el
dinero no gastado} pueden entonces ser can-
celados. Si alguien tiene algo gue decir concer-
niente al ingreso y propone un incremento,
sus palabras deberan ser escuchadas vy si lo que
dice tiene alguna justificacion, el dinero debers
ser elevado; pero si parece gue hay alguna ex-

travagancia o desperdicio de dinero, por estos
medios puede ser checado vy el verdadero esta-
do de fas cosas nunca permanecerd oculto.

Ahora, por to que respecta a seguir el curso
medio en finanzas y otros asuntos, el Rey debe
de ser justo, practicar las costumbres antiguas
y seguir las leyes e instituciones que los buenos
reyes han fundado; no debe iniciar leyes ma-
lignas ni consentir la herejia. Es obligatorio
que el Rey investigue los actos y transacciones
de tos gobernadores para saber acerca de los
ingresos y los gastos, para vigilar el tesoro pu-
hlico, y construir tesorerias y almacenes a fin
de reforzar al Estado y resistir el atague del
enemigo. No debera ser tan avaro que el puebio
lo sefiale como miserable o mundano. Por otra
parte, no debera derrochar el dinero en extra-
vagancias por temor a que la gente fo llame
despilfarrador y manirroto. Al otorgar dédivas
debera terer en cuenta el rango de quién reci-
be; si diez dinares es una cantidad adecuada
para un hombre, no deberd darle cien; tampo-
co deberad dar mil dinares a quien deberia re-
cibir cien, ya que esto va en detrimento de la
dignidad de los hombres notables y ademas la
gente dird que el Rey es ignorante del valor y
rango de sus sUbditos; entonces, por ninguna
causa la gente se ofendera y se volvera menos
diligente en su trabajo.

Aun mas, el Rey deberia emprender la gue-
rra contra sus enemigos, porgue todavia queda
espacio para la paz; deberia reforzar las amis-
tades, porqgue éstas pueden romperse y rom-
perlas de tal manera que no puedan repararse.
No deberia beber vino por el placer de intoxi-
carse. No debe ser constantemente bromistani
tampoco austero. Si ocasionalmente se ocupa
en entretenimientos, bebida y otros placeres
mundanos, que también algunas veces se dedi-
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un Rey justo y sabio de origen principesco y
le dara el poder de vencer a sus enemigos vy la
sabiduria e inteligencia para juzgar 105 asuntos
acertadamente, un Rey preguntard v leera li-
bros para aprender cuales fueron las reglas por
las cuales los primeros reyes dirigieron sus
asuntos, para que €l pueda restaurar todas las
formas vy reglas de gobierno adecuadas. Proba-
ra el mérito, estimara el rango de cada uno;
los que son valiosos serdn reinstaurados en sus
posiciones, los incapaces seran despedidos de
altos rangos y se les nombrard de acuerdo con
sus tareas propias. Exterminara a cualguier
persona desagradecida que abuse de sus privi-
legios. Sera amigo de la religion y enemigo de
la opresién; asistird a la fe y desalojaré la vani-
dad y la herejia con el permiso de Ald y por
$u gracia.

Vamos a extendernos un poco en esta me-
teria; mucho se aclarard entonces y sera una
guia para aquellas cosas que han caido en des-
orden, de manera que cuando E/ Sedfor de/
Mundo reflexione sobre ello pueda emitir or-
denes para enfrentarse a los enemigos de ios
principios que los reyes han observado en to-
das las épocas, que es preservar a las antiguas
familias y honrar a los hijos de los reyes, no
permitiéndaoles ser rechazados v excluidos de
su legitima posicion y poder. Mas bien les dan
una porcion de su alimento para que sus fami-
lias continlen floreciendo; a otras personas
valiosas también se les daran asignaciones del
tesoro, tales como a hombres sabios, descen-
dientes de Ald v guardianes de las fronteras de
Isiam y dei Coran. Asi, en ilos dias de su do-
minio, nadie privado de su debida porcion vy
privilegio; de esta manera se ganan bendicio-
nes, alabanzas y recompensas en ambos mun-
dos.

Sobre la materia de los titulos®

Ha habido una abundancia de titulos; y todo
lo que se vuelve abundante pierde valor y dig-
nidad. Los reyes y califas han sido siempre
parcos en la aplicacién de titulos; es uno de
los principios del gobierno vigilar que los titu-
los se mantengan en refacion con el rango e
importancia de cada hombre. Cuando el titulo
de mercader del bazar o de granjero es igual al
de su gobernador civil, no hay diferencia entre
el humilde y el noble, vy el notable y el insig-
nificante son del mismo grado, Suponiendo
que un iman, un sabio o un juez tiene titulo
de Mu’in ad Din (Mantenedor de la Fe), vy que
un estudiante o un turco que no sabe ni las
primeras cosas de la ley religiosa - ni puede
tampoco leer 0 escribir siquiera-, también tie-
ne el mismo titulo de Mu’in ad Din. Entonces
écudl es la diferencia en rango entre los jueces
y estudiantes, entre cultos e ignorantes? Am-
bos tienen el mismo titulo y esto no es co-
rrecto.

Los emires y los turcos siempre han recibido
los titulos de Husam ad Daula (Director del
Imperio), Shams ad Daula (Sol del Imperio) y
similares, mientras que los dignatarios civiles,
los gobernadores civiles y los oficiales han re-
cibido titutos como Amid al Mulk {(Pilar del
Reino), Zahir al Mulk (Protector del Reino),
Qiwam al Mulk (Apoyo del Reino) y Nizém al
Mulk  (Armonia del Reino). Hoy en dia toda
ia discrecidn se ha desvanecido y (0s turcos se
dan a si mismos los titulos de oficiales civiles
y los Taziks los toman de los turcos, y no pien-

* Este apartado consfituye un subcapitulo en la edicién
original. N. del D
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san que sea injusto. Pero los titulos siempre
fueron muy caros.

Sobre no dar dos nombramientos a un hom-
bre; sobre dar puestos a los desempleados y
no dejarlos desposeidos; sobre dar nombra-
mientos a los hombres de fe ortodoxa y mérito
suficiente y no emplear hombres de sectas
perversas y doctrinas malignas; mantener a los
aitimos a distancia

Los monarcas iluminados y los ministros astu-
tos nunca han dado, en ninguna época, dos
nombramientos a un hombre 0 un nombra-
miento a dos hombres, con el resultado que
sus asuntos se han conducido siempre con efi-
cacia y esplendor. Cuando se dan dos nom-
bramientos a un hombre, una de las tareas se
realiza siempre ineficiente e incorrectamente;
de hecho, generalmente encontrards que el
hombre que tiene dos funciones fallaen ambas
y constantemente sufre la censura e incomo-
didad por cuenta de su negligencia. Y adn mas,
siempre que a dos hombres se tes da un solo
puesto cada uno transfiere su responsabilidad
al otro y el trabajo se queda siemptre sin hacer.
Sobre este punto hay un proverbio que dice:
“la casa con dos sefioras no se barre; con dos
sefiores se sume en la miseria”™. Uno de los dos
piensa para si: ‘‘yo me preocupo por hacer
el trabajo eficientemente y me hago cargo de
que nada vaya mal, nuestro sefior pensara gue
esto es debido a la capacidad y habilidad de
mi compafiero, no a mis propios pacientes y
difigentes esfuerzos’’. E! otro tiene la misma
idea y piensa: '‘épor qué tengo que preocupar-
me por nada, cuando no se me reconocera ni
agradecera? De cualquier esfuerzo y diligencia
que yo haga nuestro sefior supondrd gue mi
compafierec lo ha hecho’”. Habra constante
confusion en el trabajo vy si el administrador

se pregunta acerca de “‘cual es la causa de esta
ineficiencia?’’, cada hombre dird que es culpa
del otro. Pero cuando se va a la raiz del pro-
blema v, se piensa inteligentemente, no es cul-
pa de ninguno de los dos. Es culpa del hombre
gue dio un nombramiento a dos personas. Y
siempre que a un solo oficial el divén le da dos
cargos, esto es sefial de incompetencia del Vi-
sir y negligencia del Rey; hay hombres total-
mente incapaces gue ocupan diez puestos, v si
se fuera a otorgar otro nombramiento elios
invertirian sus esfuerzos y dinero para conse-
guirlo. Nadie consideraria si tal persona es
adecuada para el puesto, si tiene habilidad, si
entiende de secretariado, administracion vy
shafi’i. Los herejes de lraq nunca fueron admi-
tidos como secretarios y cobradores de im-
puestos; de hecho los turcos acostumbraban
no emplearlos en absoluto; decian que “‘estos
hombres son de la misma religién que los tai-
laritas y los apoyan; si consiguen establecerse
firmemente injuriaran los intereses de fos tur-
cos y provocaran males a los musulmanes. Es
mejor no tener a los enemigos en nuestro se-
no’’. Consecuentemente, vivian libres de de-
sastres. Ahora las cosas han alcanzado tal es-
tado que la corte y el divan estdn llenos dJde
eflos y cada turco tiene diez o veinte de esos
individuos corriendo tras ellos y su objetivo es
evitar que aun unos pocos khurasanis entren
al servicio de esta corte y se ganen la vida aqui.
Un dia los turcos se daran cuenta de la inigui-
dad de esta gente y recordaré mis palabras,
cuando el divan se vacie de secretarios y ofi-
ciales khurasanis.

En los tiempos antiguos si un hombre se
ofrecia para el servicio de un turco como ad-
ministrador o en algin otro nuesto y decia
que era de la secta Hanafi o shafi’i y de la ciu-
dad de Sunni, era aceptado; pero si decia que
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era de qum, kashan o aba era rechazado vy se
le decia "'vete, nosotros matamos serpientes,
no las nutrimos”. Aun si ofrecian dinero vy
regalos, los turcos no los aceptaban sino que
decian ‘vete por seguridad; toma estos regalos
de regreso a tu casa y usalos para ti”’, Si alguna
vez el sultan Tughril y Alp Arslan escuchaban
gue un turco 0 un Emir habia admitido a un
rafidi en su presencia, lo reprendian por su
error,

Siempre que se dan nombramientos a per-
sonas innobles, desconocidas y sin talento,
mientras que hombres famosos, sahios estu-
diosos y sunnis se dejan desempleados, cuando
cinco o seis cargos se dan en posesién aun solo
hombre mientras otro no recibe ninguno, es
seftal de la ignorancia e incompetencia del Vi-
sir. El es uno de los peores enemigos si da diez
puestos a un hombre y deja a diez hombres
sin trato de los negocios, vy si puede realizar las
numerosas tareas que ya ha aceptado. Y todo
el tiempo hay hombres capaces, honestos, me-
recedores, confiables y experimentados que
estan desempleados, sentados ociosos en sus
hogares; nadie tiene el interés o el juicio de
preguntar por qué un individuo desconocido,
incapaz, mal nacido, deberia ocupar tantos
nombramientos cuando hay hombres nobtes,
bien conocidos, confiables y experimentados
gue no tienen trabajo en absoluto y se les tie-
ne privados y excluidos, particularmente hom-
bres para quienes esta dinastia esta grandemen-
te obligada por sus meritorics y satisfactorios
servicios. Esto es o mas extraordinario porque
en todas las épocas anteriores se daba un nom-
bramiento pdblico a un hombre que fuera pu-
ro, lo mismo en religion que en origen; vy si
era adverso y se negaba a aceptarlo, utilizaban
la cumpulsién y la fuerza para hacerio tomar
la responsabilidad. Asi, naturalmente el ingre-

$0 no era malversado, no se molestaba a los
campesinos, los comisionados gozaban de bue-
na reputacién y de una existencia segura,
mientras el Rey tenia una vida de calma y
tranquilidad mental y fisica. Pero hoy dia toda
la distincién se ha desvanecido; y si un judio
administra los asuntos de los turcos o hace
algin otro trabajo para ellos, se permite; y es
lo mismo para ios cristianos, soroastrianos vy
garmatis. En todos lados predomina la indife-
rencia; no hay favor por la religion, ni interés
por el ingreso publico, ni piedad para los cam-
pesinos. La dinastia ha alcanzado su perfec-
cien; su humilde servidor teme al ojo del mal
y no sabe a donde conducird este estado de
COsas.

En los dias de Mahmud, Mas’ud, Tughril y
Alp Arslan ningun zoroastriano, judio o zafidi
habria tenido la audacia de aparecer en un Ju-
gar piblico o presentarse ante un gran hombre.
|_os que administraban los asuntos de los tur-
cos eran todos servidores civiles profesionales
y secretarios de Khurasan, que pertenecian a
las sectas hanafi ortodoxa o sin empleo. En tal
pais hay mucha gente frustrada y desocupada;
no encuentra trabajo ni atencion; pueden
ocuparse en alguna actividad que tenga conse-
cuencias irreparables. Pero cuando el Visir es
competente vy sabio, la sefial de esto es el he-
cho de gue no trata de dafiar los intereses del
Rey .

Ahora, en la actualidad, hay sélo un hom-
bre® que busca arruinar este pais. A cada

5 Es una referencia probable de Taj al Mulk, rivai de Nizdm

al Mulk.
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oportunidad recomienda economias; alega al
Serior del Mundo que el orbe estd sometido;
gue no hay en ningin lado un enemigo o un
oponente que pueda resistirlo; que tiene casi
400,000 caballeros en su nomina que 70,000
serian suficientes y que podria seleccionarlos
para enfrentarse con cualguier emergencia;
dejémosle suprimir la paga y concesiones de
los restantes, Esto representaria unaeconomia
de tantos miles de dinares al afio y en un cor-
to tiempo la tesoreria estaria llena. Cuando
E! Sefior del Mundo hablo en estos mismos
términos, supe de quien eran esas palabras; las
palabras de alguien que desea arruinar al pais.
Yo repliqué: “es para el Sefior ordenar, pero
si da pagos y comisiones a cuatrocientos mil
hombres, entonces se sigue que Khurasan,
Transoxiana Kashghar, Balasaghun, Khwa-
razm, Nimruz, Iraq, Persia, Siria, Adharbay-
gan, Armenia, Arran, Antiocuia, Jerusalén,
todas juntas continuarén siendo suyas. Seria
mejor que en vez de cuatrocientos mit tuviera
setecientos mil, porgue si sus hombres fueran
mas, su dominio seria mayor; entonces Sind,
India, Turkestan, China e Indochina pertene-
cerian al Sefior, y Abisima, Barbaria, Rum,
Egipto vy Occidente {Norafrica) estarian en su
dominio. Ademds, el Sublime Intelecto sabe
que si conserva 70,000 hombres en lugar de
400,000, los nombres de 330,000 seran borra-
dos def registro. Obviamente 330,000 hombres
son todos personas de espada. Cuando no tie-
nen nada mas gue esperar de su Imperio, que-
dan fuera de control. Ellos encontraran algun
otro sefior y lo haran su lider. Entonces ataca-
ran por todos lados y causaran tal confusion
que se disiparan las riguezas de muchos afios y
aun, tal vez, el asunto no quedara arregfado.
Porgue los paises son dirigidos por los hombres
y los hombres por el oro. Si alguien dice al
Rey ‘toma el oro y deja a los hombres’ |, esa

persona es en verdad enemigo del Rey y esta
buscando destruir al pais, ya gue el oro se
adquiere solo mediante los hombres; sus pata-
bras no deben ser atendidas’”.

E! caso de los oficiales civiles desposeidos vy
destituidos es exactamente el mismo. Cuando
la gente ha realizado grandes trabajos y difici-
fes tareas para este |Imperio, han logrado cele-
bridad y fama, y han merecido recompensas
de esta casa imperial por sus servicios, no es
propio desatender sus derechos, dejarlos arrui-
nados, enojados y desposeidos; mantener!os
desempleados no es correcto, ni tampoco es
compatible con la humanidad. Lo correcto
es ofrecerles nombramientos o permitirles al-
gin medio de vida de acuerdo con sus capaci-
dades, para que al menos una parte de sus
deudas por servicio sean pagadas y no se gue-
den sin ninguna porcion de este Imperio. Aho-
ra realmente hay un cierto cuerpoe de hombres
- doctores, estudiosos, nobles y hombres va-
liosos— cuyo sustento yace en el tesoro. Tienen
derecho a consideracion y remuneracion, pero
nadie les ofrece ningln trabajo y no reciben
ni remuneracion ni consideracion. Ahora bien,
si permanecen privados de sustento y de su
porcion del Imperio, puede venir un momento
en gue los agentes del Rey, siendo ignorantes
y malvados, dejen de presentar {os casos de es-
10s hombres merecedores ante él, se nieguen a
dar a estos oficiates alglin trabajo y omitan
proporcionar salario y sustento a tan nobles y
cultos hombres; en ese momento este grupo,
deshaciéndose de sus espectativas del imperio,
se indispondran contra el gobierno y trataran
de exponer todas las faltas que el rey pueda
tener, asi como las de los escribas, los recolec-
tores de impuestos o los turcos. Entonces,
cualguiera de ellos que tenga mayores provi-
siones de tierras, instrumentos, recursos, y
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tengan tropas y fondos, causaran disturbios
y se levantaran contra el rey, arrojando al pais
en la confusion, tal como lo hicieron en el
tiempo de Fakhr ad Daula,

Mi cbjetivo en este capitulo fue sefialar que,
cuando llega la buena época y el mal tiempo
cambia, la sefial es que aparece un Rey justoy
se deshace de los malhechores; prevalecen los
consejeros rectos; 1os ministros y oficiales son
hombres de nobleza y virtud; cada tarea es
encomendada al trabajador adecuado; no se
dan dos cargos a un hombre; los soldados vy
los campesinos temen al Rey: los jdvenes no
son promovidos a altos cargos; se busca el
consejo de hombres de sabiduria e inteligencia
madura; y todas las cosas se devuelven a su
orden correcto, con el resultado de que los
asuntos religiosos y mundanos se resuelven
bien y cada hombre tiene un trabajo de acuer-
do a su capacidad. No se permite nada contra-
rio a esto y todas las cosas grandes y pequefias
son reguladas por la balanza de la justicia y la
espada del poder,

Sobre quiénes usan el velo y como mantener a
los subordinados en su lugar

No se debe permitir gue los subordinados del
Rey asuman el poder, porgue esto causa el
mavor dafio y destruye el esplendor y la ma-
jestad de él. Esto se aplica particularmente a
las mujeres, ya que ellas son portadoras del
velo y no tienen inteligencia completa. Su
proposito es la continuacién del linaje de la
raza, asi que mientras mas noble sea su sangre
mejor, y mientras mas casto sea su compor-
tamjento son mejores y mas aceptables y ad-
mirables. Pero cuando las esposas del rey co-
mienzan a asumir la parte de os gobernantes,
basan sus Ordenes en lo gue acompafiantes

interesados les dicen, porque no son capaces
de ver las cosas con sus propios ojos, de {a ma-
nera en que los hambres miran constantemente
los asuntos del mundo exterior. Dan ordenes
siguiendo lo que les han dicho quienes trabajan
con ellas como chambelanes y sirvientes. Na-
turatmente, sus mandatos son lo contrario de
lo que es correcto y sobreviene el dafio; la
dignidad del Rey sufre v la gente se aflige con
problemas; la ruina tega al Estado y la religidn;
la riqueza de los hombres se disipa y la clase
gobernante es disgustada. En todas las épocas
no ha resultado nada mds que desgracia, infa-
mia, discordia y corrupcion, cuando los reyes
han sido dominados por sus esposas.

Referente a los subordinados™

Dios ha creado al Rey para ser el superior de
toda la humanidad v los habitantes del mundo
son sus inferiores; derivan su subsistencia y
rango de él. El debe entonces conservarlos en
una posicion tal, que siempre conozcan su
lugar ¥ no retiren el arc de la servidumbre de
sus ofdos ni pierdan el cinturdn de la obedien-
cia de su cintura, En todo tiempo debe ha-
cerles saber como estdn, ya sea en mérito o
demérito, para que no lo olviden ni hagan lo
gue quieran. Debera conocer la medida y ran-
go de cada uno, y estar constantemente inves-
tigando sus circunstancias por temor a que se
desvien de la letra de sus ordenes 0 sobrepa-
sen los limites que les estan sefalados.

Quien conoce estas cualidades sabe coémo
regular todas las cosas y manejar a los subor-
dinados, v la direccién de sus asuntos no ne-
cesitara guia.

*  Se trata de un subcapitufo en la edicion original. N. del D.
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Exposicion de los hechos sobre las herejes que
son enemigos del Estado y del Islam

Vuestro humilde servidor queria componer
unos pocos capitulos sobre los levantamientos
de varios rebeldes, de manera que todo el
mundo supiera cudn grande ha sido mi interés
por este reino y qué tan sincera es mi lealtad
y devocion al Imperio de los seljucs, especial-
mente al Seflor de/ Mundo y a sus hijos vy fa-
milia.

Los separatistas han existido en todas las
épocas y desde la época de Adén, hasta ahora
en cada pais del mundo se han levantado en
revueltas contra los reyes y profetas. Nunca
ha habido una multitud mas vil, mas pervertida
e irreligiosa que esta gente, gquien detrds de
las paredes estd planeando hacer dafio a este
pais y buscando destruir la religion. Sus orejas
estan alertas a los sonidos de la sedicién y sus
ojos abiertos para las sefiales det ojo del mal.
Si de alguna manera por medio de algin acci-
dente celestial cayera alguna desgracia sobre
este victorioso Imperio, estos perros surgiran
de sus guaridas, lucharan contra el reino vy
apoyaran las peticiones de los Shi‘a. E! mayor
refuerzo de su poder viene de los rafidis y
khurramdins, y hasta donde puedan no dejaran
de hacer nada en favor del mal, el crimen y la
herejia. En su discurso claman ser musulma-
nes, pero en realidad actlan como no creyen-
tes: sus propdsitos internos cambian con sus
apariencias externas; sus palabras son lo con-
trario de sus actos. La religion de Mahoma el
glecto no tiene mas enemigos malignos gue
ellos, y el reino del Sefior del Mundo no tiene
un oponente peor.

Hay ciertas personas que hoy ocupan posi-
ciones privilegiadas en el Imperio y han elevado

sus cabezas del collar del shi'a, y como miem-
bros de esta faccidn secretamente atienden sus
asuntos, asisten sus politicas y rezan sus doc-
trinas. Tratan de persuadir al Maestro del Mun-
do de derrocar la casa de los Abbasidas y si
hubiera de levantar la tapadera de esa olla, oh
ilas desgracias que se revelarian! Pero, peor
que eso, como resultado de sus representacio-
nes, el Sefor del Mundo se ha cansado de este
servidor v no estd preparado para tomar nin-
guna medida sobre esta materia, debido a las
economias que esta gente recomienda, hacien-
do por lo tanto al Seffor de/ Mundo codicioso
del dinero. Ellos presumen que estoy intere-
sado en mi propia ventaja y que mi humilde
consejo no encuentra aceptacion. Un dia el
Sefior se dara cuenta de su iniquidad y maldad,
y de sus actos indignos y criminales cuando
yo haya desaparecido. Entonces sabra él de la
medida de mi devocion y lealtad a su victo-
rioso Imperio. Porgue yo no he ignorado sus
caracteres O sus conspiraciones, y en cada
oportunidad los he hecho saber a &I Sublime
intelecto (Que Ala lo exalte) y no les he ocul-
tado. Pero cuando vuestro humilde servidor
vio que sus palabras sobre este asunto no eran
creidas, no las repitid.

Sin embargo, he introducido en este libro
de Reglas para los reyes una seccion que se
refiere a las revueltas de estos herejes, a fin de
explicar tan concisamente comao sea posible
quiénes son, qué clase de creencias tienen,
donde se griginaron por primera vez, cuantas
veces han surgido y, en cada caso, guién fue
responsable de vencerlos asi que después de
mi muerte mi libro puede recordar al Sefior
del reino y de la fe. Porque esta misma fac-
cién maldecida ha perpetrado masacres en las
tierras de Siria, Yemen y Espafia. Solamente
relataré, a manera de epitome, lo que han



330 REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA

hecho en Persia. Quienquiera que desee apren-
der todos los hechos sobre ellos y todos los
desastres que han causado al reino y la fe, de-
berian estudiar las historias.

Referente a las tesorerias y los procedimientos
y disposiciones para vigilarlas

Los reyes siempre han tenido dos tesorerias:
la tesoreria capital y la de los gastos. Confor-
me se recaudaba el ingreso, generalmente se
depositaba en la tesoreria capital y rara vez
en la tesoreria de gastos, y a menos que hubie-
ra una necesidad urgente no permitia que se
hicieran desembolsos de la tesoreria capital.
Cuando egresaba algo se hacia en calidad de
préstamo y se depositaba una suma equivalen-
te despugs. Si no se tiene cuidado en este sen-
tido, todo el ingreso del Estado se disipara en
gastos y si surge alguna inesperada necesidad
de dinero, se dara lugar a la ansiedad y habra
fallas y retrasos para cumplir la tarea. Siempre
fue la practica que cualgquier dinero pagado a
la tesoreria como ingreso de las provincias no
fuera cambiado o convertido en efective. Asi,
los gastos se cubrian a su debido tiempo y no
habia failo ni retraso en el pago de salarios,
premios o regalos, y las tesorerias estaban
siempre llenas,

Escuché que el Emir Altin Tash, quien era
el Gran Emir chambeldn del sultan Mahmud,
fue nombrado para ser Kh warazmashah y se le
envio a Khawarazm. Entonces la estimacion
del ingreso de Khawarazm era de 60,000 di-
nares, mientras los salarios de las tropas de
Altin Tash ascendian a 120,000 dinares. Un
afio después de que Altan Tash fuera a Khwa-
raz se envid a una persona a cobrar {as con-
tribuciones. Altin Tash envid a sus propios

emisarios a Ghaznain y pidié que los 60,000
dinares que eran la carga de tasacion de Kha-
warazm fueran asignados directamente a él
para el pago de sus tropas, en vez de que el
dinero se le enviara del divan. Shams al Kufat
Ahmad ibn Hasan Maimandi era Visir en aquel
tiempo; cuando leyd esta carta, escribid una
respuesta en los términos siguientes: “en el
nombre de Ala el misericordioso, el Clemente,
sabed que Altun Tash no puede ser Mahmud
en ningun aspecto. Dejémosle tomar el dinero
que ha colectado en impuestos y traerlo a la
tesoreria del Sultan; habiendo aquilatado y
pesado el oro, que lo entregue y se lleve un
recibo, Sélo entonces puede preguntar por los
salarios para él y las tropas;se le daran recursos
de Bust y Sistan, y entonces él enviara perso-
nas a cobrar el dinero, y que lo traigan a Kha-
warazm. Asi se mantendra la diferencia entre
sefior y esclavo, entre Mhamud y AltGn Tash,
porque las funciones del rey v las responsabi-
lidades del ejército asi se aclararan y distingui-
ran. £/ Khwarazmshah deberia refrenarse de
hablar futitmente, porque para esta peticion
que hecho o considera al Sultan con desprecio
o lo cree negligente e incompetente. Nosotros
no esperadbamos esto de la perfecta inteligen-
cia y el profundo juicio del Khwarazmashah,
E! debe disculparse por su error. Es un gran
peligro cuando los esclavos buscan tener socie-
dad con sus sefiores’’.

Envib esta carta de diez paginas, por mano
de subashi a Khwarazm. Asi, los 600,000 di-
nares fueron traidos y entregados ala tesoreria
de Mahmud, y a cambio se tomaron recursos
sobre las provincias de Bust y Sistan del divéan
de Ghaznain. Algunas personas fueron a esos
lugares y regresaron trayendo a cambio grana-
das, pieles, agallas de roble, algodén y simila-
res de Khwarazm.
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Los asuntos del reino siempre han sido arre-
glados y administrados de esta manera, para
salvaguardar los intereses del pais y la prospe-
ridad de la tesoreria, y para mantener las ma-
nos ambiciosas alejadas del ingreso del Sultan
y la propiedad del pueblo.

Sobre atender a los quejosos, dar respuesta y
dispensar justicia

Siempre hay una gran multitud de quejosos
que frecuentan la corte y aun cuando reciben
las respuestas a sus peticiones no se van, Cual-
quier extranjero o mensajero, al llegar a la ca-
pital y ver a este clamoroso tumulito, pensara
que en esta corte se cometen atroces injusticias
con el pueblo. Las puertas deben estar cerra-
das a tales multitudes y todas las peticiones,
va sea de la ciudad o del campo, deberan ser
escuchadas o escritas en su lugar de origen;
cinco personas deberan venir entonces a la
corte, exponer su caso, explicar las circuns-
tancias, escuchar la respuesta y recibir el juicio
o dictamen. Habiendo recibido el juicio deben
regresar enseguida a gue no haya mas de este
innecesario tumulto y clamor infundado.

Sobre llevar la contabilidad del ingreso de las
provincias y el método de hacerlo

Debera llevarse la contabilidad del ingreso de
tas provincias mostrando las entradas y los
gastos. La ventaja de esto es que puede reali-
zarse una saludable vigilancia sobre los gastos;
tos articulos que necesitan ser reducidos {y el
dinero no gastado} pueden entonces ser can-
celados, Si alguien tiene algo que decir concer-
niente al ingreso y propone un incremento,
sus palabras deberan ser escuchadas vy si lo que
dice tiene alguna justificacion, el dinero deberd
ser elevado; pero si parece gue hay alguna ex-

travagancia o desperdicio de dinero, por estos
medios puede ser checado vy el verdadero esta-
do de las cosas nunca permanecerd oculto.

Ahaora, por o gue respecta a seguir el curso
medio en finanzas y otros asuntos, el Rey debe
de ser justo, practicar las costumbres antiguas
y seguir las leyes e instituciones que los buenos
reyes han fundado; no debe iniciar leyes ma-
lignas ni consentir la herejia. Es obligatorio
que el Rey investigue los actos y transacciones
de los gobernadores para saber acerca de los
ingresos y los gastos, para vigilar el tesoro pii-
blico, y construir tesorerias y almacenes a fin
de reforzar al Estado y resistir el ataque del
enemigo. No debera ser tan avaro que el puebio
'o sefiale como miserable o mundano. Por otra
parte, no debera derrochar el dinero en extra-
vagancias por temor a que la gente lo Ifame
despilfarrador y manirroto. Al otorgar déddivas
debera tener en cuenta el rango de quién reci-
be; si diez dinares es una cantidad adecuada
para un hombre, no deberd darle cien; tampo-
co deberad dar mil dinares a quién deberfa re-
cibir cien, ya que esto va en detrimento de la
dignidad de los hombres notables v ademas la
gente dira que el Rey es ignorante dei valor y
rango de sus sUbditos; entonces, por ninguna
causa la gente se ofenderd y se volvera menos
diligente en su trabajo.

Audn mas, el Rey deberia emprender la gue-
rra contra sus enemigos, porgue todavia queda
espacio para la paz; deberia reforzar las amis-
tades, porque éstas pueden romperse y rom-
perlas de tal manera que no puedan repararse.
No deberia beber vino por el placer de intoxi-
carse. No debe ser constantemente bromistani
tampoco austero. Si ocasionalmente se ocupa
en entretenimientos, bebida y olros placeres
mundanos, que también algunas veces se dedi-
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qgue a dar las gracias, a dar limosna, a hacer
oracidon nocturna, ayuno y obras de caridad.
Entonces el poseera ambos mundos; en todas
las cosas debera tomar el rumbo medio porgue
el profeta dijo: “lo mejor de las cosas es su
medio’. Es decir, el curso medio en los asun-
tos es el correcto porque gana la aprobacion
de la mayoria. En cada trabajo debera obser-
var la parte debida a Dios; entonces no sufrird
reveses de fortuna. Que sea celoso en |la obe-
diencia de las 6rdenes de El Verdadero y en la
observancia de sus deberes religiosos; entonces
Dios todopoderoso le dara suficiente poder
para sus tareas religiosas y seculares, y fe per-
mitira alcanzar sus fines en ambos mundos vy
lograr todos sus deseos.

EPILOGO

Asi termina este libro de Reglas para los reyes.
Previamente se ordend a este humilde servidor
compilar un volumen sobre esta materia y ya
se cumplid la orden. Con el tiempo compuso
treinta y nueve capitulos ex tempore y los
sometio al Altfsimo Trono. Fueron encontra-
dos aceptables. Sin embargo, eso fue mera-
mente un epitome. Después el autor acrecento
ese epitome durante su ocio, escribié capitulos
y relatd historias sobre una variedad de asun-
tos, exponiendo todo en el lenguaje mas claro
y simple. En el afio 485* cuando, estdbamos a
punto de partir para Bagdad, di el libro a Mu-
hammed Nasikh, el copiador de los libros rea-
les y le dije que lo reprodujera fielmente, y en
caso de que yo no regresara de esa jornada lo
entregara al Sefior del Mundo para que el Alti-

* 1092 d.c. N. del D.

simo Trono pueda slevarse a la vigilancia y
conozca debidamente la fidelidad y lealtad de
su devoto esclavo, Que no escuche lo gue otros
digan, sino que lea este libro constantemente;
nunca se hastiara de leer el libro porque con-
tiene consejos, sabiduria, proverbios, interpre-
taciones del Coran, tradiciones del Profeta,
historias de los profetas, memorias de los san-
tos y relatos de reyes justos; habla de las vidas
de los muertos y los actos de los vivos; con
toda, su extensidon no es mas que un sumario
y merece la atencion del Virtuoso Monarca,
Y Ala sabe, mejor, que es correcto,

ANEXO*

CAPITULADO ORIGINAL DE LA OBRA

PARTE UNO

I. Sobre el giro de la rueda de la for-
tuna y en alabanza del Sefior del
Mundo.

Il. Para reconocer el alcance de la gra-
cia de Dios hacia los reinos.

11l. Acerca de celebrar audiencia para
remediar errores y practicar la jus-
ticia y la virtud.

IV. Referente a los recolectores de im-
puestos y a la vigilancia constante
de los asuntos de los visires.

Aungue ciertamente la obra completa es excesivamente
Iargé para ser publicada en esta Revista, otro problema
nos Movig a omitir casos y anécdotas, tanto de la prime-
ra como de la segunda parte, incluyendo los capitulos
XLIV-XLVIlI de esta ultima que no representan preocu-
paciones ligadas directamente al tema de |a administracidn
publica. N.del D.



V.

V.

VI

VI

XI.

X1,

X1,

XIV.

XV.
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Referente a los concesionarios de
tierra y la investigacidn de sus rela-
ciones con el campesinado.

Referente a los jueces, predicado-
res ¢ inspectores (de pesas y medi-
das) y la importancia de sus acti-
vidades.

Acerca de obtener informacion so-
bre ta conducta de los recolectores
de impuestos, jueces, prefectos de
policia y alcaldes, y mantenerlos
vigilados.

Sobre la consulta e investigacion
en asuntos de religion, leyes reli-
giosas y similares,

Referente a los sefiores y sus emo-
lumentos.

Referente a los agentes de inteli-
gencia y los reporteros, y suimpor-
tancia en la administracion de los
asuntos del pais.

Sobre respetar los edictos y orde-
nes sublimes gue son dictados por
la corte.

Sobre enviar pajes de la corte para
asuntos importantes.

Sobre enviar espias y usarlos para
el bien del pais y el pueblo.

Referente al empleo constante de
mensajeros y transportadores.

Sobre ser cuidadoso al dar ordenes

XV

XVIi,

XVHI.

XIX.

XX,

XXI.

XXI1.

XXI1.

XXIV.

XXV.

XXVI.

AXVII.

verbales en la embriaguez y la so-
briedad.

Referente al mayordomo del pala-
cio y la importancia de su puesto.

Referente a los compafieros e inti-
mos del Rey y la conducta de sus
asuntos.

Sobre tener consulta con hombres
cultos y experimentados,

Referente a los guardias especiales,
su equipo y administracion,

Acerca de la provision y uso de ar-
mas especiales tachonadas con pie-
dras preciosas.

Referente a los embajadores y su
trato.

Acerca de mantener la pastura lista
en las casas de posta.

Sobre el establecimiento de los de-
beres del ejército.

Acerca de tener tropas de varias
razas.

Acerca de tomar rehenes y conser-
varios en la corte,

Acerca de conservar a los turcos
en el servicio como pajes.

Acerca de organizar el trabajo de
los esclavos y no permitir congre-
garse mientras sirven.
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AXVIHIL,

XXX,

XXX,

XXX,

XXX,

XXXHE,

XXXV,

XXXV,

XXXVE,

XXXVII,

XXXVIIILL

XXXIX.

REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA

Referente a la conduccién de au-
diencias publicas y privadas.

Referente a las reglas y preparati-
vos para fiestas con bebidas.

Sobre que los esclavos vy sirvientes
permanezcan en orden cuando es-
tén en servicio.

Sobre la preparacion de armas vy
equipo para guerras y expedicio-
nes.

Referente a las suplicas y peticio-
nes de soldados, sirvientes y cria-
dos.

Sobre reconvenir a los que ocupan
altos puestos cuando son culpables
de errores o injusticias.

Con respecto a los vigias noctur-
nos, guardias y porteros.

Referente a las disposiciones para
arreglar una buena mesa.

Sobre reconocer los méritos de sir-
vientes y esclavos notables,

Referente a las precauciones que
se tomardn con respecto a las tie-
rras que se tienen en feudo vy la
condicidon de los campesinos.

Sobre la inconveniencia de ia im-
paciencia por parte de los rcyes.

Referente a los comandantes de la
guardia, los ballesteros y los ins-
trumentos de castigo.

PARTE DOS

XL. Sobre mostrar ciemencia a las cria-

XLI.

XLII.

XLHI,

XLIV.

XLV.

XLVi,

turas de Dios y restablecer el orden
correcto en todos los asuntos vy
costumbres del Estado.

Sobre no dar dos nombramientos
a un hombre; sobre dar puestos a
los desempleados y no dejarlos
destituidos; sobre dar nombra-
mientos a los hombres de fe orto-
doxa y mérito suficiente y no em-
piear hombres de sectas perversas
y doctrinas malignas; manteniendo
a estos uitimos a distancia.

Sobre el asunto de los que usan el
velo. Referente a ios subordinados.

Exponiendo los hechos acerca de
los herejes que son enemigos del
Estado y dei Islam.

Sobre la revuelta de Mazdak, las
doctrinas de su secta y las circuns-
tancias de su muerte a manos de
Nushirwan el Justo.

Sabre la revuelta de Sinbad el Mago
y el surgimiento de los Khurram-
dins.

Sobre las sublevaciones de los quar-
matis y batinis. En Kuhistan, Irag
y Khurasan,

En Khurasén y Transoxiana

En Siria y el Oriente

En Herat y Ghur

En Khurasdn y Transoxiana (Cont)
En Khuzistdn y Basra

En Bahrain y el Ahsa
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XL V1. Sobre la sublevacion de los Khu- XLIX. Sobre atender a los quejosos, dar
rramadins en |sfahan y Adharbay- respuestas y dispensar justicia.
gan.

Sobre |a revuelta de Babak

XLVII, Referente a los tesoros y los pro- L. Sobre llevar la contgbil'idad de los
cedimientos y disposiciones para ingresos de las provincias y el me-
vigilarlos, todo para hacerlo.



