REFORMA ADMINISTRATIVA:

Reforma administrativa es sinénimo del
proceso de racionalizacion burocrdtico que
se inicia con la revolucidén burocratica.

Parg Gerald E. Caiden es “la induccién
artificial de la transformaciéon administrati-
va, a pesar de las resistencias que provo-
ca. p. 8.

“Lla reforma administrativa es el poder
politico en accion'’; confiene realizaciones
ideoldgicas, pleitos por control de dreas,
servicios y gente, participantes e institucio-
nes politicas, concesién de poderes, cam-
pafas estratégicas y tacticas obstructivas,
compromisos y concesiones”, p. 9.

Segin Montgomery (citado por G, Cui-
den, p. 9} “la reforma administrativa es un
proceso ufilizado para ajustar las relaciones
entre la burocracia y ofros elementos en
una sociedad, o dentro de la misma buro-
cracia. .. jen el cuall los propésitos de la
reforma. .. varfan segin las circunstancias
politicas",

En forma similar se puede describir la re-
forma administrativa como el proceso eco-
némico {redistribucién de recursos y altera-
cién de los productos finales) o come un
procesa psicolégico (la alteracién de los pa-
trones de comportamiento, creencias, actitu-
des y acciones individuales). p. 9.

En contraste con muchas otras dreas de
la teoria administrativa en la cual el andlisis
estd basado, en su mayoria o exclusivamen-
te, en la practica de los negocios, el andlisis
general de la reforma administrativa es mas
aplicable a la administracién piblica. p. 10.

La reforma administrativa puede ser una
varioble dependiente, o independiente, o
ambas al mismo tiempo en forma de circulo
cerrado. Las reformas administrativas no
surgen espontdneamente. ‘'Son acciones so-
ciales liberadas premeditadamente por los
reformadores administrativos e implementa-
das a través de un sistema administrativo
establecido, el cual es transformado en al-
guna forma. Los originadores de la reforma
no necesitan ellos mismos ser parte del sis-

1 Tomade del libro en preparacién del aquier so-
bre Reforma Administrativa.

tema administrativo, pero sus propuestas
deben mostrar que satisfacen una necesidad
sentida del sistema'. p. 11.

“La administracién es un producto cultu-
ral, un subsistema social que refleja los va-
lores de una sociedad més amplia™, p. 11.

la reforma exitosa debe ser precedida o
acompafiada de cambios en la cultura co-
min y en los valores que permitan la acep-
tacién y asimilacién de la reforma. En tal
sentido, [a reforma administrativa es una
variable dependiente, p. 11.

Las tareas de los reformadores admi-
nistrativos son el mejorar la labor y realiza-
ciones de los individuos, grupos e institucio-
nes y asesorarlos para que sepan c¢édmo
alcanzar sus metas operativas més efectiva-
mente, mds econémicamente y mas oportu-
namente, Los factores que ellos estudian son:
los individuos, los grupos, las instituciones,
la sociedad. pp. 13 y 14,

El administrador es un promotor y gestor
social que aboga por su clientela y huma-
niza las instifuciones. los reformadores ad-
ministrativos no pueden ignorar tales fac-
tores obvios, imponiéndose ellos mismos
fronteras o limitaciones que no deben cruzar.

PROCESO DE LA REFORMA
ADMINISTRATIVA

1. Decisién y apoyo politico, 2. Concep-
tualizacién técnico-politica, 3. Realizacién
del diagnéstico, 4. Estrategia de la reforma
administrativa, 5. La Institucionalizacién vy
ejecucién de la reforma administrativa, y 6.
Evalvacién del proceso de la reforma admi-
nistrativa.

1. Decisién y apoyo politico
Originados en:

a) Cenviceidn propia o por compromiso
de principales lideres politicos, en
especial del Jefe de Estado.

b} Organos supremos de Gobierno, es-
pecialmente en el dmbito del Jefe
de Estodo y de su gabinete.
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c] Criterio partidista mayoritario en el

d)

e}

f)

g}

“M"h'
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ejercicio del poder.

Iniciativa del érgano legislativo y
aceptacién del érgano ejecutivo.
Presiones de grupos importantes de
poder y de formacién de opinién
poblica.

Presiones burocrdticas para algunos
aspectos de su interés particular e
indirectamente para la reforma to-
tal.

Recomendaciones técnicas de gru-
pos profesionales, de usuarios o de
organismos © misiones de colabora-
cidén internacional.

La comprensién que tiene el Presi-
dente Luis Echeverria sobre la im-
portancia de la reforma administra-
tiva debidamente programada como
medio para alcanzar un mayor pro-
ductivismo, establecer trabajo en
equipo, una mayor prestacion de
servicios o los ciudadanos, un mayor
contacto con la realidad; la consi-
dera como ‘... inseparable de la
evolucidn general de la sociedad'.
Ha hecho hincapié también en la
imperiosa necesidad de conjuntar
la teoria y la practica a través de
vna participacidn activa de quienes
se enfrentan todos los dias con los
problemas y de quienes hacen de la
administracién su medio de vida.
El Presidente ha decidido encabezar
un nuevo gobierno caracterizado por
un didlogo abierto y trabaje en
equipo y por las reuniones celebra-
das en todo el territorio nacional.
(El Presidente (C.F.R.} pag. 9, pun-
tos “‘a-d").

Existe conviccién propia y partici-
pacién de apoyo politico de los li-
deres y del Jefe de Estado.

Habla de Organos Supremos de Go-
biernc y participacién de su gabi-
nete,

Se crean comisiones Internas de Ad-
ministracién y Unidades de Progra-
macion y de Organizacion y Méto-
dos en las diversas dependencias
del ejecutivo, o coordinadas por las

nvn U,

gl

h)

JlB!l h}

“P"" h}

Direcciones de Estudios Econémicos
y Estudios Administrativos,

Muy importante. Declaracion sobre
las cosas pequefias que para ha-
cerlas grandes deberian lograrse
a través del proceso de ia reforma
administrativa, segun declaracio-
nes del Presidente de México
(3/12/71}, en el folleto sobre

las Unidades de Organizacidén y Mé-

todos en el Sector Piblico. p. 5.

Manifiesto del Gobierno Venezolano
de acelerar el Desarrollo Econémico
y Social. Los programas de mejoras
econémicas y sociales que habran
de iniciarse, sélo podran realizarse
si se hace un esfuerzo realmente
efectivo y sostenido para mejorar la
capacidad de la Administracién Pd-
blica de Venezuela.

Es necesario destacar la gran ayuda
que prestan, las Naciones Unidas
tanto por intermedio de sus misio-
nes de cooperaciéon técnica como
por intermedio de recomendaciones
sobre reforma y, principalmente, en
la necesidad de crear un organismo
permanente de reforma precedido
por vna comisién encargada de ha-
cer los estudios de factibilidad res-
pectivos; como es, concretamente,
en la creacién de la Comisién de
Administracién Piblica.

Necesidad de vincular el proceso de
reforma al sistema de Planificacién
del Desarrollo Econdmico y Social
{Cap. 1, punto £, p. 5}, definien-
do estrotegias para ello.

Ver pég. 15 “El Contexto Politico".
Lla reforma cdministrativa es conse-
cvencia de Reformas Constituciona-
les, del cambio de peder guberna-
mental y de la participacién de la
legislacién, modificando estructuras.
Se dan las pavtas de a, b y d (ver
p. 18.)

Cfr. “"El Contexto Politico”. Informe
Bolivia p. 15. Enfoque Constitucio-
nal y Juridico.



2. Conceputalizacién técnico-politica

Implica el disefio tedrice de lo que de-
beria ser la reforma administrativa para
las caracteristicas particulares del pais
en el momento histérico que vive y por
tanto, muy vinculado a su ecologia e
idiosincrasia. Dicho disefio teérico su-
pone la elaboracién de un modelo o
marco de referencia en el cuval deben
conjuntarse los criterios politicos y los
aspectos técnicos para su ejecucién, o
fin de que el modelo sea realista y con
posibilidades operativas,

MMH-I l

2)

3)

4}
5)
6)
7)

Presenta antecedentes de cardcter

histérico-politico.

Le da un enfoque similar al que tie-

ne la planificacién con un proceso

sistémico, ademés de sistemdtico,
con instituciones de una gran eco-
logia.

Plan de desarrollo que sirva de pun-

to de referencia para la reforma ad-

ministrativa.

Crecimiento andrquice institucional.

Destaca la sectorializacion,

El enfoque sistémico.

Divide el Plan Global que plantea

en una serie de programas en orden

de prioridad,

a) Instrumentacién de los mecanis-
mos de Reforma.

b) Reorganizacién y adecuacién ad-
ministrativa del sistema de pro-
gramacion,

c} Revisidn de las bases legales de
la actividad piblica y federal,

d) Estructuracién del sistema de in-
formacién y estadistica.

e) Reestructuracidn del sistema de
administracién de recursos hu-
manos,

f] Revisién a la administracién de
recursos materiales.

gl Racionalizacién del sistema de
procesamienfo electrénico de da-
tos.

h) Reorganizacién del sistema de
contabilidad gubernamental.

llvll 2.

Se considera a la reforma adminis-
trativa como un esfuerzo permanen-
te y sistemdtico que pretende impri-
mir dinamismo y nacionalidad al
sector piblico en todos sus niveles,
procurando generar esfuerzos simi-
lares tanto en el sector social como
en el privado. Es decir, que la re-
forma esté planteada como un pro-
ceso Igobal y de cobertura nacional,
aunque también como un esfuerzo
descentralizado al nivel estatal vy
municipal,

Mejoramiento de la eficiencia insti-

tucional ¢ través de: [programas

micro-administrativos) .

a} Delegacién de responsabilida-
des administrativas, para con-
tribuir a la descentralizacién del
programa de gobierno.

b] Simplificacion de los tramites
administrativos.

c} Aumento de la capacidad de [os
servidores piblicos mediante
programas de desarrollo de re-
cursos humanos.

d} Racionalizaciéon y optimizacién
del gasto piéblico,

Convenimiento de que la reforma
administrativa debe acometer bajo
el éngulo de la administracién para
el desarrollo, o sea, la transformo-
cidon de una administracién publica
tradiciona! para adaptarla al pro-
ceso del desarrollo,

Se logrard principalmente que la
administracién piblica sea capaz de
movilizar el desarroilo en total.
{Cap. 11, punto 1, p. 7).

Proceso de reforma o desarrolic no
copiado de ningdn otro modelo sino
de ocuerdo a la realidad del pais.
(En este punto estd de acverdo y lo
plantea el Gobierno Venezolano).
“El desarrollo en nuestro pais no
puede llevarse a cabo tal como se
realizé en los paises hoy llamados
“desarrollados'’. (p. 8, punto 11).
El proceso de reforma administrati-
va tiene un objeto claramente defi-
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nido y ligado al desarrollo econd-
mico y social.

“B''2. Se da este factor como un modelo
administretivo integral [ver pag. 5)
“El plan estd disefiado con un en-
foque que permite suficiente flexibi-
lidad para ajustarlo y adaptarle
periédicamente. . "’

— Ver pég. 56 (inciso 5)
“Consignar gue la Administra-
cibén. . ."”

— Y Proceso Integral (pag. 56)
“Todos los elementos estructura-
les y funcionales de la accién gu-
bernamental han de reajustar su
organizacién para que el con-
junto funcione como un todo. Tal
conjunto arménico, se obtiene o
través del disefio e implantacién
de un Plan General.

- Ver pdg. 58 (inciso a)
“Preparar y reactuclizar periddi-
camente. . "

— Ver pdg. 186 (En el caso par-
ticular de Bolivia. . ."

“P* 2. Direccidn y orientacién politica con
cardcter integral a través de la ac-
cion de cada Ministro en su respec-
tivo sector.

SECTOR

Se acuiidé en el Perd el criterio de secto-
rializacidon como elemento fundamental para
el reordenamiento de su administracién pu-
blica, ya gue una “clara identificacién y
definicion de cada uno de los sectores de
actividad piblica es un elemento indispen-
sable para que la organizacién guberna-
mental sea racional y adecuada a cada sec-
tor o compo bhdsico de actividad social y
econdmica del pais, a la vez que tiene una
autoridad politica responsable de formular
y velar por el cumplimiento de la politica y
planes del sector. El Ministerio es la institu-
cién central de cada sector y al Ministro
competen primordialmente funciones de diri-
gir el Sector, de acuerdo g una politica pre-
viamente establecida, Asegurar la wunidad
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del Sector dentro de ia politica general y
en armonia con planes de Gobierno'.

SISTEMAS

La sectorializacion de la actividad pibli-
ca va acompahada de la necesaria institu-
cionalizacién de los ''Sistemas Administrati-
vos"’, de apoyo y de equilibrio.

Necesidad de actividodes inter-sectoria-
les para las cuales operan Comisiones Inter-
ministeriales.

Peligro de convertir el criterio de sector
en algo administrative y a todas las institu-
ciones en organismos desconcentrados.

Necesidad de “rescatar’ la sigrnificacién
conceptual o convencional (politica) def
Sector como elemento fundamental de reor-
denamiento macro-administrativo.

En Perd las caracteristicas fundamentales
dei sector son:

a) Homogeneidad y especificidad de po-

liticas

b) Gobernalidad de la actividad admi-

nistrativa

¢) No institucionabilidad {no institucio-

nalizabie}

d) Compatfibilidad con la plenalidad ins-

titucional

e} Potencialidad puara el comportamien-

to inter-sectorial.

Las instituciones poblicas o gubernamenta-
les privadas no pertenecen a ningin sector,
sino que estdn gobernadas por la normati-
vidad de todos y cada uno de los Ministe-
rios sectoriales que detectan algin grado
de interés piblico en aquella porcién de ac-
tividad institucional que carga bajo el Go-
bierno de su sector.

El Administrativo de apoyo surge de la
necesidad de orientar homogénicamente pro-
cesos técnicos sobre recursos piblicos, dada
la actual complejidad de la Administracién,

El Sistema de Apoyo.—'"'Gobierna™ técni-
camente su Gmbito.

Los sistemas de Equilibrio buscan el equi-
librie global de la actividad publica, en re-
lacién con la sociedad a la cual sirven, y
son organismos de asesoria a las decisiones
del Gobierno nacional.



SISTEMAS

Se ha dado mucho énfasis a la importan-
cia que tiene la organizacién y funciona-
miento.de unidades de abastecimientos (ad-
quisiciones) y aunque se trota sobre la
estructura orgdnica, no parece que el respec-
tivo manual elaborado pretenda crear uno
estructura central que venga a normalizar
las actividades de ias diferentes unidades
sectoriales y ministeriales. La conveniencia
sistémica pareciera estar orientada mas
bien o través del cumplimiento de una serie
de normas dadas en el respectivo manual.

Se ha trabajado, también, en una asis-
tencia técnica para el sistema de orienta-
cién e informacion al poblico.

Se han hecho también estfuerzos para ra-
cionalizar todo lo referente a las condicio-
nes del trobajo para el personal civil de
los dependencias del ejecutivo, tales co-
mo: los requisites de admisién, los nombra-
mientas, [os salaries, la jornada de traba-
jo, los descansos, vacaciones, permisos, los
estimulos, recompensas, etc, todo lo cual
podria constituir en el futuro, las bases de
un sistema de carrera administrativa y de
méritos.

ORGANIZACION Y METODOS

La funcién de estos sistemas estd muy li-
gada a la forma y ambito de la toma de
decisiones politicas, asi ¢como a la vtiliza-
cién de capacidad completa de la Adminis-
tracidn Péblica.

Su existencia requiere de la existencia
previa de un grado de complejidad de la
organizacién administrativa, en cuanto tra-
bajen sobre los agregados de sistemas y sec-
tores, o de ambos.

DESCENTRALIZACION

Los dilemas en cuanto a organismos y em-
presas piblicas. El problema de los directo-
rios © juntas directivas. Importancia del se-
fialamiento de normas de relacién funcional
con sus respectivos Ministerios, o Sectores.

Yer aspectos, p. 13 a 15.
Racionalidad en ese campo, méas que en
el de la Sectorializacién en el Perd.

REGIONALIZACION p. 19,

GOBIERNOS LOCALES

Falta de normatividad, falta de comuni-
cacién, falta de demarcacién territorial na-
cional, financiamiento, burocratismo, partici-
pacién, capacitacién.

3. Realizacién del diagnéstico

I Permite conocer cual es la realidad en
relacion con le concepcién tecnopolitica
de| modelo. .

El diagndstico debe ser global y macro-
administrativo, pero puede dar las refe-
rencias sectoriales, institucionales y mi-

cro-administrativas que han permitide
formularlo,

“¥" Diagnéstico de los sistemas consiste en

la realizacién de un estudio exhaustivo
de cada uno de los sitemas para cono-
cer su organizacién y funcionamiento
actual, su eficacia, la calidad y canti-
dad del producto que se ohtiene.
El resultado debe ser contrastado con
con tas propuestas de reforma que se
presentan a fin de disefiar los sistemas
definitivos.

“B" 3. Se da este factor con bastante simili-
tud con respecto a la politica paro
el diagnéstico; pero es muy evidente
la falta de datos disponibles. Hay
carencias de estudios generales so-
bre la problemdtica administrativa
para reflejar los problemas de cual-
quier drea especifica.

Falta institucionalizacién del proceso
de modernizacién administrativa, io
que obliga a manejar las reformas
¢on acciones discontinuas en el tiem-
po, a cargo de los érganos que fie-
nen los problemas especificos y «a
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realizar reformas micro-administrati-
vas rigidas, sin una orientacidon ma-
cro-administrativa general y perma-
nente.

“P 3. Estd influido por lo estrategia, pues
no es neutro por naturaleza.

4. Estrategia de la Reforma Administrativa

Comprende las politicas y medidas gue
el modelo de reforma administrativa pro-
pone preservar en los aspectos positivos
y para cambiar los negatives indicados
por el diagnéstico en relacién con:

“M' Merece una mencién especial la cons-
titucién de “‘comités técnicos consulhi-
vos'', tales como el juridico, el de or-
ganizacién y métodos y de adminis-
tracién de recursos humanos (véase
cfr. la Reforma de la Administracion
de ios Recursos Humanos. Boletin de
Estudios No. 2, pp. 28 a 35 inclusive).
Los aspectos principales de esos linea-
mientos son: la sintesis de la proble-
mética y del programa de reforma, el
objetivo, las actividades y plozos, en-
tre éstos: a corto plazo, un censo de
recursos humanos del Gobierno Fede-
ral, a mediano plazo, los subsistemas

Estratagias

Las razones de la Reforma
Administrativa

Reforma y revolucién

Perspectivas de o Reforma
Administrativa
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de planificacién de empleo, de capuaci-
tacion de administracién de sueldos y
salarios, de prestaciones y de servicios,
de relaciones laborales, de informa-
cién, y a largo plazo, la creacién de
un Organo Central de Recursos Hu-
manos,

Entre otras cosas, también se propo-
nen diferentes mecanismos, modalida-
des, costos, etc.

Importancic de la idea sistémica co-
mo parte de [a reforma administra-
tiva moderna, que ya no queda cons-
trefiida a algunos aspectos de cardc-
ter legal, de Q. y M., del personal,
etc.,, sino que es global y sistémica,
“Sistema {para Caiden) es un conjun-
to de entidades coherente y con sen-
tido de propésito comin,

Tiene imputs y da outputs que son
afectados por los resultados sistémi-
cos.

“Modernizacidén consiste en cosas que
sociedades avanzadas, que se "'moder-
nizan,”’ aspiran alcanzar”,

" las transformaciones histéricas crearoa

sistemas cerrados en tanto que las modernas
pretenden crear sistemas abiertos a la ma-
yoria de los grupos e ideas. la pluralidad.
Noda es estdtico y por tanto pronto o tarde
todo llega a un fin.

Cooperativas
Normalivas

Utilitarias
Neulralizantes

Proposito moral

Transformacidn artificial, no por inercia o espontdrea.

Eliminacién de la resistencic administrativa.

Diferencios de actitud
Diferencias de enfoques

El Estade burocrdtico pero confempordneo

Reforma insoslayable en los Estados de independen-
cio reciente

la anticipacion de la reforma, avtomatizacién



El proceso de la reforma adminisirativa

. Reconocimiento acerca de su necesidad.
Formulacién de metas y obijetivos, de
estrategias y tdcticas,

3. Implementacién de la reforma,

4. Evaluacién,

A =

Ohstéculos a la Reforma Administrativa

Territoriales {Geogrofia)

Historia

Tecnologia

Cultura

Economia

Sociedad

Politica

Errores en organizacién de la reforma ad-
ministrativa,

Lo quinia esencia de la Reforma
Administrativa

Negacién de la reforma administrativa. El
relevamiento de la Teoria de {a Reforma Ad-
ministrative. Los reformadores administra-
tivos.

Estrategia de la reforma - Mdximas:

— No pretender todo al momento

— No ser perfeccionista

— No tener etapas intermedias innecesarias

— Desarrollar un clima apropiado a través
de una predisposicion, orientada hacia
nuevas formas de procesamiento y com-
portamiento

— Restringir consecuencios negativas

— No copiar de otras experiencias

— Usar al méaximo instituciones existentes

— Planificar cada etapa y evaluar lo pre-
via

— Dar énfasis al feedback (refroalimenta-
cién}

— Actuar con flexibilidad

— Evaluar lo bueno y lo malo.

a)} Su institucionalizacién sistémica, con

especial referencia a la oficina norma-
tiva y coordinadora central.

b) la concepcidén global de la reforma ad-
ministrativa para su ejecucién de largo,
mediano y corto plazo, asi como los
sectores o instituciones en donde se ini-
ciard, como dreas de demostracién, o
por ser prioritarios a su implementacién
con propdsitos de desarrollo, o por las
necesidades de la planificacién.

c) Lla definicién de los criterios macro y mi-
cro administrativos, referidos los prime-
ros a robustecer la coherencia de las ac-
tividades de los érganos y organismos
del Estado; de las politicas sectoriales,
de la centralizacién de los mismas y de
la descentralizacién de su ejecucién, se-
gun corresponda; de los sistemas admi-
nistrativos asesores y auxiliares o de
apoyo.

d} La definicién de los criterios micro-admi-
ministrativos referidos a la desconcentra-
cidn, a los procesos y procedimientos ad-
ministrativos vy a la perticipacién plena
de todo el personal piblico.

e} las tdcticas a seguir para materializar
todo lo anterior, con un criterio pres-
criptivo de correccién y de superacién de
problemas; la elaboracién de los planes
de largo, mediano y corto pluzo y den-
iro de unos y otros de los programas y
proyectos que los forman.

"“M''f] Se ha dade énfasis por el propio
Presidente de la Repibiica a la im-
portancia que tienen en las Unida-
des de programacién de las depen-
dencias del ejecutive, de organismos
descentralizados, y de la participa-
cion de las empresas estatales. Tam-
bién se hace hincapié en la necesi-
dod de mejoramienfo en la toma
de decisiones y de la interdepen-
dencia con que deben actuar todos
los organismos piblicos.

“¥' f} Se ha calificado o la Administracién
Piblica y su Reforma como un fac-
tor estratégico del desarrollo. Pues-
to que o ella le corresponde reali-
zar todas las fases de la planifica-
cidén y convertir en realidad las pre-
visiones del plan.
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El Estado en este Proceso tiene un
papel homogénico,

“B" f} La reforma administrativa es uno de
los instrumentos de desarrollo por
el concepto que se tiene de que el
gobierno es factor fundamental del
cambio.

La funcién de gobierno y funcién admi-
nistrativa gerencial, es decir, los procesos
politicos gubernamentales y los procesos de
gestion o gerencia, estdn en unién de un
mismo titular.

Tiene que haber una planificacién admi-
nistrativa que comprenda un juege de defi-
niciones politicas de gran trascendencia.

La reforma administrativa tendrd como
funcién: el estudio, revisién, actualizacidén y
tecnificacion de:

a) Los sistemas verticales
b] Los sistemas horizontales

c) Los ordenamientos juridico-administrati-
YOS

d) Los métodos y técnicas por medio de los
cuales cada sistema cumple su funcién
particular interrelacionado con los de-
mas.

La esirategio debe entenderse como un
cuverpo coherente de decisiones que se pue-
de tomar de un conjunto de alternativas de
diversa naturaleza, que tienden a la conse-
cucién de un mismo objetivo.

5. La Institucionalizacién y Ejecucion de ta
Reforma Administrativa

Implica la aceptacién politica de dicha
estrategia, a través de su legitimacién
por les organos supremos del Gobier-

uvu

no, la provision de los recursos o in-
sumos de personal, financieros y ma-
teriales que de acuerdo o los planes,
programas y proyectos y sus respecti-
vos presupuestos y cronogramas [en
términos de metas y de financiamiento),
sean necesarios para la implementacién
del proceso de reforma administrativa
con criterio sistémico. Es decir, a tra-
vés de una oficina central normotiva
y coordinadora, con una relacién de
alto nivel jerérquico, y de vnidades mi-
nisterinles e institucionales cenirales,
descentralizadas funcional y adminis-
trativamente, que tengan la responsa-
bilidad de llevarla a cabo de manero
conjunta.

Adscripciéon de g Comisidon de Adminis-
tracién Piblica a la Oficina Central de
Coordinacién y Planificacién.

Evaluacion del Procese de Reforma Ad-
ministrativa

Estudio y andlisis del proceso integral,
a través de sus diversas etapas de
decisién y apoyo politico, conceptuali-
zacién técnico-politica, andlisis de las
realidades planteadas en el diagnés-
tico y de las ccciones correctivas pro-
puestas en la estrategia, a través de
las tacticas de su institucionalizacién y
de la ejecucion de la reforma adminis-
trativa, Con la evaluacion se cierrg un
ciclo para comenzar el siguiente, puesto
que la reforma administrativa es un pro-
ceso continuo, estrechamente vincula-
do con los ofros esfuerzes también con-
tinuos del proceso de desarrollo inte-
gral de un pais,



