ESSAI DE DEFINITION DE LA DECISION
ADMINISTRATIVE

Préparé par M. Louis BOULET

v
-f:—% Compte tenu:
"g_ —d'un environnement complexe (politi-
8 que, économique, social, culturel), qui
F® est propre 3 chague systéme adminis-
% N tratif,
g= —d'une situation donnée, relative & un
“c probléme spécifique ou général,
SE —d'un objectif & atteindre, fixé généra-
o2 lement par le pouvoir politique, mais
BL aussi par le service lui-méme.
ur
2 é §' Le processus de décision consiste a:
wESc — recueillir toute Finformation utile, rela-
g tive au probléme considéré,
% § < — traiter cette information,
c P £ — afin de dégager les hypothéses de dé-
g‘-:‘:':a‘g cision & soumetfre au décideur,
8_.9.\3'_ x 9 —celui-ci retenant f'une des hypothéses
a8 2y qui devient décision.
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HAP: SCHEMA SIMPLIFIE DE PROCESSUS DE DECISION
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N Légende: - F o finalités (objectifs) o Tl : collecte des informations
E : environnement F° : initiale théorique
$: situation — S° initiale F’° . initiale réelle
S; nouvelle F, : nouvelle théorique T: traitement des informations
M : méthodes P: procédures F'y : nouvelle réelle
O : organisation H: hommes « : écart enregistré
Nofe: Les situations S° et S, ne sont pas Vexécution h: hypothéses de décision
nécesairement liées dans la mesure o : flux correctif
par exemple cu S, explore un do- D: décision (acte de choix)

maine nouveau d'activité.
Sinon S° fournit des informations
pour préparer S,




