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El Banco de México, como excepeion de la generalidad de los organismos
descentralizados y empresas de participacion estatal que han rebasado, por asi
decirlo, el marco constitucional, tiene su origen en el articulo 28 constitucional
que previd la existencia de un banco Gnico de emision controlado por el Estado.
El autor de la iniciativa, don Rafael Nieto, sostuvo Ia importancia financiera
de la centralizaciéon del crédito, la necesidad de regularizar la confusa situa-
cién que todavia privaba en muateria de emision, asi como que el Gobierno
tuviera un instrumento bancario que pudiera auxiliarle en materia tan impor-
rante como Ja moneda y el crédito.

En el examen de los debates que preccdjeron la aprobacxon del articulo
28 Constitucional, asi como a la consagracion del municipio libre, puede encon-
trarse la raiz doctrinaria de los multiples organismos que constituyen la admi-
nistracién pablica descentralizada y que no fue prevista por el Constituyente
de 1917; forma que se justifica evocando ¢l pensamiento de Holmes de que
la Constitucién, "no ¢s una forma matemirica, sino una forma que contiene
una vida, y que la vida cambia™; y es indudable que la acelerada evolucién
de México ha hecho necesaria la aparicion de e¢sos organismos.

Desde el punto de vista orgidnico, el Banco de México tiene su antecedente
en Ja Comision Monetaria, creada por decreto de 3 de abril de 1916 y reorga-
nizada por decreto de 24 de diciembre de 1924,

Dicha Comision tenia encomendada: #) La regulacion de la circulacion
moneraria; &) La atencion de las acufnaciones; ¢) Operar en la compraventa
de metales con fines monetarios; d) Administrar el fondo regulador de la mo-
neda creado por la Ley Monetaria de 1905; e) Atender los servicios de deuda
publica y de tesoreria del Gobierno Federal; y f) Actuar como agente finan-
ciero del Estado en el exterior. Ademas de estas funciones que el Banco de
Mexico asumidé a su constitucién, se le encomendé la regulacién de los cam-
bios y la tasa del interés, el redescuento de documentos genuinamente mercan-
tiles y la practica de las operaciones comerciales de los bancos de depdsito y
descuento.



it politica de los admunistradores del Banco estuvo consagrada en los
r*irm—rlns sicie anos, a la reestruccturacion del sistema bancario nacional,
ruz iblecer ol credito externo de que ran urgido estaba el pais y a combatit

las opcraciones usurarias que entonces pm.lbm El Banco de México durante
€se 1empo, operd como un banco comercial mas, interviniendo prudentemente
¢n ¢l I‘.}U’Cdd() de cambios, ya que no tenia los instrumentos necesarios para
impedir la especulacion que era la causa fundamental de las fluctuaciones en
los tipos de cambio.

Lzs reformas de 25 de julio de 1931 tuvieron como proposito coordinar
la Ley Orginica del Banco con fa Ley Monetaria de esa fecha, que suprimic el
patréne oro, que por centurias habia dado base al sistema monetario mexicano;
limieo las operaciones del Banco con ¢l puablico o instituciones no asociadas
y nuevas reglas de redescuento atrajeron a los bancos privados hacia el Banco
Central. La ley de 12 de abril de 1932, verdadera nueva Ley Orginica, y sus
leves complementarias, siguieron los lineamientos de la ley de 1931 y al supri-
mirse cefinttivamente las operaciones de deposito, préstamo y descuento con
¢l publico, ya no hubo problema para obligar, primero a los bancos de depo-
sito y mas tarde a las sucursales de los bancos extranjeros a asociarse al Banco
de Mcxico, con lo que ¢ste resurgid con la fisonomia tipica de un banco cen-
tral, quedando estructurado como banco de bancos, cimara de compensaciones
v prestamista de dltima instancia. La ley de 1936 consumé las reformas cita-
das y las reglamenté con gran detalle. Las disposiciones de 1938 y 1939, tuvie-
ron como’ objetivo el crear un organismo bancario que actuara con mayor
flexibilidad v que dentro de las mejores téenicas atendiera los problemas mo-
netarios de la Repablica. La ley de 26 de abril de 1941, vigente a la fecha,
conserva el espiritu de las disposiciones que le precedieron y solo conriene
algunus novedades que tienen como fin dar mayor libertad a los directivos del
Banco. para poder .1d'1pmr la politica del mismo a las nuevas circunstancias
que en materia monetaria y de crédito se apunten en el porvenir del pais.

A través de los anos, desde 1925 a la fecha, el Banco de Mdéxico ha
sufrido una metamorfosis que le ha convertido en una de las instituciones
descentralizadas de mayor prestigio, por la trascendencia de sus funciones y
por la eficacia con que las ha desempefiado. El Banco de México compendid
las experiencias que en materia de bancos centrales habian tenido otros paises
tan avanzados como Inglaterra, Francia, Alemania, Estados Unidos, etc.; pero
es ante todo obra de la reforma bancaria que trajo aparejada la revolucién de
1917. Iin esa forma, el Banco de México es un 6rgano importante en la fisio-
logia “inanciera del pais y columna vertebral del sistema bancario mexicano
y ¢l sistole y diastole de sus labores, marca frecuentemente el pulso de la
econornia nacional en Jos altimos tiempos. -

Dr acuerdo con la ley vigente, el Banco de México, S. A, tiene-las si- -

guientzs funciones:
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«) Regulur L enision y arcubucion de la moncda vy los cambios sobre
¢l exterior; £} Operar como banco de reserva con las instituciones a o] asociadas
y fungir respecto a stas como camara de compensaciones; ¢f Constituir y ma-
nejar las reservas que se requicran para los objetos antes expresados; d) Revi-
sar las resoluciones de la Comision Nacional Bancaria en cuanto afecten los
fines indicados; d) Actuar como agente financiero del Gobierno Federal en
las operaciones de crédito externo o interno y en fa emisidn y atencién de em-
prestitos publicos y encargarse del servicio de tesoreria del propio Gobierno; y
f) Participar, en representacion del Gobierno y con garantia del mismo, en
el Fondo Monetario Internacional v en el Banco Internacional de Reconstruc-
cidn y Fomento, asi como operar con cstos Organismos.

Atenta la circunstancia de que México es un pais de los llamados sub-
desarrollados, o scan los de escaso desarrollo industrial o de industria en for-
maciin y cuya economia esta intimamente ligada a la de los paises altamente
industrializados que adquieren materias primas de aquéllos y venden en cambio
articulos manufacturados, el Banco de México ha asumido algunas funciones
que sin ser las que la doctrina asigna a Jos bancos centrales tienen una gran
importancia. En este orden de ideas, los estudios econdmicos y las investiga-
ciones industriales que el Banco de México efectda, tienen una relevante im-
portancia y una honda significacion en el desarrollo del pais.

Las operaciones fiduciarias que el Banco practica cuando por ley le es
conferida esa mision o cuando se trata de fideicomisos de notorio interés pi-
blico, a juicio de Ja Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, han permitido
al Banco colaborar en importantes obras publicas que el Gobierno Federal
ha emprendido y ser el conducto por el cual éste ha atendido diversas necesi-
dades sociales. .

No scria posible analizar detalladamente las operaciones del Banco desde
1925 a la fecha. Sin embargo, con el dnimo de ofrecer al lector un cuadro
general de las funciones del Banco, hacemos a continuacidn un resumen de los
hechos mis destacados que han ocurrido en la vida de éste:

a) El Banco de México y los bancos que integran el sistema bancario del
pais:

El redescuento ha tenido destacada importancia en las operaciones del
Banco desde la fundacién de éste y estuvo circunscrito, entre otros efectos, a los
procedentes de operaciones genuinamente mercantiles. En febrero de 1933,
se incluyeron entre los efectos redescontables, los procedentes de créditos de
habilitacién o avio y se ampliaron los plazos del papel redescontable, con el
proposito de impulsar el crédito agricola. La ley de 193G, mantuvo €l redes-
cuento sobre el mismo papel y lo amplié a los documentos relacionados con
la obtencién, elaboracion o negociacion de productos industriales y con el
cultivo o negociacién de productos agricolas a plazos de noventa, ciento ochenta
y doscientos setenta dias a partir de la fecha del descuento. la ley vigente
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1anvizne of redescuento de los efectos provenientes de créditos destinados a Ja
prod accion. También el Banco ha operado descontando diversos valores tanto
privados como del Estado, cuidando de que los primeros provengan de las refe-
ridas operacioncs.

Otro de los aspectos de gran interds entre el Banco Central y los bancos
asociados, es el relativo al deposito legal o deposito obligatorio. La ley de 1925
dispuso> que los bancos asociados debian conservar en depdsito en oro en el
Banco de México, un 109 del importe de sus depésitos. Dicho 10%% se aplico
al to:al de los depdsitos a la vista o a plazo no mayor de treinta dias vista y
debia constituirse en lo sucesivo en lugar de oro, en efectivo, a partir de la
reforma de 25 de julio de 1931. La ley de 12 de abril de 1932, senalé como
porcentaje del depdsito obligatorio sin interés, ¢l 5. La ley de 1936 dispuso
que el expresado deposito no seria menor del 765 del monto de las obliga-
ciones provenientes de depésitos bancarios a la vista, a plazo o en cuenta de
ahortos, ni mayor del 50% de las sumas que hubiera pagado en efectivo dia-
riamente la institucion de que se tratare con cargo a las mismas responsabi-
lidad 2s; el Banco de México podia reducir o aumentar el referido porcentaje
del 7¢% cuando asi lo exigiera la situacion del sistema bancario o la del mer-
cado de dinero o divisas, pero sin que esa proporcion pudiera exceder del 1565
ni bajur del 3%. El legislador de abril de 1941, consider6 conveniente sepa-
rar el depdsito obligatorio relativo a obligaciones en moneda extranjera del
correspondiente a obligaciones en moneda nacional, cuyas proporciones pueden
ser modificadas con independencia en los casos en que la situacién asi lo
requiz-a. El referido interés no seria menor del 5% ni mayor del 2007 tra-
tindose de depdsitos en moneda nacional o extranjera. Sin embargo, en cste
ultimo caso y en vista de la situacion cambiaria, el Banco Central podia fijar
una tasa superior al 2097 y permitr a este respecto que el depdsito relativo
se constituyera en divisas. El decreto de 31 de diciembre de 1941, conscrvo
los mismos porcenrtajes y facultd al Banco para clevar la proporcion del refe-
rido depdsito hasta el 50%, con la aprobacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico. El decreto de 30 de diciembre de 1947, faculté al Banco
de M¢xico para cargar un interés penal no menor del 1295 anual sobre el
importe de los saldos que resulraran a cargo de las instituciones que omiticran
const:tuir los correspondientes depdsitos, completarlos en su caso, o que dispu-
sterant de ellos. Conforme al decreto de 11 de febrero de 1949, los bancos de
depotito deben mantener en caja una existencia no menor del 309 de su pasivo
exigible, y en el Banco de México un depédsito en moneda nacional, sin interés,
proporcional al monto de sus obligaciones por depésitos a la vista y a plazo
o en cuenta de zhorros, en moneda nacional o extranjera, o del resto de su
pasivo exigible no menor del 159% ni mayor del 50% respecto a los depésitos
a la vista 0 a plazo en moneda nacional o extranjera, ni menor del 5% ni
mayor del 20% respecto a los depésitos en cuenta de ahorros en moneda nacio-
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nal o extranjera, Dichos porcentajes maximos, S0C7 y 2007, pucdun ser ele-
vados por necesidades monetarias y de crédito a juicio del Banco de Mixico,
pero solo respecto a los depésitos que excedan del monto de los que existan
cn Jos bancos en la fecha en que se adopte esa medida. Por decreto de 29 de
diciembre de 1950, se dispuso que las sociedades financieras, en cuanto que
legalmente pueden recibir depésitos, sélo constituirin el depdsito legal sobre
los depésitos a la vista y a plazo, con exclusion del resto de su pasivo exigible.
El decreto de 27 de diciembre de 1954 {ij6, al igual que para los depdsitos 2 la
vista 0 a plazo, el limite méximo del 50% para los depositos en cueata de
ahorros.

Cuestiones fundamentales de la actividad bancaria son la urilidad, la segu-
ridad y la liquidez. Las instituciones de crédito tienden naturalmente a obrener
una ganancia, €ligiendo los negocios que pueden dar un margen mas alto de
utilidad, o aquellos que sin ser de los mis productivos tienen repercusiones
benéficas en la economia nacional. Los bancos para practicar las operaciones
activas, contraen obligaciones de aquellos que les entregan sus fondos en depd-
sito, siendo de indudable interés publico que las mencionadas instituciones
ofrezcan a sus depositantes, la garantia de inversiones seguras y facilmente
liquidables. La seguridad se obtiene generalmente sujetando las operaciones
a las disposiciones legales aplicables y con una adecuada administracién; la
liquidez, coordinando las operaciones activas con las pasivas, especialmente
por lo que toca al vencimiento y, por ende, a la segura recuperacién, de tal
manera que tengan siempre Ja posibilidad de hacer frente a los renglories de
su pasivo. Dentro de ese espiritu, el depdsito legal o depdsito obligatorio, tiene
como objctivos fundamentales coadyuvar a la seguridad y liquidez de los ban-
cos asociados y con el fin de no mantener fondos ociosos, canalizar cuantitativa
y cualitativamente sus recursos, que se integran en su mayor parte por los
depdsitos del publico a las actividades productivas que mejor propician el des-
arrollo de la economia del pais. También ha sido posible encauzar parte de esos
recursos 2 la adquisicién de diversos valores, cuya emision ha tenido por origen
la realizacién de importantes obras de beneficio social. La flexibilidad del sis-
tema ha permitido variar las rasas del encaje, con objeto de evitar los perjui-
cios que fendmenos internos o externos, provocan en la balanza de pagos de
nuestro pais y en la situacién monetaria interna.

El Banco de México, conforme a su Ley Orgénica, esta facultado para
operar como camara de compensaciones para las instituciones asociadas en los
términos de la ley bancaria, y para organizar y administrar el servicio respec-
tivo en la capital de la Repablica y en las plazas donde tiene sucursales. De
conformidad con lo que antecede, existen cimaras de compensacion depen-
dientes del Banco Central en las ciudades de: México, Guadalajara, Hermosillo,
Matamoros, Mazatlan, Mérida, Monterrey, Torreén y Veracruz.



Ia compensacion de documentos ha sido cada vez mis numerosa y €n
consorncia con el ritmo acelerado en el que se vienen desenvolviendo las
operaciones de la banca privada.

) Las funciones monetarias del Banco de México.

Las funciones del Banco en esta materia comprenden la emisién de bille-
tes, la acuRacion de moneda y la regulacion de los cambios sobre el exterior,
que a manera de vasos comunicantes sc interfieren entre si y tienden a lograr
un equilibrio que produce un solo resultado.

En 1925, la circulacién de bilietes fue voluntaria para el pablico, con
objeto de evitar la desconfianza de éste. Los billetes convertibles a oro a su
valor nominal fueron pagaderos al portador en la matriz y sucursales del
Banco. Esta circunstancia y el hecho de que en verdad la dnica moneda circu-
lante era la de plata, de Ja que el Gobierno habia hecho excesivas acufiaciones,
con la consiguiente depreciacion del peso, dieron por resultado una limitada
emision de billetes, la mayoria de los cuales fueron counservados por las insti-
tuciones de crédito y por las oficinas gubernamentales. No obstante que la
reforma de 1931 suprimié el patron oro, conservd la circulacion voluntaria
del billcte y creo la Junta Central Bancaria, con facultades en materia de emi-
sion; dicha Junta cesd en sus funciones al iniciarse la vigencia de la ley de
12 de abril de 1932. La situacién que el mercado de la plata presentaba, ori-
gind q1e en abril de 1935 se desmonetizara la plata, dando al billete de México
poder liberatorio ilimitado, poder que de hecho habia logrado con antelacién
gracias a la confianza que el publico habia depositado en el instituto emisor.
La ley ce 1936 suprimio los requisitos hasta entonces establecidos para la emi-
sion de billetes y ésta ya no se relaciond con determinado tipo de operaciones,
digamos, por ejemplo, el redescuento, sino con la demanda monetaria autén-
tica; para ello se determinaron como limites para la acuiiacidn de moneda
metilica y emision de ceruficados moncrarios, la cantidad resultante de consi-
derar veinte pesos por habitante de la Repiblica y para las emisiones de bille-
tes, sunados a las obligaciones a la vista en moneda nacional a cargo del
Banco, la cantidad correspondiente a cincuenta pesos por habitante; se unieron
las reservas monetarias que el Banco manejaba en fideicomiso a los recursos
del Banco, con objeto de que ¢ste pudiera regular conjuntamente la emisién y
circulacion monctarias y el tipo de cambio exterior y el mercado de dinero;
se e¢stablecid una reserva para mantener el valor del peso, la cual no seria in-
ferior de cien millones de pesos, ni menor del 259 del monto de los billetes
en circatacion y de las obligaciones a la vista en moneda nacional a cargo del
Banco; senalé con detalle la composicion de dicha reserva y destacéd la impor-
tancia del oro y divisas, los que debian representar el 809%. La ley de abril de
1941 censervd en lineas generales el sistema de las leyes que le' precedieron,
pero suprimid las limitaciones establecidas para la circalacién de billetes y el

limite minimo de cien millones de pesos de la reserva, la que conforme a la
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ley vigente no pucde ser menor del 2562 de la cantdad a que asciendaa los
billetes emitidos y las obligaciones a la vista en moncda necional a cargo del
Banco. Asimismo cl estatuto juridico ¢n vigor establece el sistema de la reserva
oculta, al establecer que los recursos de la reserva que excedan dicho porcen-
taje deben ser incluidos en la cuenta de valores autorizados.

No obstante las condiciones desfavorables, la economia mexicana ha
logrado cada dia una mayor produccion de bienes y servicios y ha sido cons-
tante preocupacion de las autoridades monetarias mantener la estabilidad de
nuestra moneda y sélo han sido circunstancias de verdadera gravedad, resul-
tado de fendomenos incontrolables y a veces imprevisibles, tanto en el orden
interno como cn el internacional, los que han originado las variaciones del
tipo de cambio. La cotizacion de nuestra moneda frente al dolar ha ido en
descenso: 8 3.60 en diciembre de 1936; $ 6.00 en enero de 1940; $4.85
en octubre de 1940; $ 8.65 en junio de 1949 y $ 12,50 desde el 19 de abril
de 1954. Sin embargo, paralelamente a esas devaluaciones, como ya se apuntd,
México ha aumentado su produccion y ha mejorado el nivel de vida de su
poblacion.

Sin perjuicios de la libertad de cambios que priva en nuestro pais, el
Banco de M¢xico cuenta con los instrumentos necesarios para interveair en
el mercado de divisas y para evitar la especulacién y las fluctuaciones en el
tipo de cambio que el propio Banco fija y manticne a un nivel que permite
¢l equilibrio de Ja balanza de pagos del pais. En efecto, desde el 22 de marzo
y €l 3 de mayo de 1933, respectivamente, el Banco de México fue facaltado
para comprar y vender giros o letras de cambio a la vista o a plazo, pagaderos
sobre el exterior y oro, con preferencia a igualdad de precio, sobre cualquier
otro comprador en las operaciones de venta de divisas y oro que practiquen
los bancos asociados. Para ese fin, dichos bancos estin obligados a dar a cono-
cer al Banco Central sus posiciones de oto o de divisas o cambio extranjero,
siempre que el mismo se las pida y ademds, a transferirle, cuando lo solicite,
a los precios que se coticen para el plblico en general en el mercado, cualquier
cantidad de oro o de las divisas o créditos también a la vista o a plazo en otros
bancos del pais o del extranjero, en exceso de sus obligaciones en las mismas
monedas. Esta preferencia se completa con diversas operaciones con divisas
que €l Banco puede practicar. Asimismo ¢l Banco ha establecido una cadena
de agencias de cambios a lo largo de la frontera con los Estados Unidos de
Norteamérica: Mexicali, Nogales, Ciudad Juarez, Piedras Negras, Nuevo La-
redo, Reynosa y Matamoros, con el propdsito no de monopolizar las transac-
ciones con divisas, pero si de efectuar todas las que sea posible.

¢) El Banco de México como banquero del Estado.

Desde la fundacion del Banco de México, éste tiene encomendado el ser-
vicio de tesoreria del Gobierno Federal, lo que significa que se constituye en
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depcsitatio de todos Jos fondos de que no haga uso inmediato el propio Go-
biernio, encargindose de la situacion y concentrucion de fondos de todas las
cficiazs oficiales en el interior del pais y en ¢l extranjero, del servicio de Ia
deuda piblica y de los cobros y pagos en el extranjero por cuenta o a nombre
del Gobierno, asi como de las operaciones bancarias que requiere ¢l servicio
pabl co.

El Banco pucde asimismo recibir de las socicdades o empresas de servicios
publicos los depésitos que reciben de sus consumidores, clientes o abonados,
asi como Jos depdsitos que tengan que constituirse para el otorgamiento de
suspersion del acto reclamado en los juicios de amparo promovidos contra
cobros fiscales de la Federacion y de los Estados y municipios, y en general, los
depasitos que en cfectivo deban constituirse conforme a las leyes, disposiciones
o contratos de autoridades federales.

Conforme a la Ley Organica de 1936, el Banco de México adquirié el
caricter de consejero del Gobierno Federal en las operaciones financieras que
por su conducto realizase. Como antes se dijo, el Banco de México, a partir
de d:ciembre de 1945, participa, en representacion del Gobierno y con la
garantia del mismo en el Fondo Monetario Internacional y en el Banco Inter-
nacional de Reconstruccién y Fomento. En relacién con las funciones de ban-
querc del Estado, el Banco de México recibe de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, informes sobre el movimiento de la tesoreria, del estado de
las recaudaciones, de los gastos y de la deuda, asi como las demiés informacio-
nes relativas a la sitnacién de las finanzas puablicas.

El capital del Banco de México, a su fundacién, fue de $ 100.000,000.00;
el dic. 12 de abril de 1932 se redujo a $ 50.000,000.00, y el dia 29 de fe-
brero de 1956 se aumentd a $ 200.000,000.00. Desde su fundacion el capital
de] Panco ha estado integrado por dos series de acciones: la Serie "A”, que
representa el 5165 del capital y solamente puede ser suscrita por el Gobierno
Federal, y la Serie "B”, que en los primeros tiempos podia ser suscrita por los
organismos bancarios, y desde abril de 1932 debe ser suscrita por los bancos
de depdsiro del pais, asi como por las sucursales de los bancos extranjeros de
esa clise que operan en la Republica, proporcionalmente al monto de su capital
y reservas.

Suscrito asi el capital, el Gobierno Federal, a través del mecanismo juri-
dico de la sociedad andénima tiene representacién mayoritaria en el Consejo
de Acministracién del Banco y puede, consecuentemente, intervenir a través de
sus consejeros en el nombramiento del sefior Director del Banco, a quien
corresponde el gobierno de éste y el nombramiento de los demfs funcionarios
del mismo, asi como el sefialamiento de sus atribuciones.

Ozro de los elementos que determinan la naturaleza del Banco como
organismo descentralizado es el derecho del Gobierno Federal para vetar aque-
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llas resoluciones del Consejo de Admunistracion del Banco que puedan tras-
cender en la economia nacional o que se relacionen cen la politica general
del Estado. Conforme a las Leyes Orginicas de 1925 y 1932, el Sccreturio de
Hacienda podia vetar las resoluciones del Conscjo del Banco que pudicran
afcctar el equilibrio economico de la Republica cuando se refirieran a inver-
siones en valores extranjeros o depdsitos constituidos ¢n el exterior, nuevas
emisiones, aun cuando é¢stas fueran dentro de los limites legales, la emision
de moneda metalica, compraventa de metales y, en general, aquellas que reper-
cuticran en el volumen de la moneda circulante y las operaciones relacio-
nadas con la deuda piblica o con los titulos respectivos. Las materias de veto,
conforme a la ley de 1936, se concretaron al volumen y composicion de la
circulacion monetaria, incluyendo la emisién de billetes y la acunacién de
moneda metilica, compraventa de oro y plata, obtencién de créditos con su
garantia o con las divisas y depdsito de dichos valores en bancos extranjeros,
inversiones en divisas o titulos pagaderos en moneda extranjera u otorga-
miento de créditos, préstamos o documentos garantizados con aquellos valores,
operaciones de ayuda a los bancos asociados para hacer frente a retiros extra-
ordinarios de depositos o al otorgamiento de fianzas o cauciones en los casos
previstos por la ley, a la determinacion del depdsito legal a cargo de los
bancos asociados, a las limitaciones que se fijaran a los mismos para la emi-
si6n de valores y para determinar los limites de los intereses, premios o des-
cuentos que éstos hacian a sus clientes, asi como las resoluciones que impli-
caban direccién de las labores de la Comisién Monetaria. La Ley Orgénica del
Banco de México de 1941, conservd, en términos generales, las mismas mate-
rias de veto que Ja ley anterior, con la salvedad de que el veto se concreté a
las normas generales que rigen las operaciones relacionadas, o sean las que
afectan el volumen y composicion de la circulacién monetaria, compraventa
de oro, inversiones en divisas o cambio extranjero y en titulos o efectos
pagaderos en moneda extranjera.

Esta intervencién del Estado en el Banco Central se justifica formal-
mente por el mandato constitucional, pero también por la extraocrdinaria tras-
cendencia nacional de materias, como son las relativas al dinero y al crédito.

La esencia de la organizacion del Banco de México debe encontrarse en
la organizacion misma del sistema bancario, que es consecuencia a su vez de la
organizacion econdmica del pais. Las fuerzas econdmicas relacionadas con el
campo de la banca y el dinero se agrupan en forma piramidal, en cuyo vértice,
puede afirmarse, estd el Banco de México, como institucién de crédito con
amplias facultades y medios para regular y controlar la estructura crediticia y
monetaria de la nacion. En ese vértice es en donde se verifican las relaciones
entre Banco y Estado, entidades que determinan conjuntamente las lineas
generales de la ordenacidn del dinero y del crédito.
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Fara realizar tan importantes funciones, ¢l Banco de México cuenta con
los organos adecuados y su administracion comprende jerdrquicamente: @) La
Asamblea Genceral de Accionistas; &) El Consejo de Administracion, integrado
POr €inco consgjeros propietarios y cinco suplentes de la serie “A”, y cuatro
consejeros propietarios y cuatro suplentes de la serie "B”. El Consejo de Admi-
aistracion del Banco esta investido de las mas amplias facultades para ¢jecutar
actos de domunio, de administracién y de pleitos y cobranzas y tiene, entre
otras, la facultad de designar al Director General del Banco. El Consejo puede
ser auxiliado por comisiones nombradas en su seno, entre las que procede
destacar las Comisiones de Cambios y Valores, de Crédito, de Administracion
y de Reégimen Bancario; ¢) El Director General tiene a su cargo el Gobierno
del Banco y la representacion legal de éste, con las mis amplias facultades de
un apcderado para pleitos y cobranzas, para actos de administracion y de rigu-
roso dominio. El seior Director General es auxiliado por varios Consejeros,
Ascsores 0 Teécenicos; 4 Los subdirectores, que el Consejo designa a propucesta
del Director General y por cuyo conducto éste ejecuta las resoluciones que ¢l
Consejo dicta, asi como los demas asuntos concernientes a la organizacion del
Banco. En la acrualidad, el Banco tiene dos Subdirectores: el primero, encar-
gado de los aspectos administrativos de la Institucion, y el segundo, de la apli-
cacior de la politica monetaria y crediticia acordada por el-Consejo del Banco;
e} Gerentes, que coordinan la administracién del Banco con la Direccién Ge-
neral, ¢jecutan las disposiciones de éste y acuerdan los negocios a su cuidado
con los Subdirectores. De ellos dependen los diversos departamentos de la
Institucion. Actualmente laboran cinco Gerentes, los que son auxiliados por
dos Subgerentes cada uno.

Es de mencionarse que con objeto de que las decisiones administrativas
que se tomen sean el resultado de un estudio detenido y la polarizacion de
diversas criterios, existe la tendencia de constituir comisiones a las que se enco-
mienda el estudio o resolucion de problemas concretos, tal es ¢l caso del
Consejo de Gerentes, de las Comisiones de Politica Monetaria, de Organizacion,
de Personal y de Eficiencia. :

Los Departamentos del Benco son numerosos y podemos agruparlos en
la signente forma, teniendo en cuenta la actividad preponderante que cada
uno dz ellos efectda, sin perjuicio de que algunos puedan ser clasificados en
otro apartado: «) Departamentos tipicamente bancarios o contables: Analisis
de Cridiro e Inversiones Bancarias, Auditoria, Caja de Valores, Caja Princi-
pal, Cobranzas, Contaduria y Cuentas de Resultados, Crédito, Créditos Comer-
ciales, Créditos y Valores en Liquidacion, Cheques, Depdsito Legal, Depdsitos
Diversos, Deuda Péblica, Emisién, Extranjero, Fideicomiso, Movilizacion de
Fondos. Oficinas Federales, Reserva Metalica y Metales, Sucursales; 4) Depar-
tamenzos Técnicos: Estudios Econdmicos, Estudios Regionales, Investigaciones
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Espcciales, Investigaciones Industriales, Legal, Organizacion; ¢) Departarentos
Administrativos: Cables y Telegramas, Clinicas, Comedor, Compras, Muebles
e Inventarios, Correspondencia y Archivos, Imprenta, Inmuebles, Personal,
Tabuladoras, Transportes Aéreos.

Finalmente, con objeto de presentar en conjunto la organizacion del
Banco de México, S. A., damos a conocer [a estructura del mismo en el si-
guiente diagrama.
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