TRABAJADORES MEXICANOS EN NUEVA YORK:
PROBLEMAS Y AVANCES EN SU ORGANIZACION

Fernando Herrera Lima

INTRODUCCION!

n el presente texto se busca lla-
Emar la atencién sobre algunos

aspectos de las transformacio-
nes mundiales que representan actual-
mente una situacién de riesgo —tanto
de peligro como de oportunidad— para
los trabajadores y sus organizaciones de
representacién y reivindicacién. El no-
table aceleramiento de los procesos mi-
gratorios internacienales en los tltimos
lustros es unec de los campos en los cua-
les puede observarse lo anterior de for-

! El autor agradece los comentarios y sugeren-
cias de sus lectores anénimos.

ma significativa. En este sentido, agui
se presentan una reflexién de los pro-
blemas que enfrenta la organizacién de
los migrantes para la reivindicacién
de sus derechos, tanto generales como
particularmente laborales, y un par de
ejemplos de formas exitosas de avance
en este sentido.

El referente empirico son los trabaja-
dores migrantes de la region de Puebla
y Tlaxcala a la zona metropolitana de
Nueva York, cuyo proceso migratorio pre-
gsenta como elementos novedosos, fren-
te a las migraciones tradicionales del
centro del pais, ademds de su origen y
destino geogrificos, su insercién en el
mercado de trabajo norteamericano en
sectores distintos a la actividad agrope-
cuaria, asi como su cardcter oscilatorio,
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pendular o recurrente,” creador de espa-
cios sociales transnacionales.”

La informacién que se presenta en este
articulo proviene de diversos instrumen-
tos metodolégicos empleados a lo largo
de la investigacién, entre los que destaca
la aplicacién de una encuesta para la re-
construccién de las trayectorias labora-
les (n=648), siguiendo la l6gica de la bola
de nieve ante la imposibilidad de conocer
la dimensién precisa del universo estu-
diado, la realizacién de entrevistas a pro-
fundidad (n=50) y la observacién directa
¥ la convivencia. El trabajo de campo se
realizé tanto en las poblaciones de origen
de los migrantes como en la zona metro-
politana de Nueva York.*

EL SINDICALISMO
Y LA GLOBALIZACION

Los atentados terroristas del 11 de sep-
tiembre de 2001, al atraer la atencién

* Se quiere enfatizar con estos términos el he-
cho de que este tipo de migrantes estd constante-
mente yendoe y viniendo entre los lugares de origen
y destino, sin permanecer de manera definitiva en
ninguno de ellos, a diferencia de quienes se quedan
en definitiva en alguno o de quienes migran de ma-
nera estactonal.

* La base empirica en la que se sustenta esta
ponencia es e] resultado de una investigacion rea-
lizada en dos fases; una primera, colectiva, rea-
lizada entre 1996 y 1999 bajo la coordinacion de
Ludger Pries y con la participacién de Fernando
Herrera y Saul Macias como investigadores, y de
Marfa Luisa Cortés y Gustavo Lopez como ayu-
dantes de investigacién. Algunes de sus resultados
pueden encontrarse en Pries (2000), Herrera Lima
(2001 y 2002) y Herrera y Macias (1998 y 2001). La
segunda fase fue realizada individualmente por el
autor entre 1999 y 2000.

4 Los detalles precisos de la metodologia pue-
den consultarse en Herrera Lima (2002).

mundial hacia Nueva York, permitieron
que mucha gente se enterara de que
en esa ciudad existe una importante
¥ creciente poblacién mexicana,® pero
también permitieron cbservar que ésta
se encuentra mucho mas organizada de
Io que su situacién de indocumentacién
podria supcner. Dos formas organiza-
tivas destacan: la Asociacién Tepeyac,
que jugd un papel encomiable en la ubi-
cacién de los mexicanos que murieron
ese dia o en los subsiguientes y en el
auxilio en la localizacién de familiares
¥ amigos, y el sindicato UNITE (Union
of Needletrades Industrial and Textile
Employees), perteneciente a la AFL-CIO,
que realiza un importante esfuerzo en
la lucha por los derechos laborales de los
indocumentados. Son muchas las dificul-
tades que debe enfrentar quien trabaja
en una organizacién de este tipo, pero
son notables los avances logrados hasta
ahora. De ambos aspectos se quiere dar
cuenta en este articulo.

La globalizacién plantea un conjun-
to de nuevos retos para el sindicalismo
mundial. La redefinicién practica de las
nociones de frontera y soberania (esto
es, la transformacion de los Estados na-
cion, sus interrelaciones y sus limites),
asi como el incremento de los flujos mi-
gratorios internacionales (la “nueva ola
migratoria™ y la transnacionalizacién
de los espacios sociales y los merca-

* Cuantificar la presencia mexicana en la re-
gién neoyorquina es una tarea sumamente dificil;
sin embargo, varias estimaciones ubican la cifra
entre 600 y 700 mil personas {Cf. Herrera Lima,
2002).

¢ El Banco Mundial ubica en 175 millones de
personas el stock migratorio mundial.
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dos de trabajo), por un lado, v la trans-
formacion de los procesos productivos
y, por tanto, del trabajo v de los acto-
res centrales relacionados con él, por el
otro, conforman una parte importante
de un nuevo escenario, en el cual las
posibilidades de accidon sindical se ven
considerablemente transformadas, en
comparacién con el periodo anterior.
Al respecto, cabe sefalar, con extra-
nieza, la poca o nula atencién que los
sindicatos mexicanos estan prestando
al complejo fendmeno de la migracion
masiva hacia Norteamérica.

Mucho se ha hablado de que en estos
nuevos escenarios el trabajo deja de ser
un eje articulador de sujetos y movi-
mientos soctales y que, por tanto, en este
nuevo capitalismo global prevalecen la
dispersién identitaria y la transforma-
c10n de los sujetos colectivos en grupos de
presién ligados al consumo, en el mejor
de los casos.” Sin embargo, la mayor par-
te de los trabajadores sigue laborando y
dependiendo para su subsistencia de los
ingresos derivados de su actividad; asi
sea ésta muy distinta a los tradicionales
trabajos industriales o de oficina, carac-
terizados por la estabilidad, los horarios
fijos y de tiempo completo, las prestacio-
nes, las posibilidades de ascenso y, por
supuesto, la sindicalizacién, aungue ésta
haya sido vista, en muchos casos, como
una imposicidn del peor corporativismo
autoritario mexicano.

Aqui se quiere hacer referencia a un
aspecto mas bien particular de los pro-

" Para una sintesis critica de este debate, véase
De la Garza (2000).

cesos de globalizacién y a su relacién con
un tipo especifico de trabajadores, asi
como a las posibilidades y limitaciones
gue a partir de estas nuevas situaciones
se presentan para la accién sindical y
reivindicativa. Tal vez sea mas correcto
decir que se intenta una mirada par-
ticular a esos procesos para enfatizar
lo que ha empezado a denominarse glo-
balizacién o transnacionalizacion desde
abajo,” para diferenciar la aceion mualti-
ple de personas que se ven, inicialmente
al menos, mds bien obligadas a romper
de manera practica con la coraza de los
Estados nacidn, sin romper necesaria-
mente por ello con la identidad basada
en lo nacional, sino incluso reforzando
este contenido en la configuracion iden-
titaria mAs general.

Se trata de diferenciar esa accion
globalizadora frente los grandes proce-
sog globalizadores, mds conocidos y es-
tudiados, impulsados por las agencias
econdémicas internacionales, los grupos
financieros v las nuevas formas de co-
municacién y copresencia virtual a dis-
tancia. Se trata, entonces, de referirnos
ala globalizacidn o transnacionalizacion
desde abajo que se desarrolla a partir
de la accién de quienes migran inter-
nacionalmente, casi siempre de manera
indocumentada, pero que con la cons-
trucciéon y expansion progresiva de re-
des de relaciones sociales generan bases
infraestructurales, desarrollan, trans-
forman y recrean instituciones sociales
y formas culturales e identitarias que,

* Véase, por ¢jemplo, Guarnizo v Goldring v
Portes (2003).
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como consecuencia, dan lugar al surgi-
miento de verdaderos espacios sociales
transnacionales que rompen, al menos
parcialmente, con las legislaciones, re-
glamentaciones y formas tradicicnales
de organizacién y representacion de los
Estados nacionales.®

Porque estas nuevas migraciones han
dejado de ser predominantemente even-
tos que inician y terminan en lugares
precisos del tiempo y el espacio para
convertirse en movimientos pendulares,
reiterativos v recurrentes, que no sdlo
mantienen unidos los polos del proceso
migratorio (los lugares de origen y des-
tino), sino que generan un verdadero
continuum social que traspasa y trans-
vasa las fronteras nacionales.

Una primera respuesta puede lle-
varnos a plantear que a los procesos
globalizadores, que se presentan tanto
desde arriba como desde abgjo, debe-
ria corresponder una politica sindical
transnacionalizadora, es decir, que bus-
cara trasponer las fronteras nacionales
y tuviera como objetivo impedir que los
empresarios medraran con las condi-
ciones de indefinicion de grupos de tra-
bajadores, en perjuicio, finalmente, del
conjunto de la fuerza laboral.

Muchos deseamos que asi llegue a
ser. Pero quienes asi pensamos tenemos
que partir del reconocimiento de las
enormes dificultades para conseguirlo:

® La discusién acerca de la transnacionalidad
ha producido recientemente varios trabajos impor-
tantes, entre ellos Foner (1997), Goldring (2001),
Glick Schiller (2000), Itzigsohn (2000}, Mahaler
(1998), Pries (2001) y Smith (2001).

desde impulsos nacionalistas y racistas,
hasta las inercias organizacionales y
las desconfianzas mutuas, pasando por
el enfrentamiento con fuertes barreras
legales y, en el caso de la relacién en-
tre México y Estados Unidos, de sélidas
posturas gubernamentales en contra
de la libre circulacién de la fuerza de
trabajo, que desgraciadamente para los
empleadores, siempre suele ir en paque-
te con los trabajadores mismos.

Otra respuesta, por supuesto, puede
consistir en mantener las inercias y de-
jar que las fuerzas del mercado impon-
gan sus condiciones, Afortunadamente,
no parece ser la que estdn eligiendo
algunas fuerzas sindicales y sociales
importantes, como el Frente Auténtico
del Trabajo (FaT), en México, y la propia
AFL-CIO, en Estados Unidos. Esta tltima
organizacién participa activamente en
la campania por la amnistia para los tra-
bajadores indocumentados y, por medio
del sindicato UNITE, desarrolla en varios
puntos de la Unién Americana una im-
portante labor de organizacién y defen-
sa de los trabajadores de los sweatshops
o talleres informales, sobre todo de con-
feccidn, asi como una interesante cam-
pafia internacional por la erradicacién
de estos establecimientos.

La labor en ese sentido presenta im-
portantes dificultades, entre otras cosas
porgque se trata de trabajadores con ca-
racteristicas especiales, sobre todo por
su condicién de indocumentados, que
genera considerables desconfianza, in-
seguridades e incertidumbres, méaxime
sl se tiene en cuenta que esa indocumen-
tacion ya se tenia, en muchos casos, por
asi decirlo, desde México, es decir, que
son personas acostumbradas a una rela-
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cién critica con las instancias estatales
encargadas de los tramites que certifi-
can y garantizan la nacionalidad y la
ciudadania o las que se encargan de la
salud, la educacién y la justicia, por sélo
mencionar las més importantes.

Como puede verse en los cuadros y
graficas 1y 2," la migraciéon de México
a Nueva York llega casi en su totali-
dad como indocumentada y asi per-
manece durante sus eventos laborales
sucesivos.!

Cuadro y grifica 1
Estatus migratorio a lo largo de las trayectorias laborales
en EU (mujeres) %

Estatus/Evento 1° _ 2° 32 2 5¢ y+ o
Inducu:ﬁent_@glu_:_n 92.2 88.90 85.30 _Bﬂaﬂ 60.80
Turista 12 2.80 0.00 000 |  0.00
Permiso 2.6 4.60 ) 4.90 15.00 7.10
Residente 0.5 370 | 9.80 5.00 32.10
Nacido en EU 0.5 000 | 0.0 0.00 0.00
Total 99,50 100.00 100.00 100.00 100.00
N 200 116 45 21 33

Estatus migratorio de la TL en EUA (mujeres)%:

" En estas grificas se ha agrupado el conjunto
de eventos laborales sucesivos de las personas con-
sideradas en la muestra encuestada con respecto
a su trayectoria laboral, que formé parte del pro-

yecto mencionado anteriormente (Pries, Herrera y
Macias, 1998b).

' No se trata en este trabajo de exponer las
razones que explican el mantenimiento de dicho
estatus, sélo se quiere aquf ilustrar el hecho, para
ayudar a comprender el grado de dificultad que en-
frentan los esfuerzos organizativos.
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Cuadro y grafica 2
Estatus migratorio a lo largo de las trayectorias laborales (hombres) %
- Est;i;ustventn 1 12 29“ | 3° —‘ 4° _ 5%y +
Indocumentado 92.40 87.20 8710  83.00 83.30
 Turista 160 | 190 430 0.00 480
"~ Permiso 3.20 450 0.00 6.20 © 3.93
Residente 2.10 490 6.90 10.80 710
Nacionalizado 050 110 | 170 0.00 0.87
Nacido en E.U. 020 | 040 | 000 | 000 0.00
" Total 100.00 10000 | 10000 | 10000 | 100.00
N | s 217 | 18 68 N
Estatus migratorio de la TL en EUA (hombres)%:
12000
. ackdoon £ U
N
[E—
[—
[
B Indocumentado

H

"

ﬂl' Eb! -

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera

v Macias, 1998b.

En segundo lugar, otra caracteristica
que dificulta la organizacion es el carac-
ter pendular, oscilatorio y recurrente de
estas migraciones, que hace que la per-
manencia en los trabajos sea indetermi-
nada, poco continua y generalmente de
no muy larga duracién en cada evento
migratorio, sea de ida o de regreso.

En tercer lugar, los antecedentes de
organizaciop de estas personas son nulos

0 negativos; nulos, cuando se ha trabaja-
do sobre todo en el campo, en pequeiios
talleres, en comercios, en casas particu-
lares o en la venta ambulante; negativos,
cuando se ha vivido la experiencia de
las estructuras corporativas més duras,
poco participativas y autoritarias.

En cuarto lugar, estas personas es-
tan en una situacion que tal vez pueda
denominarse como una transicién iden-
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titaria, en la cual las cuestiones ligadas
con la nacionalidad y el lugar de origen
o con la pertenencia a un grupo nacional
minoritario pueden, al menos transito-
riamente, pesar mas que los elementos
relacionados con la condicién deriva-
da del trabajo asalariado. Tal vez ser
mixteco o mixteca, poblana o poblano,
mexicano o mexicana en condicién indo-
cumentada y, para colmo, sin dominio
del inglés, pueda ser mds importante
en la autoconcepcion de estas personas
que ser trabajadores en condiciones pre-
carias, en una tierra extrana de la que
apenas se empiezan a apropiar, mate-
rial y simbdlicamente.

En quinto lugar, debide a que en la
zona de Nueva York representan una
minoria de reciente ingreso, que se ha
dispersado a lo largo y ancho de la man-
cha urbana en zonas en las que ya se
hablaba espanol debido a la presencia
de puertorriquefios, dominicanos y cu-
banos, principalmente, pueden sentirse
agredidos y colonizados. Esto es, son
una minoria que no tiene un barrio pro-
pio y, por tante, carece de una ubicacién
comun que pudiera facilitar la organiza-
cién, entre otras cosas, para la defensa
laboral colectiva. Pero, ademas, viven
por lo regular a mucha distancia de su
trabajo y el dia se les va en trasladarse
y trabajar, con menos tiempo para co-
mer y dormir (Herrera Lima, 2001).

En sexto lugar, como consecuencia
de que su insercién laboral se da en es-
pacios del mercadoe laboral neoyorquine
que tradicionalmente han estado mar-
cados por un fuerte contenido étnico y
ocupades por quienes han ido integran-
do las ultimas olas de inmigrantes; esto
es, por los sectores mds vulnerables

tanto por su condicién frecuentemente
indocumentada como por su pobre com-
posicion de capitales de tipo cultural
especifico (carencia del idioma, desco-
nocimiento detallado de la ciudad y del
mercado de trabajo en general, méas alla
del segmento étnico en el que se ubican,
por sélo mencionar algunos elementos
importantes) y de tipo social, mds alla
de los contactos con personas cercanas
a su localidad de origen o, en el mejor de
los casos, region o pais.

Como puede constatarse en los cua-
dros y graficas que se presentan a con-
tinuacién, la migracién mexicana se ha
ubicado preferentemente en trabajos del
llamado sector degradado de la manu-
factura'® (especialmente las mujeres) y
de la lamada industric de [os servicios.
En ellos se presenta, en primer lugar, la
forma en que las distintas cohortes de
migrantes ingresaron al mercado labo-
ral estadounidense (cuadros y grificas
3y 4), y se da seguimiento a sus trayec-
torias laborales, agrupando el conjunto
de eventos laborales sucesivos (cuadros
y graficas 5 vy 6.

En séptimo lugar, por las condiciones
laborales especificas de los nichos de
este mercado de trabajo segmentado y
segregado, se sitian en los limites de la
ilegalidad, en establecimientos pequenos
0 muy pequefios, con tecnologias muy
atrasadas, tareas descalificadas, jorna-
das de trabajo diarias y semanales muy
prolongadas, sin prestaciones, en con-
diciones generalmente insalubres, con
contratos sélo verbales, por debajo de,

12 Sector degradado de la manufactura debe
tomarse como sindnimo de sweatshop.
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Cuadro y grafica 3
Insercion en el mercado de trabajo de EU por cohortes (mujeres) %

RAMA
Mujeres (primer trabajo en EU)
Cohorte | Agricul- | Construc-| Otros |Confeccién| Otras | Restau-| Serv. | Comercio
tura ciﬁn_ servicios _ industrias | rantes | doméstico
Hasta 0.00 0.00 0.00 43.80 12.50 18.80 25.00 0.00
1983
De 1984 0.00 0.00 0.00 44.00 8.00 24.00 16.00 8.00
a 1988 .
De 1989 3.40 0.00 4.30 47.40 5.20 11.20 20.70 7.80
a 1993 )
De 2.80 0.00 5.60 25.00 2.80 19.40 30.60 13.90
1994 en
adelante [ __ _ | EI |
120.00 @ Comercio
100.00 B Serv. Doméstico
B Restaurantes
80.00 B Otras industrias
60.00 0O Confeccion
4000 - 0 Otros servicios
20.00 - m Construccidn
B Agricultura
0.00 :
Hasta 1983 -’ De 1984 a 1988 De 1989 a 1993 De 1994 en adelante

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera

y Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 4
Insercion en el mercado de trabajo de EU por cohortes (hombres) %

RAMA
Hombres (primer trabajo en EU)

Cohorte | Agricul- | Construc-| Otros | Confeccion Otras Restau- Serv. Comercio
tura cién servicios industrias | rantes | doméstico
Hasta 21.20 21.20 0.00 7.60 7.60 40.90 1.50 0.00
1983
De 1984 | 5.80 21.70 1.40 11.60 4.30 39.10 2.90 13.00
a 1988 |
De 1989 5.60 8.40 5.60 21.90 4.20 31.20 5.10 18.10
~ a 1993
De 12.80 10.50 | 4.70 12.80 9.30 2670 | 10.50 12.80
1994 en
adelante

_——

B Comercio
B Serv. Doméstico
B Restaurantes

B Otras industrias
O Confeccion

0O Oiros servicios
B Construccion

B Agricultura

Hasta 1983 De 1884 a 1088 De 1589 a 1993 De 1994 en adelante

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
y Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 5
Insercion en el mercado de trabajo de EU a lo largo
de las trayectorias laborales (mujeres) %

Rama de ubicacion de la trayectoria laboral en México (mujeres) %

Rama/Evento | 1° 2¢ | 3° 4%y +
" Trabajo domés. | 40.80 41.50 3820 | 2060
 Agricultura | 23.20 310 1180 | 590
Servicios | 1840 | 2620 | 2940 | 4120
 Comercio | 1120 2150 880 | 147
Industria gral. 5.60 | 6.20 - 11.80 8.80
____Ennst_:;ﬁcciﬁn ) 0.80 _“1.5[:l _——Daﬂ 8.80
Total |  100.00 10000 | 100.00 | 10000
N | 18T | 126 ,rl 47 43

Rama de ubicacién de la TL en México (mujeres)%:

120.00 @ Construccién|
100.00 M Industria
gral.
80.00 O Comercic

0O Servicios

60.00

40.00 - W Agricultura

20.00 i- Trabajo dom.

0.00
11] Eﬂ 3# 4“ -y- +

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la

ctudad de Nueva York, del proyvecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
y Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 6
Insercion en el mercado de trabajo de EU a lo largo

de las trayectorias laborales (hombres) %

Rama de ubicacién de la TL en México (hombres)%:
120.00
100.00 B Trabajo uurn_
W Construccion
80.00
OServicios
60.00
O Comercia
40,00 {E
S Windustna
20,00 R gral
o B Agncuftura
0.00 &= : :
1 4 ¥ g 50 6y +
B Rama de ubicacion de la trayectoria laboral en México (hombres) %:
Rama/Evento —[ 1° 2° 3° 4° 5¢ 6°y +
R I E— S B S
Agricultura C T70.40 40.70 47.60 45.70 34.40 32.10
Industria gral. |  6.30 15.60 9.90 11.50 14.00 16.70
Comercio | 8.40 15.20 - 10.60 12.50 12.50 13.10
Servicios 6.20 13.80 - 18.40 18.80 25.00 21.40
Construccion 5.20 | 9.20) 6.40 7.30 b.30 11.90
Trabajo domés. | 3.90 5.50 7.10 4.20 7.80 4.80
Total #1000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
N i 425 335 192 115 70 93

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la

rivdad de Nueva York, del proyecto “Migracion laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
v Macias, 1998b.
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o cuando mucho, en el nivel del salario
minimo, sin pago de horas extra, pero
con la obligacién de laborarlas (cuadros
y graficas 7, 8, 9 y 10).

En octavo lugar, porque estos nichos
segmentados y segregados del merca-
do de trabajo, tradicionalmente han sido
muy impermeables a la sindicalizacién y
a la reglamentaciéon laboral, entre otras

cosas, porque han sido histéricamente to-
mados, desde principios del siglo pasado,
como un puerto de entrada al mercado de
trabajo, que busca ser abandonado a la
primera oportunidad de conseguir otro
tipo de trabajo. La labor realizada a lo
largo del siglo por el sindicato de costure-
ras, ahora transformado en el sindicato
UNITE, miembro de la AFL-CIO, habla de

Cuadro y grafica 7

Tamaino de la empresa a lo largo de las trayectorias

laborales en EU (mujeres) %

Tamano/Evento 1° 2° : -3"; | -f.l-‘—’. 52 y - _
Hasta 10 40.50 30.20 42.10 62.50 I 53.60
Mﬁ_s d&ll} a 20 16.20 | 2_5“3'!] ] l.ﬂ,-ﬁl'.} 125\!} ” 3.60
Mi4s de 20 a 35 0.00 18.20 26.30 12.50 14.30
Ma4s de 35 a 60 19.50 17.20 15.80 0.00 7.10
Mais de 60 23.80 9.10 5.30 12.50 21.40
Total li}ﬂ.ﬂ{} | *{U?L{;I_ﬂ___ | lli[_i'l]ﬂ | lﬂﬂﬂﬂ o lﬂlllj.ljﬂl -_.
N 1 éﬂﬂ ilﬁ 45 21 33
Tamafio de empresa de ubicacion de la TL en EUA (mujeres)%:
120.00 —
m Mas de 60
100.00
80 00 O Mas de 35 a 60
&0.00 O Mas de 20 a 35
40.00 m Mas de 10 a 20
20.00 m Hasta 10
0.00 :
1° 2° 3° 40 5%y +

Fuente: Encuesta Travectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracion laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera

y Macias, 19%98b.
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Cuadro y griafica 8
Tamaifio de la empresa a lo largo de las trayectorias

laborales en EU (hombres) %

Tamaio/Evento 12 22 3° 42 %y +
Hasta 10 54.00 50.50 53.60 50.90 58.27
Mais de 10 a 20 23.80 28.80 22.30 26.20 27.10
Mas de 20 a 35 0.00 9.20 9.80 4.90 2.23 -
Més de 35 a 60 9.70 6.90 8.90 9.80 5.10
 Més de 60 12.50 4.60 5.40 8.20 7.30
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
N 448 277 118 68 74

Tamafio de empresa de ubicacioén de la TL en EUA (hombres)%:
120.00
m Mas de 60
100.00
80.00 O Més de 35 a 60
60.00 O Mas de 20 a 35
40.00
m Més de 10 a 20
20.00
1ﬁ ‘I:r Eﬂ ? 4+

e’

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
y Macias, 1998b,
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Cuadro y grafica 9
Jornada laboral a lo largo de las trayectorias
laborales (mujeres) %

Hurns de trahajn semanales de la trayectoria Iahnral en EU (mujeres) %:

e - e ——

Hurﬂsf Evento | e | 2“ _]!_ SE 1 £ | By+ |
Menos de 40 ‘ 12.40 2890 |, 3080 | 33.30 - 24.00
N ﬁ;;ﬁ} | 25;,_2'[} | 29.90 .. 25. .ﬁﬂ S "33 -fm _L__ 32.00
 De50a60 | 4270 | 3400 | 30.80 l 1330 | 2000
M Méb de EE__i _ 15.70 . 7.20 12 EI'J;I_ 0 ﬁﬂ_T | 24, l}ﬂ
Tnta] 100.00 | lﬂﬂ.'ﬂﬂv _ l[lﬂ.{]ﬂ 100.00 100.00

—_—————— =

SSE— e

N 200

— —

116 45 21 33

Horas de trabajo semanales de la TL en EUA |mujeres)%.:
12000 .
D Mas de 60
100 00
s000 ODe S0a 60
&0 00
BMDe 40 a 50
4000
2000 | @Menos de 40
Q.00 o
1I:l Eil 31- 4!- E_lbl_*
g’

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del provecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
y Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 10
Jornada laboral a lo largo de las trayectorias
laborales (hombres) %

Horas de tl‘ﬂbﬂjﬂ semanales de la trayectnr:a laboral en EU (hombres) %:

e S S ———— — — — e ———— — . - - — .

_ Horas/Bvento | 1* | 2 | 3 |« | sy
 Menosde40 | 1250 | 2400 | 3020 3400 | 1320
 De40a50 | 8830 | 2830 | 2650 | 2370 | s9m0

) I}e 5[}:515'!] 2700 2630 | 2650 | 2200 | 1620
wsaso | mao | a0 | s 20s0 | o0
_ Total | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000

N | 448 | 277 | 118 68 T4

Horas de trabajo semanales de la TL en EUA (hombres)%:
12000
| DMés de 60
10000
|
60 00 ! ’
 EDealas0
| mMenos de 40
1 2° I 4* S*y+

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyvecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
y Macias, 1998b.
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una gran tenacidad y decisién de orga-
nizar y reivindicar condiciones dignas de
trabajo, pero también de grandes frus-
traciones y de ciclos recurrentes de creci-
miento en la afiliacién y de acumulacién
de conquistas laborales, seguidos de fases
de contraccién de la membresia y de nue-
vas degradaciones en las condiciones de
contratacion y trabajo, vinculadoes dichos
ciclos, por supuesto, a la sucesiva llegada
de nuevas olas migratorias a Nueva York
y de la constante huida de los migrantes
menos recientes hacia trabajos situados
fuera de esos nichos (Foner, 1997).

En los cuadros y las graficas que se
ofrecen a continuaciéon (11, 12, 13 y 14)
puede observarse que la mayor parte de
los patrones de los mexicanos en Nueva
York esta constituida por migrantes que
pertenecen a olas migratorias anterio-
res; mientras que entre los comparieros
de trabajo se encuentran sobre todo in-
tegrantes de diversos grupos inmigran-
tes y es casi imposible localizar entre
ellos a anglosajones o afroamericanos.
Aunque cabe sefialar que, en el caso de
las mujeres, a lo largo de sus trayecto-
rias laborales en Nueva York tienden a
contratarse en mayor medida con per-
sonas identificadas como “blancas”, pero
no migrantes, en tante que los hombres
se mantienen en mayor medida traba-
jando con patrones inmigrantes de di-
Versos origenes.

EL SINDICATO UNITE

Desde que se inicié la segunda parte
de los afios noventa del siglo pasado, se
empezaron a desarrollar gérmenes de

organizacién en la poblacién mexicana
en Estados Unidos. Aqui se quieren des-
tacar dos experiencias: una propiamen-
te sindical, impulsada por el sindicato
UNITE, afiliado a la AFL-CIO, y la otra, la
Asociacion Tepeyac, una organizacién
comunitaria mas amplia, con un fuer-
te contenido laboral y vinculada con la
Iglesia catélica. Desgraciadamente, el
entendimiento entre ambos esfuerzos
organizativos ha sido hasta ahora di-
ficil y la colaboracién practicamente
inexistente, a pesar de que ambos for-
man parte de la Coalicién Nacional por
la Dignidad y la Amnistia, organismo
que ha desarrollade importantes movi-
lizaciones en los 1iltimos afios en toda la
Unién Americana.

UNITE tiene una larga e interesante
historia que se remonta a los inicios
del siglo XX, cuando se constituyé como
sindicato de costureras; de hecho, su
origen estd en los hechos que dieron
lugar al Dia Internacional de la Mujer,
cuando un gran mimero de costureras
murié en un incendio en un sweatshop
de Nueva York (Green, 1997). Es en los
afios ochenta cuando se transforma en
una organizacién que busca acoger a
todo tipo de trabajador, no sélo de la
industria de la confeccién y del género
femenino. Actualmente desarrolla una
importante actividad en varios frentes
laborales, con una fuerte presencia de
trabajadores migrantes de reciente es-
tadia en Estados Unidos.

En la zona de Nueva York, es par-
ticularmente relevante el trabajo que
desarrolla en los sweatshops, estableci-
mientos comerciales pequefios y media-
nos (greengrocerys, marquetas, delis) y
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Propietario: origen étnico-nacional p

Cuadro y grafica 11
Origen nacional de los patrones (mujeres) %

ara la trayectoria laboral en EU (mujeres)%:

Propietario/Evento 12 2° 3¢ 4° %2y +
De la ;ﬁmunidad 4141-2; 1.00 ﬂ.[;ﬂ 0.00 3‘#.3!_[1
No de la comun. dtla-la Mixt. 0.00 1.00 2.70 _ 6.70 3.80
" Nodela Mixt. de Méx. |  7.10 5.10 2.70 0.00 15.40
No de Méx. de AL 12.60 4.10 8.10 13.30 3.80
No de AL pero inmigr. 5900 | 68.40 62.20 40.00 3470
De EUA “blanco” 15.80 1840 | 2430 40,00 30.80
~ De EUA “negro” _ 1.10 2.00 | 0.00 0.00 7.70
~ Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
N 200 116 45 21 33

Propietario: origen étnico-nacional para la TL en EUA jmujeres)%:

| BDe ELJA “regro”

f BDe EUA “blanco”™ |

| inmigranie

B Mo de AL pero
O Mo de México pers |
de AL '

O Mo de ta Mideca
pera de Méxco

B Mo de a comunidad
pero de b Mixdec

B De la comunidad

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracion laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera

y Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 12
Origen nacional de los patrones (hombres) %

Propietario: origen étnico-nacional para la tra;rectum laboral en EU (hombres) %:

P_rﬂ_pl;tnnuvaenm_- _ l 2¢ | 3¢ ! 4¢ 5%y +
De la comunidad 260 | 230 090 | 170 | 000
N{:- de la comun. de la Ml;:t | 2.10 N 0.80 | 0.00 _,ﬁ_ 1??!2] |_ ﬂ.ljﬂ___
No de la Mixt. de MéL __.__ 5,4-'-'] T 2.3-;]'—_. “ 4.5d | 3.3[]” ' .4.5{} -
No de Méx. de AL 850 | 940 | 810 1000 | 6.00
-_bJE;E_AL ; pero 1nm]gr.. | 56.20 - 62.20 B 64.00 E.IE I ;Sf;a
~ DeEU‘blance® | 2330 | 2070 | 2160 | 2000 | 2390
- De EU “negro” ] 1.90 | 2.53[# }_ 0.90 | D.{}{i_:__ ﬂ.[}{}“—
Total B 100, ﬂﬂ 100.00 __"Eaﬂﬂ - l{i':r]..ﬂ'ﬂ. - 100.00 :
R A e T or T T T

Propletario: origen etmico -nacional para la TL en EUA [hombres) s : . .
12000 WDe ELA “nagra
100,00 @ De ELIA “Blanco”
Bla de
8000 nnp:lltm
O No e Meéxico pero
&0.00 de AL
|ONo da la Mbdeca
40 00 | paro de Moo
;lNﬁHllmﬂ'l.l'lﬂlﬂ
2000 paro de la Mideca
B De la comunicad
Q.00 _——*—_
¥ A’ > y a4 oy

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracion laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
y Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 13
Origen nacional de los compaifieros de trabajo (mujeres) %

Compaiieros de trabajo de la trayectoria laboral en EU (mujeres) %

Compaineros/Evento 1° 2° ' 3¢ 42 5%y +
_ ' De cumunida_& 430 | 560 i 5,60 1_25.3& 9.50
De region 670 | 340 | 830 | 670 14.30
De México  23.30 2580 | 1940 | 2670 28.60

Latinos 36.30 3600 |  36.10 33.30 | 28.60

Otros inmigrantes 2760 | 2810 |  25.00 20,00 1900

De EU 1.80 1.10 560 | 0.00 000

Total 100.00 | 100.00 10000 | 100.00 10000
N 200 116 45 o1 | 33

Compafieros de trabajo de la TL en EUA |mujeres)%:

SEE.

@ e EEUL

B Oiros
inmigranies

O Latires

O De Mxica

| W De regién

B De comumidad

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la

ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracion laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera
v Macias, 1998b.
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Cuadro y grafica 14

Origen nacional de los compaieros de trabajo (hombres) %

Compaiieros de trabajo de la trayectoria laboral en EU (hombres)%:

Compaieros/Evento 12 22 3° 4° hﬁ*—’ Y +
| De cuqmnidad 3.60 5.00 T 2.70 3.40 417
De regién 550 | 350 |  6.30 1.70 417

De México 27.50 22.80 | 2950 | 32.80 29.93
_ " Latinos 39.70 37.80 | 3470 34.50 26.87
Otros inmigrant, 2130 | 2470 21.40 20.70 31.53
Deku 240 | 620 5.40 6.90 3.33

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

N - 448 277 118 | 68 T

Compafieros de trabajo de |3 TL en EUA (hombres)% :
120,00 1 ] |
] BDe EELIU |
100.00 i
B Ofros.
B0.00 |
OLatinos 5
I
000 |
0O De México |
40000
B De regidn
| B D comunidad |
B —————— e meeees S
1* > r a4 Sy
e’

Fuente: Encuesta Trayectorias laborales de los migrantes de Puebla y Tlaxcala a la zona metropolitana de la
ciudad de Nueva York, del proyecto “Migracién laboral de la Mixteca poblana hacia Nueva York”, de Pries, Herrera

v Macias, 1998b.
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restaurantes. Paralelamente, tiene una
destacada participacién en la campaiia
nacional por la amnistia para los mi-
grantes indocumentados como parte de
la Coalicién Nacional por la Dignidad
y la Amnistia. Es precisamente en estos
frentes de accién a los que se vinculan
personas provenientes de México que,
come se ilustré en la primera parte de
esta ponencia, se ubican laboralmente
en los nichos de mercado etiquetados
como propios de migrantes recientes.

Un buen gjemplo del trabajo de UNITE
es el seguimiento a la exitosa campa-
fia que desarrollé el local 169, dirigido
por Jerry Dominguez, a lo largo del afio
2000 con los trabajadores de los comer-
cios dedicados a la venta de frutas y
verduras (greengroceries). En este tipo
de establecimientos existe lo que UNITE
ha definido como condiciones de trabajo
propias de los sweatshops: salarios por
abajo del minimo legal, cero prestacio-
nes, jornadas que exceden a la legal
sin sobrepago y diversos abusos patro-
nales. Resulta interesante observar
gque, de manera muy inteligente, este
sindicato ha generado toda una catego-
ria explicativa de este tipo de relacio-
nes laborales unilaterales y abusivas
(sweatshop conditions), alrededor de las
cuales empiezan a unificarse las luchas
de trabajadores de diversos sectores que
comparten situaciones muy semejantes:
“End sweatshop conditions in New York
City!” es el lema que unifica las diversas
acciones particulares.

De acuerdo con los datos del propio
sindicato, en Nueva York existen aproxi-
madamente dos mil tiendas de frutas y
verduras y en ellas se emplea a cerca de
14 000 trabajadores migrantes recientes

y mayoritariamente mexicanos (datos
de 2000).”® Generalmente, la jornada es
de seis dias a la semana y de 12 a 14
horas diarias y los salarios son infe-
riores al minimo legal de 5.15 ddlares
por hora; las horas extra no son paga-
das, no reciben vacaciones ni derecho a
faltar por enfermedad y no se les paga
el dia de descanso semanal.

A partir del conocimiento de estas
condiciones y de la decisién de UNITE de
ganar un lugar entre esta nueva fuerza
de trabajo desprotegida y desorganizada,
el local 169, con el migrante mexicano
Jerry Dominguez a la cabeza, inicié una
amplia campana de difusién y protesta.
Entre las acciones desarrolladas estuvo
el llamado a los clientes a boicotear los
negocios identificados como abusivos y
la realizacién de marchas y plantones
a las puertas de esos establecimientos.
Se realizé una fuerte propaganda, pero
también una interesante labor de ca-
bildeo que llevé a obtener el apoyo de
miembros del Consejo Municipal, de se-
nadores y asambleistas estatales y de
congresistas federales.

Por un lado, la campafia hizo que baja-
ran de manera importante las ventas de
los establecimientos sefialados; por otro,
consiguioé que el procurador general del
estado de Nueva York, Eliot Spitzer, or-
denara una investigacion especial sobre

* Boletin informativo del local 149, hoja volan-
te, s.f.

" Como puede observarse, en general estas
jornadas coinciden con las que nuestra investi-
gacién encontré para la muestra de trabajadores
mexicanos cuyas trayectorias laborales pudimos
reconstruir.
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la situacién de estos trabajadores. Como
resultado, los propietarios de dos esta-
blecimientos se vieron obligados “a pa-
gar el salario minimo y las horas extra
adeudadas a los trabajadores, con efecto
retroactivo a uno y seis afios, segin el
cas0”.'® En el caso de una de las tiendas,
los propietarios coreanos tuvieron que
pagar un total de 62500 ddlares, debido
a que los trabajadores habian cumplido
jornadas semanales de aproximada-
mente 70 horas con un pago que iba de
los 2.60 a los 3.60 délares por hora. En
otro establecimiento, el pago retroactivo
ascendié a los 29 608 délares.'

Apoyado en estos éxitos, el local 169
de UNITE ha seguido su campaiia para
organizar a los trabajadores migrantes
que comparten estas condiciones labo-
rales. En varios casos, ha conseguido
acuerdos laborales con los patrones de
las marquetas, con base en un contrato
de trabajo que plantea condiciones mi-
nimas aceptables dentro de los marge-
nes de la legislacion de Estados Unidos:
salario minimo y pago de horas extra,
cuatro dias de descanso obligatorio al
aflo, vacaciones pagadas, seguro médi-
co, pago de dias por enfermedad, segu-
ridad en el trabajo y garantia del pago
salarial.

Pero el nuevo acuerdo parece reba-
sar estos logros, al establecer cendicio-
nes generales gjustadas a la legislacién
laboral vigente en el estado de Nueva

* Asi lo reports en Nueva York el diario La
Prensa en su primera plana det 30 de agosto de
2000.

'% Boletin informativo del local 169 de UNITE,
hoja volante.

York. Aunque los trabajadores que hu-
bieran interpuesto demandas en contra
de sus patrones tendrian que retirarlas
en caso de acuerdo, en términos sala-
riales las ventajas no son despreciables:
Jerry Dominguez calcula que varios mi-
les de trabajadores podrian duplicar su
ingreso mensual (de poco mas de 200 a
400 délares a la semana). Las posibili-
dades de éxito parecen ser muchas. Por
un lado, la organizacién de comerciantes
coreanos es ampliamente representati-
va; por otro, la accion de los consumido-
res empezaba a ser un verdadero riesgo
para ellos; por otro mas, todo indica
que €l trabajo del local 169 ha rendido
muy buenos frutos, no sélo en términos
de negociacién, sino también organiza-
tivos. Sin embargo, como dice el propio
Dominguez, habrd que esperar “para
evaluar el impacto del acuerdo y ver los
resultados”.

LA ASOCIACION TEPEYACY

El 29 de octubre de 2002 partié de la
Basilica de Guadalupe una singular
carrera-peregrinacién. Su objetivo era
cruzar buena parte de la Republica
mexicana y de la Unién Americana por-
tando la aentorcha guadalupana, para
arribar a Nueva York el siguiente 12 de

" La informacién acerca de la Asociacién
Tepeyac proviene de las siguientes fuentes: ponen-
cias de Esperanza Chacon y Jocelyn en el encuen-
tro “Mas alla de las fronteras”, Puebla, Pue., 25
de marzo de 2001; entrevista con Jocelyn, Puebla,
Pue., 27 de marzo de 2001; pldtica con el hermano
Jdoel Magallan, Ciudad de México, 2001; pagina
web de la aT.



Trabajadores mexicanos en Nueva York

55

diciembre, La partida estuvo antecedida
por una misa que oficiaron el cardenal
de México, Norberto Rivera Carrera, y
el arzobispo de Nueva York. La prime-
ra etapa de la carrera fue realizada por
la atleta mexicana Ana Guevara, quien
recibié la antorcha de manos de la viu-
da de uno de los compatriotas muertos
el 11 de septiembre durante los ataques
terroristas al World Trade Center de
Nueva York, mientras que la parte mu-
sical estuvo a cargo del popular roquero
mexicano Alex Lora. Todo el trayecto
fue cubierto por migrantes mexicanos
o bien por sus hijos; dentro de Estados
Unidos, los responsables fueron exclusi-
vamente indocumentados. El motivo de
la carrera-procesion fue doble (tal vez se-
ria méds correcto decir que multiple): por
un lado, refrendar el valor simbdlico del
guadalupanismo come elemento de cohe-
sién identitaria de los mexicanos de alld
¥y de acd; por otro, llamar la atencién v
presionar a favor de una demanda fun-
damental para los mexicanos migrantes
en el norte: la amnistia generalizada.
Detras de esta carrera estd una ya
no tan corta e interesante historia,
desarrollada tanto en Nueva York como
en las principales localidades de la
Mixteca poblana, zona de la que proce-
den fuertes cantidades de migrantes a
Nueva York (Herrera Lima, 2002). Tal
es el caso de Chinantla, donde existe
una tradicién mas o menos reciente
que consiste en que cada mes de enero,
en la fecha de la fiesta patronal en honor
del Padre Jesis, se realiza una carrera
con la antorcha guadalupana desde la
Villa de Guadalupe hasta la iglesia del
pueblo. Quienes participan, migrantes y
no migrantes, visten camisetas estam-

padas con la imagen del santo patrono,
la leyenda que identifica la carrera del
ano correspondiente y la inscripcién
del nombre de la persona o las perso-
nas que donaron en Nueva York las ca-
misetas y las enviaron a México para
ser utilizadas en la carrera. En Nueva
York, por otra parte, desde la década de
los ochenta se inicid la préctica, ya con-
vertida en tradicidn reciente, de realizar
una peregrinacién que va de Brooklyn
al Bronx, todos los 12 de diciembre,
para culminar con una magna celebra-
cién religiosa en la Catedral de San
Patricio, cuyo aforo resulta cada vez
mas insuficiente para albergar a toda
la gente que compone la comunidad
mexicana en Nueva York (entrevista
con Jocelyn, 2001).

Pero también detrds de esta carre-
ra-peregrinacién desde la Basilica de
México hasta la Catedral de San Pa-
tricio estd la historia de la Asociacién
Tepeyac {aT) y de Joel Magalldn, su
fundador v dirigente. Esta historia es
tan reciente como fructifera y se inicié
cuando, a finales de 1997, llegé a Nueva
York el hermano jesuita Joel Magallan.
Actualmente, a sélo cuatro afos del
inicio de sus trabajos, la AT cuenta con
mas de 40 centres organizados —a los
que llama comités guadalupanos— dis-
tribuidos a lo largo y ancho de la zona
metropolitana de Nueva York.

Los objetivos de la AT son tanto pas-
torales como de defensa de los derechos
humanos de los migrantes, entre los
que incluye, ademas de los derechos pro-
piamente laborales, una amnistia ge-
nerosa para los indocumentados, que les
permita residir y trabajar sin problemas
v con dignidad en Estados Unidos. El
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trabajo de la AT no se reduce a los mi-
grantes mexicanos, sino que extiende su
labor a todos los muy diversos grupos de
migrantes, sobre todo recientes, los mas
vulnerables en Nueva York.

Para llegar a tener esta cobertura ac-
tual, la AT tuvo que realizar un trabajo
que bien puede considerarse de hormi-
ga, sobre todo si se tiene en cuenta que
practicamente carecia de apoyo y finan-
ciamiento. Cuenta Jocelyn:

[...] cuando él (Joel Magallan) llegé, llegé
porque la arquididcesis y los sacerdotes le
pidieron a la arquididcesis de Nueva York
que pidieran ayuda de México para que
viniera alguien a ayudar a entender los
problemas que estaban sufriendo los mexi-
canos ¥ a buscar alguna manera de solu-
cionarlos; entonces le pidieron ayuda a los
Jesuitas de aqui de México y le pidieron al
hermano Joel Magalldn que fuera a Nueva
York y cuando llegé él, pues fue de barrio
en barrio, a conocer la gente, entrevistan-
dolas, llegando a conocer cudles eran sus
problemas, yendo no séloe al trabajo, sino a
las viviendas: jcudnto tiempo tenian?, ;de
dénde venian?, jcuales eran sus maneras
de pensar, de practicar su religiosidad, sus
valores? [...] Y desde los barrios en que co-
nocia gente, pues se propuso, entre aquellos
que ya vefan la necesidad de organizarse,
hacer una organizacién de base; entonces
fueron formando asi comités; se les pidié
ayuda a la arquidiécesis (de Nueva York)
v ellos les han dado espacio y asi instalar-
los en un escritorio para que empezaran
en el funcionamiento de la organizacion,
¥ por eso tenemos una oficina central en
Manhattan.'®

% Entrevista con Jocelyn, Puebla, Pue., 27 de
marzo de 2001,

Mas adelante, la AT consiguié un pe-
quefio financiamiento de la Iglesia neo-
yorquina y pudo profesionalizar a dos
de sus integrantes, al propio hermano
Magallan y a Esperanza Chacén, quien,
como ella misma afirma, es la aspirina
de la organizacidén, porque su trabajo
consiste en dar respuesta inmediata a
los més diversos problemas y solicitudes
de auxilio:

[...] mi trabajo es andar con esto y aque-
llo, y esto buene quiere decir muchas co-
sas, desde andarse metiendo en lios con
la policia hasta andar peleando con los
patrones que no quieren pagar, andar
peleando con gente del sistema, para que
puedan ser respetados los derechos de
nuestros paisanos y bueno, basicamen-
te ése es mi trabajo (Esperanza Chacén,
entrevista, Puebla, Pue., 26 de marzo
de 2001),

Para llegar a tener mas de 40 comi-
tés guadalupanos en tan poco tiempo
{alrededor de cuatro afios), la AT tuvo
que hacer un enorme esfuerzo y un cre-
ciente conocimiento de los lugares en los
que se ubica la poblacién mexicana y de
una gran seriedad en el trabajo desem-
penado. El reconocimiento publico de la
AT se cimentd en la comunicacién verbal
directa entre los migrantes. Primero, la
gente se empezd a acercar a la oficina
de Manhattan; méds adelante, muchos
siguieron la recomendacién de Joel Ma-
galldn de acercarse a las parroquias de
sus barrios para solicitar a los respon-
sables que les permitieran reunirse se-
manalmente en algiin espacio (oficina,
escuela). No siempre encontraron una
respuesta favorable, pero muchos logra-
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ron instalarse y a realizar las primeras
reuniones. En esos casos, nombraron
a unc o mas representantes y se inicié
el trabajo de vinculacion con la AT, que
ahora constituye una verdadera red de
la gente de México a lo largo de toda la
mancha urbana de Nueva York, “pues
la mayoria estdan en el Brook, porque ahi
es donde hay mds mexicanos, ;jeh? y le si-
gue Brooklyn, jaah! Este y ;de dénde mas
hay? Bueno, en los cinco condados, creo
que es donde hay comités guadalupanos...
pero la mayoria estd en Brook, Brooklyn
y Manhattan™ (Jocelyn, loc. cit.).

Como resulta obvio, no todo puede re-
solverse con buena voluntad y capacidad
de trabajo; para muchos asuntos hace
falta conocimiento especializado, al cual
resulta dificil acceder si no se cuenta con
recursos econémicos, La AT ha buscado
resolver esta carencia mediante el traba-
jo voluntario de personas con formacién
profesional. El campo del derecho ha sido
de particular importancia:

|...] tenemos muchos voluntarios, bueno,
si siempre hemos tenido muchos volunta-
rios, el problema mas grande ha sido que
no tenemos siempre gente consistente,
;eh? Desde un principio buscdbamos un
abogado y se nos hize muy dificil, jah! No
hemos tenido suerte en eso; ahora si estd
una persona que nos ha estado ayudando
mds o menos y también les estdn dan-
do apoyo a Esperanza para prepararla
mejor, porque ella bdsicamente se ha edu-
cado sola acerca de las leyes de migracién
para poder asesorar mejor a la gente y
ella iba a los centros de detencidn y va
todavia, ;eh? a hablar con los agentes de
migracién jeh! Va, pues, con la gente que
llega y los acompaiia a ver a los aboga-
dos jeh! cuando tienen citas en la corte, y

por medio de sus actividades se ha dado
cuenta de cémo estdn los asuntos legales,
;eh? Ahora tenemos una persona que se
dedica a tramitar los jah! problemas la-
borales; es un sefior americano que aho-
ra toma esos casos y bdsicamente lo que
hace es llegar con el departamento de la-
bor y hacer que tramiten mas rapido. El
hace investigacién que el departamento
deberia hacer, sélo que el departamen-
to de labores se tarda mucho mas por el
mimero de casos que llegan; entonces
esta persona que nos estd ayudando aho-
ra se hace cargo de buscar los detalles de
nombre del empleador, jcuanto tiempo,
jeh!, los exploto? ;Qué tanto de dinero,
ah, les debe a los trabajadores? ;Cudntos
son? Todos los detalles él los investiga y ya
los pueden tramitar muche mds rapido.

El arribo de la antorcha guadalupa-
na a Nueva York, el 12 de diciembre de
2002, encontré una situacion sumamen-
te distinta a la que habia prevalecido en
esa ciudad hasta hace poco tiempo. Es
cierto, muchas cosas cambiaron a partir
del 11 de septiembre de 2001 y no cabe
duda que los cambios fueron negativos
para los mexicanos que trabajan alli,
pero muchas otras estdn cambiando
favorablemente para ellos gracias a su
esfuerzo y a la organizacién que UNITE
v la AT estdn desarrollando.

CONCLUSIONES

Como se pudo apreciar, la poblacién
mexicana en la zona metropolitana
de la ciudad de Nueva York presenta
caracteristicas especiales, que la ha-
cen sumamente vulnerable tanto en
el terreno de los derechos humanos
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como en ¢l de los derechos laborales.
Esa vulnerabilidad deriva tanto de su
condicién mayoritariamente indocu-
mentada, como de su ubicacién laboral
en trabajos manuales, descalificados y
etiquetados como propios de inmigran-
tes recientes y, en muchos casos, ubica-
dos parcial o totalmente en los limites
de la legalidad. A esto debe agregarse
su dispersién habitacional en un gran
namero de barrios en los cuales no
constituyen la mayoria, ni siquiera la
primera minoria. Una consecuencia de
esto ultimo son las dificultades para
la formacién de una comunidad mexi-
cana en Nueva York. No se habla aqui
de comunidad en el sentido meramente
simbdélico o0 imaginario, sino como una
comunidad histérica real, basada en
la interaccién reiterada y sostenida
de sus integrantes, a partir de que se
comparten no solamente situaciones
similares {en relacién con lo laboral, la
vida cotidiana, la cultura}, sino también
espacios y momentos en los que sea po-
sible dar forma y sentido a las experien-
cias vividas,

Son evidentes, entonces, las difi-
cultades que esa realidad ofrece para
cualquier intento de organizacién y mo-
vilizacién en torno a la defensa de los
derechos de los migrantes. Pero igual-
mente parecen ser de una enorme im-
portancia los intentos realizados para
organizar la defensa de sus derechos la-
borales y humanos porque de esto deriva
no sdlo la posibilidad de responder ante
situaciones puntuales sino que, como se
dice en la Asociacién Tepeyac, median-
te estas acciones e iniciativas se estd
creando comunidad. Habria que agre-
gar que quizds se estd creando también

el germen de un actor social articulado
a partir de las condiciones que compar-
ten estos mexicanos, entre ellas y con
otros grupos de migrantes recientes en
Nueva York (como los ecuatorianos, por
ejemplo), como lo son la vulnerabilidad
laboral en sectores o nichos especificos
del mercado de trabajo, 1a indocumenta-
cion, la vida cotidiana en zonas pobladas
mayoritariamente por otros grupos de
inmigrantes de mayor antigiiedad rela-
tiva (y muchas veces con actitudes hos-
tiles o no favorables hacia los migrantes
mas recientes} y, en fin, tener que en-
frentar diversas formas de discrimina-
cién y exclusién debido al color (moreno;
ni blanco ni negro) o al idioma.

JTendrdan algo que decir al respecto
los sindicatos mexicanos? ;Esta faceta
de la globalizacién serd considerada por
ellos como parte de sus proyectos de ac-
cion? Hasta el momento, las evidencias
permiten poco optimismo al respecto;
ojald que esa situacién cambie lo mas
pronto posible.
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