LA QUIPTIC TALECUBTESEL

Autonomia y accién colectiva

Marcela Acosta Chavez'

A mi madre y a las mestizas de Ocosingo
que han entregado su corgzon

y trabajo a los indigenas de la selve

INTRODUCCION

ste articulo hace referencia a la or-

ganizacién Quiptic Ta Lecubtesel

(“Unidos por nuestra fuerza”),
cuyo origen se remonta a 1975 y que agru-
pa a indigenas tzeltales, tzotziles y tojo-
labales que viven en Las Cafadas de la
selva Lacandona, ublcadas dentro de
los municipios de Ocosingo vy Las Marga-
ritas.

* Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Universidad Nacional Auténoma de México.

Hablar de una organizacién que tiene
su principal zona de influencia en la sel-
va Lacandona chiapaneca y que no nece-
sariamente es zapatista, requiere de un
esfuerzo de construccién analitica que no
caiga en la fdcil busqueda de argumen-
tos descalificativos que la seflalen de an-
tizapatista o paramilitar.

En Las Cariadas el conflicto zapatista
se ha vuelto cada vez mas complejo, pues
en la zona hay actores colectivos que tie-
nen sus propias formas de organizacién,
distintas de las del zapatismo, situacién
que no pone a éstas en confrontacién to-
tal con la organizacién armada. Este tipo
de actores ha pasado inadvertido parala
mayor parte de los cientificos sociales que
han escrito sobre el conflicto en la enti-
dad. Este es un esfuerzo por explorar uno
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de tales actores, cuya trayectoria organi-
zativa habla por si misma y no puede
ser caracterizada como organizacién to-
talmente prozapatista, pero tampoco
como colectividad corporativizada o pa-
ramilitar.

La organizacién aqui estudiada ha
construido su propia orientacién organi-
zativa, acompaiiada de un proceso de pre-
siones externas e internas. El objetivo
central de este articulo es explorar las
acciones colectivas que han definido la
orientacién organizativa de la Quiptic, asi
como los mecanismos que le han permiti-
do mantener su propia autonomia, lejos
del corporativismo.

ALGUNAS HERRAMIENTAS
ANALITICAS

Para hacer una interpretacion de las pro-
blema4ticas aqui planteadas, es necesario
recurrir a algunos conceptos de la teoria
social. Uno de ellos, para el cual no existe
homogeneidad de criterios, es el de orga-
nizacién. No nos detendremos a indagar
sobre el amplio debate en torno al tema,
solo sefialaremos algunos autores que
han participado en él; por ejemplo, Wolf
subraya: “La necesidad de concebir a la
organizacién como un sistema de causa-
lidades determina el cardcter de la orga-
nizacién”.!

Este autor considera indispensable
estudiar la organizacién como un todo y

1 William Wolf, “Organizational constructs: an
approach to understading organization”, 1959, ci-
tado en William Scott G. y Mitchell R. Terence,
Sociologia de la organizacion, Argentina, El Ate-
neo, 1981, p. 39.

no simplemente partes de ella.? Richard
Hall sefiala: “Una organizacién es una
colectividad con limites relativamente
identificables, un orden normativo, ran-
gos de autoridad, sistemas de comunica-
cidén y sistemas de pertenencia coordina-
dos; esta colectividad existe de manera
relativamente continua en un medio con
un conjunte de objetivos”.?

Continuando con esta exploracién so-
bre el concepto, el tedrico William Scott
afirma: “Las organizaciones son colecti-
vidades orientadas a analizar metas re-
lativamente especificas y exhiben una
estructura social cuyo nivel de formali-
zacidn es relativamente alta”.?

Para Scott, el énfasis analitico se cen-
tra en la estructura normativa o formal
de la organizacién y en el diserio concien-
te de la misma.

Otro autor que hace aportaciones im-
portantes sobre el tema de la organiza-
cién es Michel Crozier, cuya propuesta
sefiala: “La organizacién constituye, sin
lugar a dudas, la forma mas visible y for-
malizada entre toda la gama de estruc-
turas posibles de un campo de accién; en
ella se da la cooperacién y la interdepen-
dencia de los actores que persiguen inte-
Teses”.8

Para Crozier existe una heterogenei-
dad de metas dentro de la organizacion;
por ello, los actores organizacionales par-

2 Fista posicion de Wolf es similar a la de otros
autores qus actuaimente analizan la teoria de los
sistemas.

*Richard Hall, Organizaciones, estructura y
proceso, México, Alianza, 1992, p. 13.

*William Scott G., Organizaciones, solidaridad
y sistemas abiertos, Barcelona, Ariel, p. 23.

5 Michael Crozier y Erhard Friedberg, El actor
y el sistema, México, Alianza, 1990, p. 18.
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ticipan en acciones estratégicas indivi-
duales o de grupo persiguiendo varios
intereses. En este ambiente, el actor no
necesariamente tiene objetivos claros y
definidos, o proyectos coherentes en su
comportamiento; incluso su conducta po-
dria cambiar a la mitad del camino, y
reconstruir su posicién o cambiar de ob-
jetivos. El actuar de la organizacién
es dindmico v siempre tiene un sentido.
Incluso el hecho de que no se le pueda
relacionar con objetivos claros no quiere
decir que no pueda ser racional, pueslo es
en relacién con las oportunidades, con otros
actores y con el contexto que lo definen.

Cuando nos referimos al concepto de
organizacién, entendemos una suma de
voluntades individuales que constituyen
una colectividad que persigue objetivos
comunes, aungque estos objetivos no siem-
pre estén bien definidos o se redefinan
conforme cambia la accidn colectiva de la
organizacién. Se trata de una colectivi-
dad que se rige por reglas y mecanismos
de operatividad, y que interactda con el
medio y otros actores colectivos para lo-
grar sus objetivos.

Fn este articulo se indaga sobre la au-
tonomia desde la 6ptica organizativa. Se
estudia la autonomia como resultado del
actuar colectivo de los indigenas que bus-
ca romper con las formas de relacién tra-
dicionales entre el Estado y los pueblos
indios, e intentar abrir nuevos espacios
de participacion.

La autonomia organizativa, en térmi-
nos tedricos, puede ser analizada por me-
dio de la independencia que la organiza-
cion mantenga respecto de otros grupos
v métodos de conducta sociales. Hunting-
ton sefiala que cuando una organizacién
cede ante la presion e intereses de un gru-

po social, ya sea dentro o fuera de ella,
esta colectividad carece de autonomia. “La
autonomia en la organizacion es evalua-
ble por el grado en que sus propios inte-
reses se pueden distinguir de otros gru-
pos [...] la autonomia de una organizacién
debe superar las presiones internas por-
que, 5i no es asi, eso quiere decir que serd
muy vulnerable a las externas”®

El concepto de autonomia nos permi-
tird formular una interpretacién social de
1a forma en que la Quiptic pudo construir
su propio perfil organizativo. Entendere-
mos por autonomia la capacidad de la
organizacién de anteponer los intereses
que le dieron origen a aquellos que pre-
tenden desviarla de su trayectoria orga-
nizativa; la autonomia permite superar
presiones de otras organizaciones y de
grupos externes e, incluso, internos que
tratan de imponer sus intereses a los de
la colectividad. Analizar la autonomia
de la Quiptic nos permitird delinear el
perfil de su accién colectiva.

La autonomia nos brindara posibilida-
des de explorar las tensiones que enfren-
té 1a Quiptic Ta Lecubtesel por parte de
otras organizaciones que compartieron
con ella el mismo territorio, asi corno de
grupos institucionales e internos que ejer-
cieron presién sobre su estructura para
sumarla a proyectos distintos de los que
le dieron origen.

Otro concepto que servira de guia ana-
litica en este trabajo es el de accién colec-
tiva, el cual se ha desarrollado al mismo
ritmo que la teoria de los movimientos
sociales. El concepto de accién colectiva
que retomamos en este trabajo tiene su

¢ Samuel P. Huntington, El orden politico de las
sociedades en cambio, Buenos Aires, Paidds, p. 30.
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propia historia. Cuando comenzé a inda-
garse sobre el concepto, la accidn colecti-
va era concebida como el resultado de cri-
sis estructurales, como contradicciones
o como la expresidén de creencias genera-
lizadas. Estos puntos de vista impidieron
la consideracidn de la accidn como un sis-
tema de relaciones.

Fue hasta la década de los setenta
cuando algunas teorias comenzaron a re-
basar estas dos dicotomias. En Europa,
autores como Touraine y Habermas ba-
saron sus anilisis en un acercamiento
estructural de tipo sistémico que atribuia
a las nuevas formas de conflicto y a los
nuevos actores los cambios del capitalis-
mo posindustrial. Formado en la escuela
europea de los movimientos sociales, Al-
berto Melucci presenta su propia percep-
cion de la utilidad de la accién colectiva:
“Los andlisis se tienen que dirigir a la
pluralidad de aspectos presentes en la ac-
cién colectiva y explicar cémo se combi-
nan y sostienen a lo largo del tiempo. Nos
deben decir a qué clase de ‘construcecién’
nos enfrentamos dentro de la aceién ob-
servada y c6mo el propio actor es ‘cons-
truido™.”

Para este autor, la accitn colectiva estd
orientada en tres direcciones:

Aquellas relacionadas con los fines de la
accién (el sentido que tiene la accidn para
el actor); aquellas vinculadas con los me-
dios {las posibilidades y limites de la ac-
¢i6én) y, finalmente, aquellas referidas a las
relaciones con el ambiente (el campo en el
que tiene lugar la accidn). Asi, el sistema

7 Alberto Melucci, Accion colectiva, vida cotidia-
na y democracia, México, El Colegio de México,
2000, p. 48.

de accién multipolar se organiza a lo
largo de tres gjes (fines, medios y ambien-
te), a los cuales se puede ver como un con-
junto de valores interdependiente en esta-
do de mutua tensién.?

El concepto de accién colectiva como
categoria analitica serd entendido co-
mo un proceso de construeccion, gracias a
la inversién organizativa del actor, con-
cebida la organizacién como categoria
analitica ¥ no como dato empirico. Que
los actores mantengan organizados a los
individuos y movilicen recursos para la
accién significa distribuir valores, poten-
cialidades y decisiones en un campo que
estd delimitado por las posibilidades y
fronteras establecidas respecto de las
relaciones sociales que condicionan la
accion.

Retomar el concepto de accién colecti-
va nos permitira escudrifiar la orienta-
cién organizativa de la Quiptic, pues pro-
fundizaremos en elementos tales como los
objetivos que pretendié y pretende seguir,
los recursos de los que se ha valido para
cumplir tales metas, asi como los limites
y oportunidades que ha encontrado en su
actuar colectivo,

LOS ORIGENES DE LA QUIPTIC

La mayor parte de los militantes de la
Quiptic son indigenas tzeltales catélicos
que fueron pecnes acasillados de las fin-
cas de Ocosingo; la formacién de sus eji-
dos es producto del proceso migratorio
hacia Las Cariadas de la selva Lacando-
na. Los tzeltales de las fincas comenza-

& Ibid., p. 43.
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ron a buscar tierras nacionales para con-
tar con un lugar que les permitiera sub-
sistir. Dicho proceso obedecié a varios
factores: agotamiento de recursos natu-
rales, sobrepoblacidn y el impulso del De-
partamento de Asuntos Agrarios v Colo-
nizacién, una de las instituciones que
promovid la migracién. El impulso insti-
tucional respondié a dos finalidades; por
un lado, evitar la afectacién de latifun-
dios en el valle de Ocosingo, pues las tie-
rras de los finqueros se ubicaban ahi, y
por otro, poblar la frontera sur del pais.
Algunos de los funcionarios de Asun-
tos Agrarios que visitaban las fincas, in-
formaban a los peones indigenas que po-
dian ir a poblar tierras que pertenecian
al gobierno en la selva Lacandona; inclu-
80 la misma dideesis de San Cristdbal hizo
saber a los indigenas de esta posibilidad.
Asi, los ahora ejidatarios de la comuni-
dad Betania se enteraron de que podian
obtener tierras por ambas instancias:

Viviamos en la finca la Martiniea cuando
llegd un ingeniero del Departamento de
Asuntos Agrarios y nos dijo que, si no te-
niamos tierra, podiamos ir a ocupar terre-
nos nacionales; pero nos daba miedo salir
de la finca porque no conociamos esos nue-
vos terrenos. Después, como ibameos a los
cursos de la Didcesis de San Cristébal, ahi
el cura también nos volvié a insistir que
debiamos organizarnos para que un grupo
de nosotros saliera a ver si podiamos vivir
en la selva.®

El proceso de colonizacién se dio en
distintos momentos. La zona estd consti-

9 Entrevista con Aurelio Aguilar Hernéndez, co-
fundador de la comunidad Betania, Ocosingo, 1997,

tuida por seis cafiadas, y Gabriel Ascen-
cio las identifica por pares segun su anti-
gitedad: la Estrella y Patihuitz se pobla-
ron en los afios treinta y cuarenta; Agua
Azul y Avellanal en los afios cincuenta;
las mds jovenes son Amador Herndndez
v Betania, pobladas durante los afios se-
senta y setenta, e incluso existen locali-
dades fundadas en los afios ochenta.!?

El surgimiento de la Quiptic tiene re-
lacién directa con el Decreto de la Comu-
nidad Lacandona, aprobado por el gobier-
no de Luis Echeverria Alvarez el 6 de
marzo de 1972. Este decreto pretendia
otorgar 614 321 hectireas de la selva La-
candona a 66 familias lacandonas. Esta
resolucién afectaba a mas de 4 000 fami-
lias que ocupaban parte del territorio
dado a los lacandones, entre los cuales
habia tzeltales y choles.

Resultado del proceso migratorio, para
1971 los habitantes de la regién se ubica-
ban en mas de 30 poblados, de los cuales
12 estaban constituidos formalmente por-
que contaban con la resolucién presiden-
cial que los dotaba de sus tierras v los
reconocia como ejido; los restantes habian
iniciado el procedimiento de regulariza-
cién con el Departamento de Asuntos
Agrarios y Colonizacién (pDaac); entre los
poblados habia seis rancherias que tam-
bién tramitaban sus titulos de propiedad;
la mayor parte de los poblados tenian mas
de 10 afics en posesién de esas tierras.!!

¢ Gabriel Ascencio Franco, “Milpa y ganaderia
en Ocosingo”, en Juan Pedro Vigueira y Mario
Humberto Ruz (eds.), Chiapas, los rumbos de otra
historia, México, clEsas/unc (1995), p. 336.

1 Maria del Carmen Legorreta, Religion, poli-
tica y guerrilla en las Canadas de la Selva Lacan-
dona, México, Cal y Arena, 1998, p. 56.
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Cabe mencionar que el contacto entre
los pobladores y las instituciones agrarias
era del conocimiento del gobierno fede-
ral; es decir, al momento del decreto éste
sabia que dichas tierras estaban pobla-
das desde afios atrds; ademads, hay que
acotar que quienes impulsaron la coloni-
zacién también fueron autoridades agra-
rias, instituciones que tenian a su cargo
la regularizacién. Asi, con el decreto de la
selva se pretendia negar la existencia de
esos poblados.

El Decreto de la Comunidad Lacando-
na implicaba que a cada familia lacan-
dona le correspondian 9 310 hectdreas; si
comparamos esta cifra con las 22 hecta-
reas con que se doté a los tzeltales y tzot-
ziles de esa misma zona, podemos obser-
var que la diferencia es considerable. De
manera casi paralela, se celebré un con-
venio entre representantes lacandones y
el grupo Nacional Financiera S.A. (Na-
finsa) para extraer las maderas precio-
sas de la selva; es decir, detras de la reso-
lucién presidencial habia intereses para
explotar los recursos naturales.

A pesar de que el decreto se aprobd en
1972, los indigenas que poblaban las tie-
rras se enteraron de la reseclucidén en el
Congreso Indigena de 1974, realizado en
San Cristébal de las Casas. De esta ma-
nera, el decreto influyé en la constitucién
de la primera organizacién indigena en
Las Carfiadas. A raiz de la influencia y la
experiencia que les dejé el Congrese In-
digena de 1974, desde el mes de diciem-
bre de ese afio se inici6 el proceso de ar-
ticulacién de la unién de ejpdos Quiptic
Ta Lecubtesel. E1 14 de diciembre de 1975
se constituy6 legalmente la organizacién
en el ejido de San Juan, perteneciente a
la regién Betania que originalmente agru-

pba 45 poblados: 26 de ellos estaban afec-
tados por el decreto de la Brecha!?—este
tema se abordara m4és adelante— y 18
madis se sumaron a éstos. !

ORIENTACION
DE LAACCION COLECTIVA

Una vez constituida, los primeros pasos
organizativos de la Quiptic fueron suma-
mente dificiles, pues tuvo que abrir espa-
cios de negociacién con las autoridades
agrarias para seclucionar el problema de
la tenencia de la tierra.

Respecto del conflicto en torno al De-
cretode la Comunidad Lacandona, las au-
toridades estatales se dieron a la tarea
de analizar y tomar decisiones sobre tal
situacién; para buscar una pronta salida
al problema, se formé una comisién inte-
grada por el gobernador de Chiapas, el
secretario de la Reforma Agraria, el coor-
dinador general del Plan Nacional de Zo-
nas Deprimidas y Grupoes Marginados y
el vocal del consejo de administracién y
procurador de Justicia de Chiapas (entre
otros secretarios, delegados y subdirecto-
res); la comision se reunié el 22 de marzo
de 1977.

En la reunién decidieron mantener la
superficie que el decreto presidencial de
1971 otorgaba al grupo lacandén: opta-
ron por reubicar a los indigenas que es-
taban dentro del drea y darle prioridad
al grupo lacandén sobre las tierras. El
resultado de la reunién fue impulsar un

2 Asf le llaman los indigenas de Las Cafadas
al conflicto que se generé por la aprobacién del
Decreto de la Comunidad Lacandona.

B aric, Pacto de reconciliacion, Ocosingo, 1997.
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convenio entre las comunidades involu-
cradas en el conflicte.

Con la aprobacién del convenio se pre-
tendid dar mayor presencia al grupo la-
candon sobre las otras etnias; para tal
objetivo se creyé conveniente impulsar
una asamblea general conformada de
manera equilibrada, pues los lacandones
nurnéricamente eran menos v, si conta-
ban con una representatividad fuerte, no
se correria el riesgo de que los demas gru-
pos pudieran avasallarlos en las resolu-
ciones de las asambleas.

Para legitimar el multicitado convenio
se requeria la participacién de los tres
grupos indigenas involucrados en el con-
flicto: choles, lacandones y tzeltales; cada
ung debia nombrar un comisariado, el
cual fungiria como aval del convenio. Con
el objetivo de contar con el representante
de los tzeltales, el coordinador del Insti-
tuto Nacional Indigenista (1) en la zona
Lacandona —Mario Rivera, de origen
tzeltal— llegd a la asamblea de la Quip-
tic que se realizaba en la regién Amador
para exponerle los puntos del convenio.

Los dirigentes de la organizacién sa-
bian que el convenio contaba con un mar-
co juridico apoyado por la institucién

' Los puntos que destacaron en el convenio fue-
ron: I) Se respetard la superficie de tierra otorga-
da a los lacandones en el decreto presidencial; 2) Los
grupos choles y tzeltales —afectades por la resolu-
cion— quedaban reconocidos como comuneros y en
una nueva resolucién presidencial se sefialarian con
toda precision las dreas exclusivas para la explota-
cién agropecuaria de cada grupo, ademds de que
los recursos forestales de tzeltales y choles se ex-
plotarian de forma comunal, y 3} Serian también
reconocidos los derechos de los habitantes de las
Cariadas. Convenio sobre los derechos de los gru-
pos choles y tzeltales en la zona lacandona, citado
en Legorreta, op. cit., p- 86.

agraria. Tal situacién ponia en riesgo a
los habitantes de Las Cafiadas, pues era
una medida que serviria para justificar
el desalojo. Ante esta nueva tensidn, los
militantes de la Quiptic decidieron recha-
zar los términos contenidos en el conve-
nio; sin embargo, oponerse a €l no basté:
recurrieron a mecanismos radicales para
obligar a las autoridades agrarias a sen-
tarse de nueva cuenta a negociar el con-
flicto de la tierra. Por ello decidieron man-
tener secuestrado al funcionario del mn
en la comunidad donde se llevaba a cabo
[a asamblea, situacién que se prolongé por
una semana.

Javier Vargas'®llegé también a la comuni-
dad donde habiamos detenido al sefior del
INT junto con la avioneta en que Hegg; €l
nos dijo que debiamos soltarlo porque de
lo contrario corriamos el riesgo de que en-
traran los soldados a la zona para liberar-
lo ¥ que eso iba a agravar atn m4s el pro-
blema, que retenerlo ahi no nos iba a
solucionar el problema que teniameos, lo
entendimos; asi fue como decidimos libe-
rarlo.1®

Como resultado de lo anterior, llega-
ron funcionarios de la ciudad de México

15 Javier Vargas habia sido miembro de la Con-
gregacion de Sacerdotes de Maria. Al contraer ma-
trimonio abandoné su vocacién por el ministerio.
Trabajé después en la misién de Ocosingo; también
dej6é sus responsabilidades en la parroquia del
municipio para fundar una organizacién no guber-
namental denominada Enlace que coordina proyec-
tos de desarrollo social en Geosingo; trabajé durante
20 afos en la zona de Las Canadas asesorando a
los indigenas, ¥ cuenta con gran ascendencia o acep-
tacion entre los pobladores por el trabajo que reali-
26 en ese lugar.

18 Entrevista a Aurelio Aguilar Herndndez, co-
munidad Betania, Ocosingo, Chiapas, 1998.
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y de Tuxtla Gutiérrez para negociar la li-
beracidn. Alli se acordé que saldria una
comisién a nombre de la organizacién
rumbo a Tuxtla para explicar los motivos
de la detencidn.

El conflicto de la comunidad lacando-
na fue el primer objetivo a resolver por la
Quiptic; el inicio de las negociaciones con
las autoridades agrarias supuso un avan-
ce significativo, pues fue la primera vez
que las instituciones reconocieron a sus
dirigentes como interlocutores y represen-
tantes de los pobladores de Las Cafadas.

Este tipo de acciones dieron resulta-
dos positivos a la organizacién, pues para
entonces los ejidatarios que atin no per-
tenecian a ella vieron que era posible lo-
grar solucién a sus conflictos si se unian
¥ actuaban de manera colectiva; este he-
cho es importante porque abrié nuevas
expectativas e identidades colectivas en
Las Carniadas.

En medio del conflicto por la Brecha la
organizacién comenzo a crecer, se integra-
ron comunidades de las cafiadas de Ave-
llanal y Amador Hernandez. A partir de
entonces cada cafiada comenzé a hacer
sus propias asambleas regionales, el con-
flicto comun por regularizar la tierra fue
generando identidades colectivas entre
los pobladores.

Posteriormente, la organizacidn se fue
creando nuevas expectativas para solu-
cionar sus necesidades, pues —como se-
niala Crozier— cuando una colectividad
logra el reconocimiento a sus accienes,
puede decirse que su accién colectiva rin-
di6 los frutos esperados,'” hecho que ge-
nerd confianza en quienes percibieron su
efectividad, misma que se traduce en ex-

" Crozier y Friedberg, op. ¢it., p. 35.

pectativas renovadas: “Antes de que fué-
ramos organizacion, los comisariados eji-
dales ibamos a Tuxtla, cada uno por se-
parado, para tramitar la regularizacidn
de nuestros ejides; no nos tomaban en
cuenta. Cuando nos constituimos como
organizacién la cosa cambid, pues ahora
representabamos a todas las cafiadas de
Qcosingo, solo asi nos hicieron caso”'®

Las nuevas metas tenfan relacién di-
recta con las necesidades inmediatas de
los indigenas de Las Canadas y se orien-
taron fundamentalmente hacia tres ob-
jetivos: lograr la comercializacién de sus
productos, plantear por primera vez al-
ternativas legales para solucionar el con-
flicto de la Brecha y buscar la creacién de
una unién de crédito que impulsara el
desarrollo econémico en la zona.

Tanto el café como el ganado son los
principales productos de comercializacién
en Las Canadas y constituyen la fuente
de ingreso mds importante para las fa-
milias de las comunidades. El café es uno
de los productos que genera mayores in-
gresos en Chiapas;!? sin embargo, los pe-
quefios propietarios de la zona se habian
beneficiado muy poco con su comerciali-
zacién. La mayor parte de ellos compro-
metia su producto con intermediarios
particulares, mucho tiempo antes de la
cosecha y a precios por debajo del merca-
do promedio.®

La Unién de Ejidos Quiptic Ta Lecub-
tesel fue una de las organizaciones que

% Entrevista a Manuel Hernandez Aguilar, co-
munidad Betania, Ocosingo, Chiapas, 1997.

*También es uno de los principales agroexpor-
tadores del pais.

20Con frecuencia a la mitad e incluso a la terce-
ra parte del precio de garantia. Legorreta, op. cit.,
p. 125,
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se integrd tardiamente?! al proceso de
comercializacidn cafetalera. Los inte-
grantes de la organizacién supieron que
existia el Instituto Mexicano del Café
{(Inmecafé) gracias a las reuniones que
sostuvieron con otras organizaciones y a
los brigadistas de la Organizacién Ideo-
légica Dirigente (01D):?2

Nosotros desconociamos por completo que
existian instituciones a las que podiamos
recurrir para pedir apoyo, sélo coneciamos
la Reforma Agraria; no sabiamos nada del
NI, de la Secretaria de Educacién Publica,
ni del Inmecafé, fueron los asesores politi-
cos de la Quiptic y las organizaciones del
estado quienes nos compartieron ese cono-
cimiento, asi supimos que podiamos parti-
cipar en el proyecto de café.®

Con el objetivo de integrarse a los con-
venios del Inmecafé, los dirigentes de la
Quiptic realizaron reuniones en su zona.
A finales de 1979 y principios de 1980 las
comisiones de la Coordinadora de Comer-
cializacién del Café de Chiapas (Cococh),
que ya tenian una relacién sélida con el
instituto, invitaron a la organizacién a
participar en la firma de un nuevo conve-
nio con la institucién. Después de la fir-
ma, la organizacion pasé por una serie
de dificultades para hacer que se cum-

% Sefialo lo anterior porque los grupos indige-
nas que ya contaban con experiencia en la comer-
cializacién del café fueron tzotziles y choles, mis-
mos que invitaron a la Quiptic a incorporarse a los
convenios que firmarian con el Inmecafé.

2 Esta organizacion llegd a Las Caradas de la
selva en la década de los setenta, brindé asesoria a
los indigenas para que se constituyeran como or-
ganizacién y por décadas fue su asesor politico.

S Entrevista a Javier Toledo, asesor politico de
la aric Unién de Uniones, Ocosingo, junio de 1999.

pliera lo pactado, pues el instituto no que-
ria respetar el precio del producto que se
habia comprometido a pagar.

A pesar de las dificultades, el nuevo
camino emprendido por la Quiptic en la
comercializacién le abrié espacios de ne-
gociacién y de influencia politica en la
zona, mientras que los convenios con el
Inmecafé le otorgaron reconocimiento
como interlocutor.

A finales de 1979 la organizacién im-
pulsé la idea de crear en Chiapas una
unién de crédito, planteamiento que ab-
sorbié la energia de casi todas las accio-
nes de la organizacién durante dos afios.
El trabajo para crear la unién de crédito
fue sumamente desgastante; sobre todo
si tomamos en cuenta que, hasta ese mo-
mento, ningun indigena de la zona habia
recibido jamas crédito de las institucio-
nes bancarias privadas o pablicas, debi-
do a que, entre otros requisitos, se les
exigian documentos de los que carecian.
Con la unién de crédito trataron de com-
batir el problema del acceso al financia-
miento con tasas de interés meneres.

La Quiptic no marché sola para lograr
la ereacién de la unién de crédito; parte
medular de ese proyecto fue la Unidn de
Uniones Ejidales y Grupos Solidarios
de Chiapas, constituida el 4 de septiem-
bre de 1980 e integrada por 2 000 repre-
sentantes de 179 comunidades repartidos
en 13 municipios. En esta convergencia
se aglutinaron 56 comunidades tzeltales
de la Unién de Ejidos Quiptic Ta Lecub-
tesel.?* Los integrantes de la organizacién

# Estaba constituida también por 22 comuni-
dades de la unién de ¢jidos Lucha Campesina, 38
de la unién de ¢jidos Tierra y Libertad; 10 comu-
nidades choles de Sabanilla, Huitiupan v Tila; otras
10 comunidades tzotziles de Simojovel, E1 Bosque
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tomaron cursos con el fin de tener bases
que apoyaran su solicitud, ademaés de
depositar 50 000 pesos para garantizar el
tramite. Consiguieron cartas de bancos
que expresaban su disposicion de traba-
jar con la unién de crédite; en un proceso
de preparacion que les llevé por lo menos
un afno y medio de intenso trabajo.

Finalmente, después de mas de dos
afios de promocién, capacitacion, gestio-
nes y busqueda de apoyos, el 12 de mayo
de 1982 la Comisién Nacional Bancaria
y de Seguros otorgd la concesién de la
unién de erédito. Sin embargo, antes de
que se vieran los logros de este nuevo pro-
yecto, la Quiptic lo abandond debido a
conflictos de liderazgo entre sus dirigen-
tes y otras organizaciones participantes
en la unién.

Entre los distintos cambios y aprendi-
zajes organizativos que experimentd la
Quiptic, de nueva cuenta se enfrenté al
problema de la Brecha lacandona; sin
embargo, ahora las movilizaciones y ne-
gociaciones tendrian mayor efectividad
organizativa. Surgié en esta nueva etapa
del conflicto un elemento significativo: por
primera vez se presentd, ante las autori-
dades agrarias, una propuesta para so-
lucionar el conflicto.

Durante el gobierno de Juan Sabines,
el 22 de septiembre de 1980 se informdé a
las familias afectadas por el Decreto de
la Comunidad Lacandona que tenian que
salir de esas tierras y trasladarse a cual-
quiera de los nuevos centros de poblacién:
Velasco Sudrez, Frontera Echeverria o a
Quetzalcdatl {éste se fundaria para las

v Jitotol, ¥ 13 comunidades de campesinos mesti-
zos de Motozintla y Comalapa. Legorreta, op. cit,
p. 96.

comunidades de Las Cafiadas de Ocosin-
go). Dias después el delegado de la Se-
cretaria de la Reforma Agraria (sra) les
reiteré que, quisieran o no, tenian que
abandonar las comunidades.

A partir de ese momento se retomsé la
discusién del conflicto de 1a Brecha lacan-
dona en las asambleas, de las cuales ema-
né un planteamiento alternativo y se dejé
atrds la postura de oponerse totalmente
al decreto; se propuso a las autoridades
agrarias ajustar los linderos de la parte
que afectaba a las comunidades. La or-
ganizacién fundamentd su propuesta en
la Ley de la Reforma Agraria, exigiendo
“La rectificacién de los linderos que noso-
tros ocupamos, regularizacion de los de-
rechos agrarios de los posesionarios y res-
peto a los derechos de los ejidatarios”.®

El resultado de las negociaciones fue
1a firma de un convenioc con las autorida-
des del gobierno federal y estatal, en el
que la organizacién sefialé: “Lo mds im-
portante es que se establece [...] la bus-
queda de una solucién, donde el proble-
ma ya no es cémo sacarnos, sino de qué
manera nos quedamos legalmente con
nuestra tierra”.?

En las negociaciones lograron que las
autoridades aceptaran rectificar el decre-
to y respetar las tierras que legalmente
habian poblado los ejidatarios. Otro re-
sultado de estas acciones fue que se sen-
taron las bases para el reconocimiento
posterior de los derechos agrarios de las
26 comunidades afectadas por el decreto,
aunque tuvieron que pasar siete afos

% Documento Unién de Uniones, “Nuestra lu-
cha por la tierra en la Selva Lacandona”, nim. 13,
Chiapas, uacH, 1983, p. 98.

®Ibid., p. 160
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para alcanzar parte de la solucién de este
conflicto.

La defensa de la tierra permitié a la
Unién de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel
aglutinar e integrar a decenas de comu-
nidades de casi todas las canadas; sus
miembros se formaron y aprendieron al
calor de la lucha agraria que constituyd
—durante muchos anos— el gje princi-
pal en la conformacién de la organizacion
y del movimiento social indigena de la
region.

Resultado del fracaso de la unién de
crédito, la Quiptic buscéd cambiar su es-
tructura para convertirse en Asociaciéon
Rural de Interés Colectivo. El interés de
dicha organizacién era abrir nuevas po-
sibilidades para relacionarse con institu-
ciones federales y locales que le pudieran
brindar apoyo a sus proyectos organiza-
tivos, lo que también implicaria un reco-
nocimiento institucional de la colectivi-
dad. Dar ese gran pasoc representé un
proceso juridico que incluia, en primer
lugar, la regularizacién de las uniones
ejidales que no cumplian con tal requisi-
to: “Cuando nos constituimos como Unién
de Ejidos Quiptic Ta Lecubtesel, sélo éra-
mos dos uniones de ejidos reconocidas le-
galmente, poco a poco se nos fueron unien-
do otras como la Unién de Ejidos Agua
Azul o la Tierra y Libertad. Cuando co-
menzamos los tramites para convertirnos
en ARIC, el gobierno nos dijo que primero
regularizaramos las uniones ejidales”.?’

Después de varias audiencias en las
oficinas de la sra, el 24 de marzo de 1988
se constituyé formalmente la Asociacién
Rural de Interés Colectivo Unién de Unio-

2TEntrevista a Aurelio Herndandez Aguilar, Oco-
singo, agosto de 1998.

nes Ejidales y Sociedades Campesinas de
Produccién Rural de Chiapas, la cual se
conoceria, a partir de entonces, como ARIC
Unién de Uniones, organizacién que aglu-
tinaba 96 ejidos y 56 rancherias organi-
zadas en cinco uniones de ejidos y en dos
sociedades de produccidon rural.

Una vez constituida comeo aric, la or-
ganizacién se dio a la tarea de desarro-
llar, atn m4ds, sus capacidades gestoras.
La experiencia del drea gestora es un ele-
mento que nos ayuda a analizar las ca-
pacidades de aquélla para abrirse espa-
cios institucionales. A un afio de haberse
convertido en ARIC, incursiond en la ges-
tion educativa; la organizacion elabord un
proyecto cuyo objetivo central era aten-
der el rezago educativo en Las Caiiadas.
Se trataba de un programa educativo que
presentaba propuestas innovadoras, pues
los maestros comunitarios debian ser de
las comunidades; el cargo se lo otorga-
ria la asamblea comunal, que a su vez vi-
gilaria el desemperio del maestro para ra-
tificarlo en su cargo cada afio o retirarlo
de ese servicio. Ademais el programa se
comprometia a mandar a cursos de ac-
tualizacién a los maestros en periodos
vacacionales, ya fuera en el Institute
Nacional Indigenista (1N1) 0 en la Secre-
taria de Educacién Publica (sEp).

El proyecto fue aprobado por el gober-
nador del estado, Patrocinio Gonzdlez
Garrido, en 1989 porque le parecié bue-
na idea combatir uno de los principales
problemas en Chiapas: prometié 879 mi-
llones de viejos pesos para pagar salarios
de los maestros —ganarian 300 000 pe-
sos al mes-—, El proyecto, que gozo de fi-
nanciamiento del gobierno estatal y del

% Legorreta, op cit., p. 229,
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Banco Mundial hasta 1998, fue denomi-
nado Programa de Educacion Integral de
Campesinos en la Selva Lacandona (Pei-
casel}.®

Todo lo expuesto en este apartado cons-
tituye parte de las orientaciones de la
aceidn colectiva en la Quiptic, accién que
constituye un proceso interactivo com-
partido. Para Melucei, la construceién, la
adaptacién y el mantenimiento de la ac-
cidn colectiva implica dos aspectos: en
primer lugar, la complejidad interna de
los actores, es decir, la pluralidad de orien-
taciones que los caracteriza, y, en segun-
do, la presencia de los fines que persigue
el actor, los medios de que se vale, asi
como su relacidn con el ambiente; esto es,
su relacién con otros actores, las oportu-
nidades y restricciones propias del am-
biente.*

Respecto al primer caso, la complejidad
interna de la Quiptic estd dada por los di-
versos mecanismos empleados, mismos
que orientan paulatinamente el perfil de
la organizacidn, factor que también cons-
tituye parte de su identidad colectiva.

Por otro lado, en cuanto al segundo
caso, vemos que la accidn colectiva de la
organizacién cambia de acuerdo con los
fines que persigue, ya que el comporta-
miento colectivo mostré caracteristicas
distintas cuando recurrié al secuestro del
funeionario del INI. Los medios de los que

* Los resultados del provecte significaron un
avance en la alfabetizacion y una mayor cobertura
educativa. Antes se daba por hecho que en zonas
tan marginadas como Las Cafiadas existia un re-
zago educativo en las generaciones jévenes, pero
para 1990 mas de 80% de los nifios mayores de
6 anos asistian a la escuela primaria. Cfr. Carmen
Legorreta, op. cit., p. 230.

0 Ihid.

se valié fueron la Unica via para abrir
espacios para la negociacién y una salida
al problema de la tierra. El ambiente al
que se enfrenté la Quiptic estaba total-
mente restringido al didlogo debido a de-
cisiones unilaterales.

La organizacién que nos ocupa trato
de evaluar las posibilidades y limites del
ambiente que enfrentaba. Asilo observa-
mos en el aprovechamiento de las opor-
tunidades brindadas para comercializar
café, aunque las oportunidades no siem-
pre se generaron en el ambiente: también
fueron creadas por la Quiptic; lo cual se
pudo observar en la innovadora propues-
ta de ajustar los limites de la comunidad
lacandona. Todo esto, ademads, contribu-
¥0 a que la comunidad construyera parte
de su identidad colectiva, pues adquirié
capacidad de negociacién y de reconoci-
miento del “otro”, lo cual también se ob-
servé en el proyecto para constituir una
unién de crédito.

La experiencia educativa es ejemplo de
la accién colectiva, pues es el resultado
de intereses colectivos; la necesidad de
impulsar la educacién en Las Carfiadas
representd una transformacién en sus
capacidades organizativas y supuso la
aplicacién de mecanismos para que todas
las comunidades se sintieran comprome-
tidas en el proyecto.

PRESION SOBRE LA AUTONOMIA
ORGANIZATIVA

Respecto a la autonomia de la Quiptic,
podemos ubicar distintos momentos que
1lustran cémo tuvo que aguantar esa pre-
sién; el primero de ellos se dio cuando la
organizacién comenzé a desarrollarse en
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el drea gestora. La Quiptic —junto con la
Coordinadora de Comercializacién de
Chiapas (Cococh)}— logrd firmar dos con-
venios con el Inmecafé.

Para 1980 la organizacidn, junto con
otras, se reunié con el gobernador del es-
tado, Juan Sabines, para discutir el pro-
blema de la comunidad lacandona. En
esta reunidn los miembros lo invitaron a
participar en la firma del convenio con el
Inmecafé; el gobernador acepté y aprove-
ché para proponerles que se integraran a
la Central Nacional Campesina (cnc) o
a cualquier otra central del pr1.3' E1 27 de
octubre, cuando firmaron el segundo con-
venio, el gobernador no asistié porque la
organizacién se habia negado a pertene-
cer a la cNc. La representatividad de la
organizacién movid al gobierno del esta-
do a intentar incorporarla a la tradicio-
nal forma de relacién entre autoridades
v organizaciones: el corporativismo. El
hecho marcé notablemente la relacién
entre los dos actores, pues mientras la
Quiptic se esforzaria, a partir de enton-
ces, por mantenerse al margen del corpo-
rativismo, el gobierno estatal no cesaria
de intentar una y otra vez incorporarla a
la central campesina.

La organizacién siempre se 0piso a ser
parte de la cNc, situacién que fue deli-
neando su identidad colectiva, pues se
relaciond so6lo con aquellos actores colec-
tivos que coincidian con sus orientacio-
nes organizativas y, en esos mementos,
se mantuvo al margen de este tipo de pro-
puestas gubernamentales.

Otro momento importante en el que la
organizacién vio amenazada su autono-
mia fue cuando el Ejército Zapatista de

31 Legorreta, op. cit., p. 134,

Liberacién Nacional (Ez1.N) traté de subor-
dinarla a su estructura militar. Muchos
han sido los estudios sobre los origenes
de la organizacién armada, y todos coin-
ciden en que se remonta a las Fuerzas de
Liberacién Nacional (FLN), organizacién
creada a finales de los afios sesenta en el
norte del pais.?

Si para la sociedad nacional fue una
sorpresa el levantamiento zapatista al
iniciar 1994, para los habitantes de Las
Cariadas no. Compartieron el escenario
de la clandestinidad y ahora comparten
el de la guerra. Algunos militantes de la
ARIC no niegan que se sumaron 4 las filas
del zapatismo; de ellos, unos resistieron
la disciplina militar y otros no.

El ezn habia entrado a la selva desde 1982;
en 1983 impulsaron el reclutamiento y
para 1984 quedé formada la organizacién.
El zapatismo supo aprovechar la forma de
organizacién que habiamos desarrollado en
Las Canadas, porque retomaron nuestras
demandas —las que perseguiamos desde
1974— y las hizo su bandera de lucha, por
eso aumentd su organizacién. En ese mo-
mento no sélo compartiamos la zona, sino
también la gente.3®

Con lo anterior, es indudable que, gra-
cias al desarrollo organizativo de la Quip-
tie, previo al arribo de las FLN, la expe-
riencia organizativa con que contaban los
indigenas de Las Carfiadas fue el cimien-

32 Los zapatistas no negarian, al estallar la
rebelion, sus lazos con las FLN. “Somos de éso0s”, ha-
bria de confesar el mayor Mario. La Jornada, 16 de
enero de 1994,

# Entrevista a Santiago Lorenzo, asesor politi-
co de la aric Independiente, agosto, 1997, Comuni-
dad Las Tazas, Ocosingo, Chiapas.
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to donde se construyé la complicada or-
ganizacién clandestina guerrillera.

El reclutamiento de milicianos zapa-
tistas fue en ascenso; algunos miembros
de la aric militaban al mismeo tiempo en
el £71iN; tal es el easo de Santiago Loren-
zo, uno de los dirigentes mas importan-
tes de la asociacién: “Yo no lo niego, fui
parte de la organizacién armada, vi como
funcionaba pero los mandos eran muy
duros y por eso sali de ella, no aguanté
tanto obedecer sin tomar acuerdo de
asamblea” 3

El afio de 1988 fue muy importante,
pues fue cuando la organizacién quedé
constituida como aric. Para entonces, las
FLN llevaban cinco afios trabajando en
Las Carfiadas; es decir, coexistian dos pro-
yectos organizativos en el seno de las
comunidades. Las diferencias entre los di-
rigentes de ambas organizaciones comen-
zaron debido a que los milicianos zapatis-
tas dijeron a los miembros de la aric que
va era hora de constituir una sola organi-
zacién y que la asociacién debia poner a
disposicién del Bz su estructura. Los mi-
litantes de la ARIC no aceptaron tal propues-
ta, por lo que comenzaron las diferencias
v tensiones entre ambas organizaciones,
las cuales causaron los primeros estragos
a finales de 1989, A partir de entonces, los
indigenas recordaran: “Se quedd dividida
la gente porque unos se fueron con los za-
patistas y otros con la AR1c”.%

Las diferencias aumentaron debido a
los mecanismos v a la estructura organi-
zativa que cada una empled para lograr

% Carlos Tello, La rebelion de las canadas, Méxi-
co, Cal y Arena, 1996, p. 111.

% Entrevista a Santiago Lorenzo, Las Tazas,
Ocosingo, Chiapas, 1998,

sus chjetivos. Un elemento importante
que explica las tensiones entre los zapa-
tistas y la asociacidn es el religioso; es
importante sefialar que la mayor parte
de los lideres indigenas de la Aric apren-
dieron a leer, escribir y relacionarse con
el exterior gracias a los cursos imparti-
dos por la didcesis de San Cristébal. Mu-
chos de ellos fueron primero catequistas
v después representantes de sus comuni-
dades ante la organizacién; la religién
catdlica acompafié el proceso organizati-
vo de la zona. La Iglesia fue el primer
actor externo con quien se relacionaron,
incluso antes de constituir la Quiptic. A la
Iglesia le deben, de alguna manera, la
capacidad de resistencia ante las pésimas
condiciones de vida en las que intentan
desarrollarse los indigenas. Ahora bien,
la tensién con los zapatistas se origing
cuando los dirigentes guerrilleros cues-
tionaron la existencia de Dios en las co-
munidades; el mismo Marcos sefialé que
en el EZLN ya no iba a haher gobierno,
ni Dios; s6lo armas y organizacién clan-
destina.’® Resultado de esto fue que mu-
chos miembros de la ARIC se alejaron del
eZLN. Esto trajo como consecuencia que
muchos milicianos se salieran de la orga-
nizacién y definieran su participacién sélo
en la ARIC.

Otro aspecto que los indigenas de Las
Cariadas cuestionaban a la via armada
era el referente a la toma de decisiones,
pues su tradicién organizativa tenia
como base la asamblea comunal para
llegar a acuerdos. Esto no ocurria en la
estructura militar zapatista, en donde
buena parte de los acuerdos la tomaban
los altos mandos.

Tello, op. cit, p. 119.
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Primero mucha gente si participaba con los
zapatistas, se iban a la montafia a entre-
nar, pero nuestra vida de por si es dura,
pues alld era todavia mas; a pesar de eso, la
gente segufa entrendndose; sin embargo,
poco a poco comenzamos a desertar, entre
otras cosas porque nos dimos cuenta que
en esa organizacion se llegaban a algunos
acuerdos en los que no nos tomaban en
cuenta a los milicianos, sélo a los coman-
dantes,; ellos a veces decidian qué se iba a
hacer. Todos los indigenas que habitamos
esta zona tenemos por tradicién discutir
nuestros problemas en asambleas comu-
nales, con el £2 no era asi, esa fue una de
las razones por las que la gente se alejé de
la guerrilla.®”

A pesar de las constantes tensiones
entre zapatistas y “ariqueros”, la asocia-
cién siguid su propia orientacién colecti-
va. Realizé un encuentro en mayo de
1993, en el que trataron de retomar nue-
vamente su trayectoria gestora. Median-
te este evento, la ARic pretendié volver a su
camino politico, el de la concertacién y
1a negociacion.

Finalmente, la dltima presién que ana-
lizaremos en este articule tiene como es-
cenario politico el levantamiento armado
de 1994,

El levantamiento armado dic lugar a
que los zapatistas crearan sus propias ex-
pectativas respecto de las organizaciones
indigenas de Chiapas y del pais. Una de
ellas era que aquellos que se identifica-
ran con su lucha llegarian a sumarse a
sus filas.’® Lo anterior no ocurrié y en oca-

¥ Entrevista a Alfredo N., Ocosingo, Chiapas,
agosto de 1998,

33 En la Primera Declaracién de Guerra el rzLN
invita al pueblo de México a sumarse a su lucha y se
compromete a formar nuevos cuadros con aguellos
que opten por seguirlo en el levantamiento armado.

siones la organizacién armada empleé
medidas de coercién para obligar a la po-
blacién civil a participar en su lucha.®

Los militantes de la aRic no actuaron
como los zapatistas esperaban, lo que pro-
voco nuevas tensiones entre ambos. Los
ariqueros, por su lado, se mantuvieron en
la posicién de optar por la via negociada
y concertada con el gobierno, lo que cons-
tituy6 una de las mads fuertes criticas que
el EZLN hizo a la organizacién, pues consi-
deré incorrecto que ésta negociara con el
gobierno proyectos en medio de la gue-
rra. Asi, la asociacién se vio frente a un
problema.

Para la asociacién era muy importan-
te aclarar, cuanto antes, su posicién res-
pecto del movimiento; para ello, sus diri-
gentes publicaron un desplegado en
dende afirmaban lo siguiente: “En los 1l-
timos afios hemos exigido y logramos es-
tablecer un didlogo directo y fructifero con
las institucicnes puiblicas a fin de ampliar
los apoyos para el desarrollo regional. Asi
lo acreditan las acciones que hemos rea-
lizado con el presidente Carlos Salinas de
Gortari en los ultimos cinco afios y el im-
pulso que en agosto del afio pasado he-
mos conquistado para atender la deman-
da social”.1®

Durante los primeros dias del conflic-
to, la zona no sélo fue escenario de en-
frentamientos armados entre la guerri-

39 El EZLN recurrié a este tipo de medidas en eji-
dos donde la poblacién estaba dividida entre parti-
darios y ne partidarios; tal es el caso del gjido Per-
la de Acapuleo, del que don Enrique Gémez tuve
que salir porque los zapatistas querian llevarse a
su hijo a luchar en la montafia. Entrevista realiza-
da en Ocosingo, julio, 1999.

“Desplegado firmado por la aric, La Jorneda,
3 de enero de 1994, p. 23.
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lla ¥ el gjército mexicano, sino de decla-
raciones y denuncias enconadas entre
zapatistas y “ariqueros”. Las constantes
fricciones con el EZLN provocaron gran
inestabilidad en el seno mismo de la aso-
ciacién, lo que trajo como consecuencia
que su dirigencia endureciera su posicién
respecto del conflicto armado.

Asi, paulatinamente, tanto el presiden-
te de la ArRic —Liazaro Herndndez— como
sus asesores —Carmen Legorreta, y René
v Marta Orantes— comenzaron a tomar
parte en la dindmica de sacar el mayor
provecho posible del nuevo escenario para
impulsar los objetivos de la organizacién.
Las relaciones entre la asociacién y el go-
bierno federal se hicieron cada vez mas
estrechas y sus dirigentes tenian su pro-
pia lectura sobre esta nueva relacién,
pues Carmen Legorreta ha expresado lo
sigulente:

La aric buscé, de manera explicita y cons-
ciente, ser un aliade de las fuerzas demo-
craticas del gobierno que buscaban el res-
tablecimiento de la legitimidad del Estado
mexicano. El que la aric buscara, por ini-
ciativa propia, la alianza con fuerzas del
gobierno que rechazaban la accién militar;
el que de manera consciente respaldara la
presencia politica del gobierno en la zona
de conflicto, también fueron factores im-
portantes que ayudaron a las tendencias
del gobierno en su biisqueda de una salida
politica, la que en s{ misma representaba
un avance democratico.™

A consecuencia de este tipo de orienta-
ciones, algunos miembros de la organi-
zacién comenzaron a cuestionar la posi-
¢ién de sus dirigentes:

* Legorreta, op. cit., p. 290.

Nosotros comenzamos a ver que Lazaro no
respetaba los acuerdos de la asamblea ge-
neral porque comenzé a denunciar a los
zapatistas y eso no era el acuerdo, pues,
desde antes que el conflicto estallara, ha-
biamos acordado que como indigenas iba-
mos a respetarnos, pues tenemos que con-
vivir en el mismo lugar, somos vecinos,
aunque pensamos distinto. Los asesores
Carmen, René y Marta también comenza-
ron a negociar muchos proyectos para
nuestra organizacién a cambio de que de-
nuncidramos & los del ez y de que no los
apoyaramos; esto no nos gusté, por eso
muchos compaiieros comenzamos a pe-
dir explicacién de lo que hacian los diri-
gentes, 2

Respecto del conflicto zapatista, los
militantes de la ARIC tuvieron, al menos,
dos posturas distintas; por un lado, la de
sus dirigentes, que optaron por concertar
con el gobierno, a cambio de reprobar la
lucha zapatista, y por otro, la de una par-
te de sus militantes, que planted conti-
nuar con la linea que habia caracterizado
siempre a la organizacién; es decir, man-
tener su autonomia respecto del gobierno,
lo que significaba no fomentar més enfren-
tamientos entre ellos y el EzZLN y, sobre todo,
no acceder a las condiciones que las auto-
ridades institucionales les imponfan a
cambio de apoyo a sus proyectos. Estas dos
posiciones pronto se polarizaren y tuvie-
TON COMO CONSECUENcia una crisis mas agu-
da en la organizacién.

Para los dirigentes de la Aric era fun-
damental abrirse a la negociacién si se
queria reactivar los proyectos de la orga-
nizacién y conseguir mas recurses para

42 Fntrevista con Manuel Hernandez Aguilar,
asesor politico de la aric Independiente y Demo-
cratica, Ocosingo, 1997.
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otros. Las concertaciones comenzaron a
rendir frutos: se ebtuvieron apoyos para
el café, parcelas, y el gobierno les otorgé
una avioneta y cuatro camionetas. Sin
embargo, junto con los apoyos, aparecie-
ron las declaraciones de los dirigentes
contra los zapatistas, y con ello las dife-
rencias internas en la Aric.

La apreciacién de estas negociaciones
era totalmente distinta entre quienes dis-
creparon de esos mecanismos, pues sefia-
laban que pretender resolver el proble-
ma del desarrello social en Las Carfiadas,
a cambio de reprobar la via armada, les
acarrearia mayores problemas que bene-
ficios; pues, finalmente, quienes convivian
en el mismo espacio con los zapatistas
eran ellos, los mismos que debian enfren-
tar las represalias o presicnes de los mi-
licianos como respuesta de sus acciones,
si cedian a los condicionamientos de las
instancias gubernamentales.

Desde 1993, cuando marcamos totalmen-
te nuestra distancia de los zapatistas, es-
taba dividida la gente de la regién; a pesar
de eso seguiamos conviviendo y respetan-
do nuestras diferencias, habia respeto; pero
todo este trabajo de intentar convivir en la
misma zona, se vino abajo cuando el en-
tonces presidente de la ARIC, Lazaro Her-
nindez, comenzé a hacer pronunciamien-
tos personales, a nombre de la aric. De
enero a mayo de 1994, Lazaro se perdid,
no respetaba a la asamblea y siguié por la
estrategia del gobierno denunciando a za-
patistas.*®

La expresién ultima de la falta de uni-
dad organizativa culminé con la escisién

43 Entrevista a Santiago Lorenzo, asesor politi-
co de la aric Independiente, en la comunidad de
Las Tazas, Ocosingo, Chiapas, agosto, 1997.

de la aric. Por un lado, el grupo de dele-
gados que cuestions duramente las orien-
taciones emprendidas por la dirigencia
constituy6 lo que actualmente se conoce
como 4RIC Independiente y Democratica.
Por otro lado, se quedaren los que coinci-
dian con la necesidad de aprovechar
las concertaciones con el gobierno para
impulsar el desarrollo social en Las Ca-
fiadas; éstos se integraron en la aric
Unién de Uniones, conocida también
como “oficial”.

La interpretacién que podemos cons-
truir acerca las presiones sobre la auto-
nomia de la organizacién es que la AgriC
constituye una colectividad que ha logra-
do cierta trayectoria y presencia en Las
Canadas —a pesar de los altibajos—, lo
cual le trajo el reconocimiento de otros ac-
tores en su entorno, algunos de los cuales
pretendieron capitalizar con la represen-
tatividad de la organizacion para sus pro-
pios fines. A principios de los afios ochen-
ta fue Juan Sabines —gobernador del
estado— quien les propuso afiliarse a la
cnNC a cambio de ciertas prerrogativas; a
finales de esa misma década tocé el tur-
no al Ez1N, quien les propuso subordinar
su estructura organizativa a la militar de
la guerrilla; mds adelante, en 1994, el za-
patismo los presioné para que se incorpo-
raran a las filas de la insurgencia y en
ese mismo afno el Estado también traté
de obligarlos a entrar en su dindmica,
proponiéndoles denunciar a zapatistas a
cambio de apoyo a proyectos productivos.

Todas estas formas de presién han
puesto en riesge la autonomia organi-
zativa de la asociacién, aunque ningu-
na prosperd, pues en todos los casos se
antepuso su autonomia a los beneficios
ofrecidos por aquéllos. En 1990 la diri-
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gencia de la ARIC pretendid constituir a
esta organizacién como base de apoyo
zapatista y en 1994 esa misma dirigen-
cia tratd de subordinarla a las condicio-
nes del Estado y a acercarla mads hacia
el pr1. Sin embargo, dichos intentos no
fructificaron, ¥y quienes se opusieron a
este tipo de acciones decidieron salirse
de la organizacién y constituir la frac-
cién independiente.

El problema que enfrenté la ARIC en
1994 tuve que ver con la autonomia de la
organizacién porque un solo grupo tratd
de desviar su trayectoria hacia el corpo-
rativismo, hecho que no fue consumado
debido a la divisidn. Retomando la teoria
social, podemos asegurar que la autono-
mia estd en riesgo cuande la organizacién
sufre presiones de grupos internos o ex-
ternos a ella (en este caso la presién fue
interna). Es importante aclarar que, para
finales de 1996, 1a fraceién que se quedd
en la aric Unién de Uniones volvié a su-
frir una crisis organizativa y los militan-
tes decidieron expulsar definitivamente
a los asesores politicos: Carmen Legorre-
ta, Marta v René Orantes, asi como La-
zaro Herndndez; esto repercutidé en el
nuevo acercamiento que se dio en 1997
entre la aric Independiente ¥y Democrati-
ca y la aric Unién de Uniones, el resulta-
do final de este reconocimiento mutuoe fue
la firma del pacto de reconciliacién entre
ambas organizaciones, firmado en no-
viembre de ese mismo afio.

Los datos de este apartado dan cuenta
de que, para los militantes de la aric, la
autonomia no sélo es un elemento formal
que sirve para delimitar sus relaciones
con el ambiente; es, al mismo tiempo, un
elemento ético que le ha permitido ubi-
carse como actor en momentos de confu-

sién, lo que brinda a sus miembros posi-
bilidades de orientarse cuando se alejan
de los fines que persiguen. La autonomia
les permite construirse una identidad
colectiva, mientras que recurrir a este ele-
mento ético les ayuda a autodefinirse
y diferenciarse de los “otres”.
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