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Notas para un debate
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investigacién mdas amplia que
realizamos en el CIESAS sobre la
participacién de las mujeres en los sin-
dicatos. Aqui queremoes apuntar algu-
nos elementos que han guiado la discu-
sién y las reflexiones que desde el
feminismo marxista se han planteado,
con el afin de que sirvan para futuras
investigaciones y debates en torno a la
conciliacién, o no, de los conceptos de
clase y género en este fin de milenio.
En la primera parte hacemos una
revisién tedrica acerca de este debate,
centrandonos en cuestiones que se deri-
van de la relacién capitalismo/patriar-
cado y de la relacién clase/género.

Este trabajo forma parte de una

* ciesas-D.F,

En la segunda parte nos aproxima-
mos a este debate en torno a la divisién
sexual del trabajo y la cultura laboral.
Finalmente, exploramos este debate en
relacién con las formas de resistencia y
la acci6én obrera femenina.

Todas estas relaciones estdn articu-
ladas en torno a la identidad de las
mujeres que forman parte de estas rela-
ciones.

CAPITALISMO Y PATRIARCADO

El estudio y el debate de la relacién
capitalismo/patriarcado son muy am-
plios y polémicos. El resultado ha sido
una concepeién de dos sistemas semiau-
tonomos: el sistema sexo/génerc o pa-
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triarcado y el sistema del modo de pro-
duccidén capitalista. Si bien las formas
patriarcalistas de relacidén social no sur-
gen en el capitalismo, la significacién
que adquieren en las relaciones de clase
ha reforzado no sélo la hegemonia mas-
culina, que incluye al patriarcado, sino
la masculinidad hegemdnica, es decir,
aquella que redne rasgos sociocultura-
les considerados superiores. Por ello, las
tedricas del feminismo socialista han
planteado que el estudio de la opresién
de la mujer debe, pues, abarcar tanto las
condiciones sexuales como las econdmi-
co materiales, si queremos entender la
opresién y no sélo la explotacién econd-
mica (Einsenstein, 1980),

Al respecto coincidimos con el cues-
tionamiento de si en la sociedad opera
un sistema unitario {(capitalismo-pa-
triarcado) o un sistema dual donde hay
un sistema de poder de clase y un siste-
ma de poder masculino/patriarcal (Coo-
per, 1997: 18-19).

Este cuestionamiento implica la com-
plejidad de las relaciones de clase y gé-
nero que se producen en este sistema
social en cualquiera de sus conceptuali-
zaciones.

En primer lugar hace resaltar la impor-
tancia de distinguir entre las relacicnes
de género y clase de tal manera que los
dos juegos de relaciones se tornan funda-
mentales para la comprension de la su-
bordinacién femenina. En segundo lugar
pone de manifiesto la insuficiencia del
andlisis tradicional de *la cuestién feme-
nina”, que se centraba en las desigualda-
des de clase y lo material y descuidaba la
asimetria entre los sexos en todas las
demas esferas de la vida social. En tercer
lugar, si los dos sistemas son semiauténo-

mos, quiere decir que podria mantenerse
el patriarcado mediante diversos modos
de produccién o que la desaparicion de las
instituciones capitalistas no acarrea por
fuerza la eliminacién del patriarcado. En
cuarto lugar, se deduce estratégicamente
que la politica feminista no coincide for-
zosamente con las formas acostumbradas
de lucha contra la desigualdad de clase,
aunque existan concomitantes hasta el
punto de que ambos sistemas suelen re-
forzarse mutuamente [Beneria y Roldan,
1992: 22].

Los problemas que ofrecen estas
perspectivas son diversos. Uno consiste
en emplear el concepto de patriarcado
de manera ahistérica. Otro problema
vinculado a esta cuestién es la dificultad
de estudiar la accién reciproca entre el
capitalismo y el patriarcado, sin caer en
andlisis duales (Young, 1981, cit. en Be-
neria y Roldan, 1992: 22).

Para conciliar estas dos posiciones,
Lourdes Beneria y Martha Roldan pro-
ponen el analisis histérico del sistema
capitalismo/patriarcado como un pro-
ducto con rasgos heredados de los dos
sisternas y también de los multiples fac-
tores mencionados. Aunque la clase y el
género puedan distinguirse analitica-
mente en el nivel tedrico, en la practica
no es facil desenredarlos (Beneria y Rol-
dan, 1992: 22-23). “Lo concreto de la
vida real no se presenta de manera dual
sino como un conjunto integrado, en el
que las relaciones multiples de dominio-
subordinacién —basadas en raza, edad,
caracteres étnicos, nacionalidad, prefe-
rencia sexual— interactiian de manera
dialéctica con las relaciones de clase y
género” (Beneria y Rolddn, 1992: 22). Al
igual que el sistema de relaciones de
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clase, el sistema patriarcal de relaciones
sexo/género se configura en valores, ins-
tituciones y précticas que sostienen el
statu quo (Cooper, 1997: 18-19). Porello,
hay que abordar de manera articulada
el andlisis de este sistema capitalis-
ta/patriarcal, buscando los puntos de
interseccién donde confluyen la perte-
nencia de clase v el género, configuran-
do relaciones sociales e identidades que
relinen determinados rasgos ideolégicos
y culturales propios de los sistemas de
desigualdad social.

En ese sentido, el feminismo radical
propone que la reorganizacién de la so-
ciedad debe realizarse principalmente
en la familia biolégica, en la divisién
sexual jerdrquica de la sociedad y los
papeles sexuales mismos. Elementos
que nos parecen indispensables, ade-
més de que tenemos que abordarlos des-
de el patriarcado, entendido como siste-
ma politico, con una historicidad en lo
que respecta a dominacién y poder (Mi-
llett, 1975). Hay que considerar que la
subordinacién de la mujer se basa en
este sistema politico e ideolégico, que
expresa el dominio masculino sobre la
sexualidad de la mujer, sobre su capaci-
dad de procrear y sobre su ideologia,
entre otros aspectos (Beneria y Roldén,
1992; 21).

La construccién social de género que
se produce en el sistema patriarcal/ca-
pitalista estd presente en ambos sexos,
Por ello, para entender esta construc-
cién y los puntos de convergencia/diver-
gencia entre la clase y el género, hay que
reformular los conceptos marxistas e in-
cluir las jerarquias de género sin colo-
carlac por debajo de las desigualdades
de clase (Beneria y Rolddn, 1992: 21),

Los sindicalistas, antes del surgi-
miento del feminismo, referian las rei-
vindicaciones obreras a los terrenos de
los hombres. De ahi que las mujeres se
movilizaran y lucharan por sus propias
reivindicaciones. Algunas movilizacio-
nes se dieron en el marco de la lucha
obrera, otras en el de la lucha feminista,
o0 bien, uniendo ambos marcos. Por ello,
debe retomarse la historicidad de estos
movimientos para entender el sistema
capitalista/patriarcal, volver al punto
en que han insistido las feministas so-
cialistas: el andlisis de] cardcter total de
la penetracién capitalista en nuestras
vidas, y la posibilidad y necesidad de
oponer una resistencia total a este sis-
tema, de concederle a la opresién de la
mujer una dinamica propia que no ha
sido captada por el marxismo tradicio-
nal (Hartmann, 1981, cit. en Beneria y
Rold4n, 1992).

Esto ha hecho que las relaciones en-
tre los géneros, en el marco de las rela-
ciones de clase, se tornen mas comple-
jas. De ahi la necesidad de estudiar el
cardcter heuristico de una probiemadtica
que articula clases sociales y categorias,
como sexo/género (Kergoat, 1980).

Consideramos que una perspectiva
integradora de la clase ¥ el género en-
trelaza varias dimensiones de la vida
social, como las referidas al trabajo y la
familia, entre otras,

PERSPECTIVAS DE CLASE
Y DE GENERO

Ambas perspectivas entienden las for-
mas de opresién, exploran las conse-
cuencias de la dominacién de realidades
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sociales; buscan no sélo la identificacién
de los origenes de la condicién social en
una estructura de clases y patriarcal,
sino la significacién de esta condicién.

Existen algunos paralelismos en el
analisis y en el compromiso moral de
ambas perspectivas. En ellas se plantea
la emancipacién humana, por lo que la
investigacion de ambas tradiciones debe
seguir insistiendo en el cambio social y
cultural de la sociedad (Wright, 1997).

Debemos profundizar en los aspectos
que unen y diferencian los aspectos de
clase y género. Uno de ellos ha sido
considerar el andlisis de clase como el
més bdsico, m4s determinista que el del
patriarcado. Pero las feministas mar-
xistas han criticado’ esta tendencia al
determinismo. Ellas conciben la catego-
ria “género” como un factor significante
en procesos/problemas sociales, y no
como un factor secundario, como fue vis-
to por mucho tiempo. El género es una
categoria de anadlisis que sirve no tanto
por el grado de determinacion que con-
tiene, sino por el grado de profundidad
que permite alcanzar en el analisis de
una relacién social.

Otro aspecto consiste en considerar
que el género tiene una significacién
particular en una relacién de clase,
pues, como deciamos, refuerza las for-
mas de dominacién y la desigualdad
mediante dos sistemas articulados y
unificados. El género y la clase estdn
diferenciados y separados en los proce-
808 sociales, cada uno tiene su sentido.
Hay una reciprocidad de la interaccién
de género y clase.

Las relaciones de clase pueden ser
directamente organizadas por medio de
las relaciones de género. Algunas for-

mas de opresién de clase no pueden exis-
tir sin el servicio doméstico y el trabajo
de servicio que realizan las mujeres.
Esto constituye la herencia cultural so-
bre la conceptualizacién de la mujer ba-
sada en los servicios excesivos que ha
brindado en la sociedad a lo largo de su
historia, es decir, de su papel en la re-
produccién. La labor doméstica centra-
da en la mujer también da forma a las
relaciones familiares de cooperacién en
torno al trabajo de produccién y de re-
produccién, aunque las clases también
dan forma a las relaciones de género.
Quizas por ello las formas de socializa-
cién del género son explotadas en mu-
chos empleos industriales.

El género implica una reflexién ar-
ticulada en la relacién de clase. De ahi
gue otro aspecto sea considerar que el
género y la clase producen una relacién.
El género es una relacién, la clase es
otra, y juntos constituyen una relacién
diferente: un tercer elemento que emer-
ge como una estructura para investigar,
pues en la interaccién de clase y género
la relacién es mas compleja, supone
otros conflictos que implican otras di-
mensiones, como las de la sexualidad, la
subjetividad y la identidad.

El género varia como factor de orga-
nizacién. Este es otro aspecto asociado a
las diferencias, tanto las referidas a los
efectos de los movimientos ferninistas y
de los movimientos de mujeres en la
lucha por la igualdad, como los que pro-
blematizan el trabajo de servicio, a sa-
ber, el cuidado de los nifios, la educa-
cidn, la comida, la limpieza, el cuidado
de la salud, y todos aquellos terrenos
(privados) donde las mujeres tienen po-
der. De ahi que las luchas que enarbolan
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demandas de género sirvan también
para la conformacién de movimientos
sociales mds amplios.

Otra cuestién que cabe destacar en
esta relacién clase/género es que tradi-
cionalmente el status de clase social y el
de ocupaciones en las mujeres era del
dominio masculino. Los hombres eran
quienes “les daban” a las mujeres su
ubicacién de clase, pues supuestamente
las mantenian y proveian econémica-
mente. Ahora la ubicacién de clase es
significativamente variada. Las muje-
res se otorgan su propia adscripcidn de
clase, son “jefas de familia” o proveedo-
ras, o ambas cosas, sea como trabajado-
ras por cuenta propia, asalariadas, pro-
fesionales, empresarias, ejecutivas, etc.
El género y la clase adquieren otra sig-
nificacién.

Para entender la oposicién entre el
dominio de clase ¥ el dominio de género,
hay que estudiar las diferencias de una
relacién de dominacién clase/género,
partiendo de que la clase y el género se
articulan por medio de un espectro de
cuestiones y problemas sociales.

Clase es uno de los miltiples factores
que contribuyen al diseiio de las varia-
bles dependientes de los estudios. La
clase indica que la sociedad esté dividi-
da en distintos grupos, separada por
experiencias sociales e intereses econd-
micos ¥ politicos. Género, etnicidad, se-
xualidad y edad, entre otros, son ele-
mentos que pueden ayudar a entender
los significados de la identidad en la
produceién de las clases y de los grupos
de la sociedad.

La clase obrera es una clase y no sélo
un conjunto de individuos. Su cultura y
su experiencia deben entenderse como

simultdneamente diversas y unificadas
(Baxandall, Ewen y Gordon, 1979: 58).
Esta categorizacién social basada en la
clase ha sido histéricamente reforzada
por la divisién sexual del trabajo que
desde los inicios de la humanidad existe,
como se vera enseguida.

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

La importancia de estudiar el trabajo
femenino a partir de la divisién sexual
del trabajo radica en que se explica ia
movilidad y la segmentacién del merca-
do de trabajo, la diferenciacién salarial
y contractual, asi como las caracteristi-
cas genéricas que tienen la fuerza de
trabajo femenina y masculina en estos
sistemas de segregacidn.

La divisién del trabajo por sexo en-
gendré una divisién del cardcter huma-
no en cualidades masculinas y femeni-
nas, que a su vez ha mermado las
capacidades intelectuales y emocionales
de hombres y mujeres (Baxandall, Ewen
y Gordon, 1979: 51).

En el marxismo noe se considera cen-
tral esta division sexual del trabajo, por
lo que se requiere una re-visién més
amplia; impulsar una perspectiva que
tome en cuenta la totalidad de las vidas
de los miembros de la clase obrera, el
cardcter dual del trabajo femenino, im-
pregnado por el sexismo que representa
un obstdculo para la racionalizacién del
trabajo (Baxandall, Ewen y Gordon,
1979: 51).

Este cardcter dual del trabajo feme-
nino tiene implicaciones particulares.
Por un lado, gran parte del trabajo asa-
lariado femeninoe estd dedicado a servir
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al publico, a ayudar a la gente, por lo que
ni la sociedad ni los hombres, y a veces
ni las propias mujeres, reconocen los
niveles de explotacién implicitos en es-
tos trabajos. Por otro lado, las mujeres
se ocupan generalmente en trabajos que
refuerzan el trabajo doméstico, se ven
“sexegadas” a un mercado de trabajo
separado, con empleos distintos, menos
deseables y salarios mas bajos. Trabajos
como los de maestra, enfermera, secre-
taria, nutricionista, trabajadora social,
entre otros, expresan este cardcter dual,
pues al mismo tiempo que dan un servi-
cio le estdn produciende un bien a la
sociedad que redunda en beneficios eco-
némicos.

La conciencia femenina que tiene in-
teriorizada esta divisidn sexual del tra-
bajo, en la cual las obligaciones domés-
ticas son asumidas casi como “obliga-
torias por naturaleza”, ha dado lugar a
que estas mujeres no puedan estar en
trabajos que las mantengan fisica o
mentalmente alejadas de sus casas; tie-
nen que tomar la decisién de cémo ten-
der un puente entre su trabajo y su casa.
Esta decisién implica optar por determi-
nados tipos de trabajos que no las dis-
tancien tanto de su rol familiar (Baxan-
dall, Ewen y Gordon, 1979: 56).

En cuanto a los hombres, la cuestion
también es complicada, pues el sistema
sexo/género no sélo los ha colecado en si-
tuaciones privilegiadas sino en otras
situaciones que implican subordinacién
y conflictos. Los trabajos masculinos por
lo general exigen cualidades que a veces
sobrepasan sus capacidades de fuerza,
de virilidad, de agresidn, de resistencia
v otras “cualidades masculinas”. El he-
cho de ser “los proveedores por natura-

leza” también los ha obligado a buscar
trabajos que les permitan demostrar su
hombria y su rol de proveedores, entre
otros atributos asignados por la mascu-
linidad hegeménica. Aunque hay que
reconocer que en paises del Tercer Mun-
do, como México, inmersos en una dina-
mica de globalizacién, esta divisién se-
xual del trabajo ha cambiado. Hay
varios sectores de la economia que se
han feminizado (como el sector tercia-
rio) y otros que se han masculinizado
{como la industria maquiladora de ex-
portacién).

Velviendo a otra cuestién de la divi-
sion sexual del trabajo en relacién con
la histérica contratacion de las mujeres
en el sistema capitalista, encontramos
gue la mano de obra femenina mas soli-
citada, por lo general requiere ser joven,
y cuya integridad fisica le permita labo-
rar en los puestos que necesitan de gran
minuciosidad, agudeza visual y sopor-
tar ritmos de trabajo muy intensos.

En industrias dende lahoran mayori-
tariamente mujeres, los ritmos son con
frecuencia muy elevados y las secuen-
cias de trabajo extremadamente cortas,
es decir, el tiempo que permanecen en
los empleos es breve. La permanencia
de las obreras en las fdbricas es corta.
Por ello, si las obreras envejecieran en
las fabricas se tendrian que rediseiiar
los puestos de trabajo (Kergoat, 1980:
219), pues a los capitalistas no les con-
viene dar licencias de incapacidad por
pérdida de agudeza visual, habilidad
manual, resistencia nerviosa, etcétera.

Para una obrera, envejecer significa
ver acrecentadas las posibilidades de
ser descalificada, sobreexplotada, “la
discontinuidad en el tiempo de la vida
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asalariada de las obreras, a menudo es
reforzada por una discontinuidad en el
nivel de la calificacién”, que aumenta de
acuerdo con la edad. Estas son las coor-
denadas de movilidad de la mano de
obra femenina (Kergoat, 1980).

Entre las obreras se observa el pro-
blema de no poder retomar el trabajo
que han abandonado, pues es dificil que
las recontraten (Kergoat, 1980: 221).

A suvez, lamujeres son consideradas
mas eficientes en la produccién. Los pa-
trones definen a las mujeres como “mu-
cho més hdbiles que los hombres [por-
que] aumentan mucho el ritmo de
trabajo” (Kergoat, 1980: 208}, La inten-
sidad con la que trabajan las mujeres es
muy grande, ademas de que es explota-
da “desmedidamente” mediante las for-
mas de intensificacién del trabajo, como
el alargamiento de la jornada de trabajo
productivo, por lo que ni el concepto de
“sobreexplotacién” resulta suficiente
para dar cuenta de la realidad que viven
las mujeres. Para ello se requiere anali-
zar la posicién de las mujeres en la re-
produccion, el tiempo de trabajo asala-
riado v el tiempo de trabajo doméstico,
el aprendizaje del rol de mujer y la des-
calificacién del trabajo femenino, entre
otras cosas.

El desarrollo de la vida de trabajo en
el tiempo y en el espacio (movilidad
Turn-over) muestra que las cosas son
complejas para las mujeres (Kergoat,
1980: 217). Hay un reforzamiento en el
tiempo (tiempo de trabajo asalaria-
do/doméstico) y en el espacio (fabri-
ca/hogar) de las caracteristicas sociales
“propias” del trabajo femenino.

Las mujeres que tienen hijos e hijas y
trabajan, generalmente, realizan la do-

ble jornada, o a veces aunque no tengan
hijos, pues el marido representa las exi-
gencias para que la mujer sea la tnica
responsable de los trabajos domésticos.
En ese sentido es necesario repensar la
doble jornada, reinterpretar una serie de
aspectos de la salud relacionados con el
trabajo, no sélo los “propiamente labora-
les” sino, por ejemplo, las enfermedades
“nerviosas”, que no se refieren a ninguna
inestabilidad congénita del sexo femeni-
no en el planc emocional, sino a las con-
diciones sociales en las que ejerce la do-
ble jornada (Kergoat, 1980: 225).

La vida de trabajo, el dia y la semana
de trabajo tienen un ritmo bien distinto
de acuerdo con el sexo. Trabajo/no tra-
bajo o trabajo/tiempo libre, no se aplica
sino a la poblacién masculina. Cuando
se habla de poblacién femenina, gene-
ralmente es trabajo asalariado/trabajo
doméstico (Kergoat, 1980: 225).

Sin embargo, el trabajo doméstico,
aun cuando ha sido del dominio de las
mujeres, no por ello es tan central para
las demandas del movimiento de libera-
cién de la mujer, como podria llevar a
suponer esta circunstancia (Braver-
man, 1979: 62), pues la naturaleza y el
significado social del trabajo femenino
quedaron alterados e irreconciliables
porque el sector industrial y de servicios
se apropiaron de las tareas tradiciona-
les de la mujer y las reconvirtieron bajo
la forma de mercancias acabadas y de
servicios institucionalizados (Baxan-
dall, Ewen y Gordon, 1979: 56).

Esta es una cuestién compleja, pues
el trabajo de la mujer se transformoé de
trabajo creador en trabajo de supervi-
sion. El trabajo real realizade por las
mujeres en el hogar se transformé en
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una técnica artesanal, aproximada al
“manejo de maquinas™; la invasién tec-
nolégica del hogar fue acompafiada de
una degradacién del trabajo femenino,
pues muchos de los bienes y servicios
que ofrecfan las mujeres empezaron a
crearse fuera del hogar, escaparon de
las manos de las mujeres y pasaron a las
de los empresarios. El hogar empezé a
convertirse en un modelo de aplicacién
de pricridades de las empresas. Las mu-
Jjeres empezaron a perder la capacidad
de supervisar su propio trabajo y queda-
ron sometidas a nuevas autoridades que
se aprovecharon de la degradacién de la
vida cotidiana misma y la favorecieron
(Baxandall, Ewen y Gordon, 1979: 57).

Harry Braverman (1979: 62} consi-
dera, por ello, que el papel principal y
de mayor importancia para la teoria
feminista es el andlisis de la situacién
provocada por la desintegracién de la
economia doméstica tradicional, te-
niendo como punto de partida el anéli-
sis de los elementos din4dmicos del pro-
blema, y no la consideracién de los
aspectos tradicionales y estdticos como
el trabajo doméstico.

Braverman no estd de acuerdo en la
combinacién del andlisis de la divisién
del trabajo en la sociedad moderna y de
la divisién sexual del trabajo. Segiin él,
cualquier intento por combinar los dos
analisis en un solo proceso servird para
hacer fracasar el objeto de ambos anali-
sis y para crear una gran confusién en
torno al conjunto de la cuestién (1979:
64). No estamos de acuerdo en este pun-
to, pues la riqueza de elementos que
ofrece la combinacién de ambas perspec-
tivas ha sido fundamental para enten-
der los elementos del sistema de desi-

gualdad social que une a la clase y al
género, entre otras cuestiones.

Hay otras posiciones que consideran
que las dimensiones de dominio y subor-
dinacién interactiian de modo diferente
en cada dmbito.

Cuando el capital se aferra primero a las
relaciones de género, entonces la concien-
cia y la lucha no se limitardn a las rela-
ciones en el lugar de trabajo sino que
modelardn cémo las mujeres y los hom-
bres se relacionan en las unidades domés-
ticas y en la sociedad mds amplia. Con el
tiempo, sin embargo, continia siendo
cuestionable si la conciencia de la divisién
en términos de clase social surgirg de una
manera mas perentoria y hard a un lado
el género como la divisién més sobresa-
liente [Wilson, 1990: 232].

Como deciamos al principio, este as-
pecto ha sido muy debatido, por lo que
mdas bien se tendria que abordar de
acuerdo con las caracteristicas particu-
lares de las mujeres.

Antes era dificil encontrar elementos
que indicaran que, pese a los cambios en
la sociedad porque las mujeres estdn
participando cada vez mds en los mer-
cados de trabajo, la estructura social
patriarcalista hubiera tenido algunos
cambios. Todo parecia indicar que no
habfa cambios. Sin embargo, en nues-
tras investigaciones encontramos indi-
cios de algunos cambios en el sistema
patriarcal,

El capitalismo, ahora en su forma glo-
bal, sigue incorporando a las mujeres al
trabajo asalariado, y aunque ni el Estado
ni la sociedad han resuelto el problema
de la relacién maternidad/trabajo, pues
las estructuras tradicionales no se han
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alterado mucho, las mujeres extienden
sus redes sociales para afrontar estos
problemas. Al mismo tiempo algunos
hombres colaboran en estas tareas, in-
tervienen en los cambios de roles mascu-
linos/femeninos y participan para resol-
ver las necesidades del grupo familiar.

Los cambios més significativos posi-
blemente ocurren cuando las mujeres
encuentran intereses convergentes que
atraviesan las divisiones de generacién
¥ de clase. Estos intereses convergentes
no necesariamente llevan a una con-
ciencia o accidn colectiva (Wilson, 1990:
232). Sin embargo, el hecho de luchar
contra la tradicién de la primacia mas-
culina ¥ contra la violencia masculina,
por ejemplo, en el marco de la experien-
cia del trabajo asalariado femenino y la
proletarizacién, desempeila un papel
importante (Wilson, 1990: 233).

“A la clase trabajadora ya no se le
piensa como algo homogéneo o indiferen-
ciado, sino complejo y diversificado, otor-
gandosele un nuevo estatuto a la diver-
sidad y a los procesos de construccién de
identidad y la subjetividad que ocurren
en su interior” (Cooper, 1997: 18).

Por ello, tenemos que preguntarnos,
por ejemplo, sobre la significacién de la
brecha salarial en torno a la [inter]de-
pendencia y las relaciones de poder en
el hogar, en el mercado de trabajo, ¥
cémo la mujer internaliza este hecho.
Sigue siendo necesario, para descubrir
alas mujeres en las relaciones de género
cuando se habla de reorganizacién pro-
ductiva, el concepto de trabajo califica-
do/descalificado, 1a valorizacién del tra-
bajo, la productividad y la segregacién
ocupacional (Cooper, 1997: 20).

Existe una confluencia de intereses

entre el sistema econdémico de explota-
cién y el sistema patriarcal/sexo/género,
que se expresa en mantener los escala-
fones separados por sexo {como en la
industria automotriz en México) o cuan-
do la mujer casada forzosamente pierde
su trabajo al retirarse cuando la mater-
nidad lo requiere. La antigiiedad acu-
mulada como mujer soltera no cuenta,
y ésta ha sido una préctica comin en
México, principalmente en el empleo fe-
menino de las instituciones bancarias
desde principios de los ochenta (Cooper,
1997: 20).

Tales aspectos son regulados me-
diante la legislacion laboral, por lo que
algunos de ellos también se extienden a
los hombres.

El dilema de las demandas lahorales
para cambiar la estructura patriarcal es
complicado. No séle los hombres ten-
drian que aumentar sus horas de traba-
jo no remunerado para dedicar mas
tiempo al hogar, a los hijos, a la comu-
nidad, sino que el Estado tendria que
hacerse cargo de resolver la responsabi-
lidad de este trabajo. Asi, los hombres y
las mujeres disfrutarian del mismo
tiempo de ocio (Cooper, 1997: 21).

En la medida en que el mundo del
trabajo tiene horarios, valores y califica-
ciones que son esencialmente masculi-
nos, los cambios en el mercado de traba-
Jjo, como la feminizacién de la fuerza de
trabajo y la mayor incorporacién de mu-
jeres casadas, as{ como la necesidad de
cuidar a una poblacién cada vez mas
envejecida, irrumpen en la tradicional
divisién del trabajo por sexo y provocan
contradicciones en las relaciones de gé-
nero (Cooper, 1997: 22).

Estas nuevas formas de divisién se-
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xual del trabajo traen consigo una nue-
va cultura laboral, donde se producen
procesos de genericidad en los procesos
de trabajo, en la organizacién de la pro-
duccidn, en los puestos de trabajo, en los
escalafones, etcétera.

CULTURA LABORAL

Varios son los elementos sexo/genéricos
que configuran una nueva cultura labo-
ral. La valoracién del trabajo en las mu-
jeres es unc de ellos. Esta valoracion se
produce por el acceso al grupo, a la so-
cializacién lograda por medio de] traba-
jo {de las luchas obreras y de las formas
de resistencia), al descubrimiento de la
solidaridad, a salir del aislamiento, a
iniciar relaciones, a “participar” en ac-
ciones colectivas, etc. El hecho de traba-
jar se relaciona con una disminucién
sensible de los problemas (fisiolégicos y
psicolégicos) ligados a la menopausia y
al envejecimiento, y con el aumento
igualmente sensible en el “indice de
aceptacién personal”, de sentirse bien
consigo misma (Kergoat, 1980: 233).

La “ideologia del trabajo” en las mu-
jeres es diferente de la de los hombres,
no se basa en la “ideologia de la virili-
dad”. Se rechaza la apologia de la fuerza
fisica, del esfuerzo “viril”. Es en relacion
con el trabajo como tratan de definir su
propio valor ¥ no en funcién de lo que
producen. Si hay una perspectiva nega-
tiva del trabajo es bajo las formas actua-
les, articuladas alrededor de la mirada
patriarcalista de la organizacién social
del trabajo.

Por ejemplo, la nueva tecnologia pro-
voca una conmocién en el lugar de tra-

bajo, una redefinicién de los puestos de
trabajo y de las fronteras entre ellos. En
cuanto a la clase, la inversién en nueva
tecnologia es un riesgo para el empresa-
rio, ¥y en lo que respecta al sexo, la situa-
cion vuelve a la normalidad después de
la revolucién tecnolégica que restablece
el modelo masculino. Por ello se decia
que “las mujeres pueden apretar un bo-
ton, pero no hurgar en el mecanismo™
sélo los hombres pueden hacerlo (Cock-
burn, 1988). Esta situacién esta cam-
biando actualmente, pues a las mujeres
se les estd reconociendo la capacidad
intelectual que pueden desarrollar en
relacién con las innovaciones tecnolégi-
cas; su capacidad de mande para ocupar
cargos directivos y desarrollar lideraz-
gos, entre otras cualidades.

Los empresarios histéricamente han
preferido contratar mujeres en ciertos
mercados de trabajo, porque les resulta
mas barato. “El abaratamiento proveca-
do por sus responsabilidades domésti-
cas hace a las mujeres doblemente
atractivas” (Cockburn, 1988: 98). Tal es
el caso de las mujeres que se ocupan en
las industrias manufacturera y maqui-
ladora, en las cuales las cbreras no re-
gquieren ninguna calificacién, sino ser
“responsables”, “habiles” y “ddciles”
para ser contratadas. Esos son quiz4 los
valores que mas aprecian los empresa-
rios, aunque las obreras los llegan a
subvertir en su beneficio.

Las mujeres adquieren ciertos cono-
cimientos durante su infancia y adoles-
cencia, son a menudo “cuidadosas”, y ya
experimentadas, “diligentes”, ordena-
das y hébiles cuando llegan al mercado
de trabajo. Las mujeres adultas que tra-
bajan pueden tener la responsabilidad



La clase y el género

155

del cuidade de ancianos y enfermos,
ademds del cuidado de los nifos. Esto
determina el tipe de trabajo que pueden
hacer y el grade de compromise que
pueden ofrecer (Cockburn, 1988: 98).

El empleo de las mujeres en ocupacio-
nes similares a las de su hogar les per-
mite cumplir sus roles en ambos espa-
cios, en la casa y en la fabrica, mantener
los valores de femineidad asignados so-
cialmente, continuar desarrollando el
trabajo de servicio, etcétera.

De la misma manera, persiste una
vision distorsionada de la valoracidén del
trabajo de las mujeres. La idea de que
“las mujeres sélo se interesan por la
familia”, que el “apego” al trabajo varia
segun el sexo; que si las mujeres son
subcalificadas, subpromovidas, es “por-
que ellas asi lo desean”, todas ellas son
explicaciones que se vuelven “micropsi-
colégicas”, centradas en el individuo
(Kergoat, 1980: 230), cuando en reali-
dad las mujeres que trabajan en su casa
y fuera de ella no pueden separarse de
las obligaciones y responsabilidades do-
mésticas y familiares mientras estan en
sus lugares de trabajo, porque ellas son
regularmente las que cargan con estas
responsabilidades.

Queda todavia por explicar la falta de
interés de las obreras por una califica-
cién superior. Obtener una calificacién
seguramente significa para las obreras
algo completamente distinto que para
un obrero. Otro elemento de la cultura
laboral es que los hombres han tenido
m4s influencia sobre los procesos de tra-
bajo que las mujeres. La proximidad de
los hombres a la tecnologia y el aleja-
miento de las mujeres se atribuyen a
menudo a la biologia, pero obedecen a

aspectos socioculturales. Los “hombres
como sexo dominante en un sistema de
sexo/género que es tan material como el
sistema de poder de clase, tienen intere-
ses en mantener el control de todos los
medios de poder, entre ellos la tecnolo-
gia” (Cockburn, 1988: 100). Esta situa-
cion se debe a la ideologia patriarcalista
de la que hemos venido hablando, pues
refuerza la jerarquia sexual y de género
en aras de seguir manteniendo el domi-
nio masculino por ser “mads racional” y
“objetivo”.

Laideologia dominante asocia lanue-
va tecnologia con la racionalidad y el
intelecto, “propios” de los hombres, y
se descarta por principio a las mujeres
(Cockburn, 1988: 102). La industria ma-
quiladora de exportacién es en cierto
sentido una excepcién, pues todas las
obreras son operarias de mdquinas,
algunas de ellas automatizadas y tecno-
légicamente muy sofisticadas; pero tam-
bién, como sefialdbamos, se estd produ-
ciendo un proceso de masculinizacién de
esta rama, mientras que los cargos di-
rectivos y de mandos medios siguen es-
tando ocupados por personal masculino,
al igual que en la mayoria de las indus-
trias.

El precio que a veces paga una mujer
por entrar en una ocupacién masculina
es el de ser definida como “no femenina”.
El caso mas ilustrativo es el de las mu-
jeres que cuando llegan a ocupar algin
puesto directivo o de mando, se compor-
tan como hombres, no sélo en su forma
de vestir sino en su manera de conducir-
se en las relaciones laborales, en las
relaciones de autoridad, en las relacio-
nes con los trabajadores, entre otros as-
pectos.
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Las interacciones de hombres y mu-
jeres revelan aspectos socioculturales
significatives. Los hombres han sido de-
finidos como los “auténticos trabajado-
res” y las mujeres como “trabajadoras
temporales”, no entregadas a su trabajo,
como “caseras por naturaleza”, como
biolégicamente incompetentes para ma-
nejar una méquina, incluso con aver-
si6n a ella, y “débiles de mente y de
cuerpo” (Cockburn, 1988: 101). No se
tiene en cuenta que los ciclos de la ma-
ternidad intervienen para que las muje-
res sean “temporales” y no porque esto
se deba a cuestiones propias de “su na-
turaleza”,

Otro elemento de la cultura laboral es
la semejanza que ha existido entre las
formas de organizacion de la produccion
“femenina” en las unidades domésticas
ylas de las unidades productivas peque-
nas. Los trabajadores y trabajadoras
asalariados que trabajan en talleres do-
miciliarios son frecuentemente descri-
tos por su similitud con los miembros de
la unidad doméstica: como “ayudantes”
o “contribuyentes”. Las jerarquias de
generacién y de rol son consideradas
“naturales” en el seno de los talleres y
de las unidades domésticas (Wilson,
1990: 229).

El modelo de relaciones laborales de
los talleres de maquila domiciliaria en la
ciudad de México es tomado de laimagen
de la produccién en la unidad doméstica;
las jerarquias de género y generaciona-
les se trasladan de la unidad doméstica
al taller (Wilson, 1990: 228).

La cultura y las interacciones que se
producen en el trabajo constituyen un
proceso activo de generizacién. Tanto los

puestos de trabajo como quienes los rea-
lizan se generizan (Cockburn, 1988:
102). Esto es, se les atribuyen significa-
ciones de género.

Fl salario también es parte de este
proceso de generizacion. Para un trabajo
igual existe una escala entre los salarios
masculines y femeninos. Ademd4s, el sa-
lario femenino es con frecuencia presen-
tado como un salaric de confort. Es la
reproduccién perfecta de la ideclogia do-
minante. Las mujeres casadas pueden
tener un salario inferior al de los mari-
dos, pues la situacién de la asalariada
{casada) se percibe como transitoria.
Las mujeres tampoco consideran el he-
cho de trabajar como un derecho, de
modo que se gestan comportamientos
que pueden tener una funcién confor-
mista (Kergoat, 1980: 228).

“El discurso en términos de salario
apoyo permite asf asegurar la tranquili-
dad de la pareja, la ficcién del trabajo
transitorio de la mujer puede permane-
cer, mas generalmente la jerarquia en-
tre mano de obra masculina y femenina
queda inalterada” (Kergoat, 1980: 228).
La aceptacidén de las obreras de la “ideo-
logia del salario de apoyo” puede signi-
ficar una actitud de sometimiento ideo-
16gico 0 una estrategia de supervivencia
en una estructura sexo/genérica.

Los “comportamientos femeninos ha-
cia el empleo manifiestan la rigidez ma-
yor que no puede menos (0 méds) que
acompafar un amortiguamiento de la
actividad econémica” (Kergoat, 1980:
222). De modo que cabe preguntarse si
los patrones seguiran considerando a la
mano de obra femenina como mera
arma de reserva industrial.
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FORMAS DE RESISTENCIA

Respecto a las formas de resistencia, en
un estudio sobre los cambios de las mu-
jeres nativas estadounidenses (africa-
nas y mexicanas), a partir de sus expe-
riencias de subordinacién y resistencia,
se encontré que las mujeres mexicano-
estadounidenses usan su posicién en el
mundo del trabajo para abrirse paso a
nuevos roles de familia y de género en el
hogar. El estudio revela los caminos que
adoptan las mujeres nativas mexicano-
estadounidenses vy cémo aprenden a
“navegar” en los bordes entre los roles
tradicionales masculinos y femeninos y
la independencia y el activismo que pro-
pician los lugares de trabajo.

Las mujeres obreras y las colonas en
México (v no se diga las campesinas e
indigenas) han incorporado nuevas for-
mas de resistencia, de lucha y de auto-
nomia. Han afrontado el sistema pa-
triarcal en todos los espacios de la vida
social. Los avatares que se les presentan
para continuar luchando contra ese sis-
tema que las oprime a ellas, a los hom-
bres y a sus familias son todavia difici-
les, pero no imposibles de combatir. Eso
lo han demostrado en la préctica, parti-
cipando en organizaciones sociales, po-
liticas y sindicales, y defendiendo sus
demandas de clase y género (Ravelo y
Sanchez, 1997). Por ello, al explicar la
resistencia y la discriminacién de géne-
ro nos aproximamos al andlisis de la
multidimensionalidad de los sujetos au-
tores y actores de esas luchas de resis-
tencia. El sexismo, el racismo étnico y
las relaciones de dominacién masculi-
nas/femeninas en el mundo capitalista
muestran la importancia de incorporar

en 1a historia de estos grupos de mujeres
sus diferencias étnicas, de género y cla-
se y sus formas de resistencia y de lucha.

Los actores no son nunca totalmente
determinados por las estructuras, asi
como tampoco pueden ser definidos por
el sitio que ocupan dentro de las estruc-
turas; asi, en el caso de grupos donde los
mecanismos sociales son de los mas ri-
gidos, podemos observar que estos me-
canismos son tergiversados, esquivados
y cuestionados (Kergoat, 1980: 222}, en
las interacciones sociales los nifios
aprenden a ser competitivos, a desarro-
llar su masculinidad a partir de ser
arriesgados, fuertes; de participar,
cuando sean mayores, en actividades
que requieren rudeza, como la mineria,
la construccidn, la guerra, el deporte,
ete. Las nifias aprenden a ser déciles,
obedientes, serviles, a participar en ac-
tividades de servicio, que requieren res-
ponsabilidad y aptitudes “femeninas”,
aprenden a trabajar en la casa con otras.
mujeres en forma distributiva y equita-
tiva. De ahi que ¢l encuadramiento mas-
culino todavia tienda a sobrevalorar el
poder disciplinario cuando se trata de
una cadena de mujeres.

Estos estereotipos tradicionales de
masculinidad y femineidad son trasto-
cados y modificados: cambian de acuer-
do con las pautas culturales de compor-
tamiento masculino y femenino en el
trabajo y en la familia; cuando se orga-
nizan procesos de lucha y combate con-
tra los sistemas socioculturales y politi-
cos de opresién. No sélo la clase sino
también el género determinan estos
cambios culturales.

Las mujeres afrontan estos cambios
de distintas maneras: participando en
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las luchas obreras, en las luchas femi-
nistas, en las luchas populares, sea de-
fendiendo sus derechos en el trabajo,
exigiendo igualdad en el trabajo entre
hombres y mujeres, planteando los con-
flictos que suscita la relacién materni-
dad/trabajo, demandando mejores con-
diciones de vida y de trabajo, como
servicios, vivienda, educacién, salud, et-
cétera.

Las reivindicaciones salariales, con-
tractuales y sindicales, sus formas de
resistencia en los lugares de trabajo y
sus estrategias de supervivencia confi-
guran un marco de andlisis que tendre-
mos que seguir incorporando en nues-
tras investigaciones.

En fin, quedan muchos aspectos por
desmenuzar, pero seguimos reiterando
que la combinacién de lag perspectivas
de clase y género son indispensables
para explicar y comprender la unidad y
diversidad sociocultural de los sujetos
femeninos y masculinos de la clase obre-
ra generizada en este fin de milenio.

COMENTARIOS FINALES

El estudio de la relacién sexo/géne-
ro/trabajo ha permitido explorar varios
aspectos que se gestan en esta relacién,
Las reivindicaciones laborales, la sindi-
calizacién, los procesos de descomposi-
cifn y recomposicion, considerando el flujo
y reflujo de la combatividad, el proble-
ma de las fisuras y de su traduccién en
el nivel de las instancias sindicales, el
de sus formas de lucha y el replantea-
miento de los problemas que se produ-
cen en las interacciones de patriarcado
v capitalismo son aspectos que deben

abordarse en la investigacién social
{Kergoat, 1980: 206),

De acuerdo con las investigaciones
que hemos realizado entre grupos de cos-
tureras y de cbreras de las maquilado-
ras, las formas de dominacién patriarcal
en los lugares de trabajo se siguen carac-
terizando por implicar formas de opre-
si6n sexo/genéricas/capitalistas. Estas
se desarrollan en determinadas condi-
ciones de trabajo pactadas cuando la
obrera o la trabajadora vende su fuerza
de trabajo en un mercado donde todavia
se practican los mismos modelos labora-
les para hombres y mujeres, sin impor-
tar sus diferencias sexo/genéricas. Los
tiempos que permanecen las mujeres en
el trabajo tendrian que redisefiarse. Por
ejemplo, entre los grupos de costureras
que hemos estudiado, se ha visto una
movilidad laboral permanente y conti-
nua. Rotan de fabrica en fabrica. Muchas
de ellas al “envejecer” ya no son recon-
tratadas en ninguna fabrica, por lo que
terminan autoempledndose, ccupdndose
en la economia informal.

También pudimeos apreciar que el su-
puesto tiempo libre es muy corto y por
lo general se dedica a las labores del
hogar, a “descansar un poco” y a darse
un insignificante tiempo y espacio para
ellas mismas.

Otra cuestién es que las mujeres
adoptan la rotacién laboral como una
forma de capacitacién. El trabajo es va-
lorado en términos instrumentales,
aunque destacan otros aspectos positi-
vos relacionados con los lugares de tra-
bajo, como las amistades, los lazos de
solidaridad que se crean, las necesida-
des y demandas comunes por las que
luchan, etcétera.
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Lo que hemos encontrado en nues-
tras investigaciones son casi los mismos
problemas que a lo largo del desarrollo
del capitalismo han afrontado las muje-
res en paises del Tercer Mundo, como el
nuestro, caracterizado principalmente
por dos aspectos. Uno, por estar inmerso
en los procesos de globalizacién del ca-
pital, y otro, porque su economia estd
regulada no sélo por las exigencias que
implica su posicién de pais maquilador
en la estructura del capitalismo global,
sino también por estar regido por el mo-
deloneoliberal impuesto a los paises latino-
americanos, que conlleva un importante
ajuste estructural de las economias y, por
tanto, un agude empobrecimiento. Esto
ha repercutido fuertemente en el trabajo
femenino, el que realizan las mujeres en
los diversos sectores de la economia, pues
pareciera que las condiciones de trabajo
son Inamovibles, cuando en realidad se
deberian llevar a cabo muchos cambios en
la ley y en la practica, por ejemplo, modi-
ficar los horarios de los trabajos, prohibir
la exigencia de exdmenes de gravidez,
proponer una reglamentacién mas equi-
tativa sobre los derechos de la materni-
dad/paternidad, etcétera.

Falta estudiar todavia mucho sobre
la actual situacién laboral y sindical de
las trabajadoras y las relaciones inter-
genéricas e intragenéricas que se siguen
produciendo en este transito hacia el
nuevo milenio; redefinir los conceptos
segun los cuales se ha estudiado el tra-
bajo femenino, e incorporar la dimen-
sion del trabajo masculino también des-
de esta perspectiva sexo/genérica, entre
otras cuestiones.
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