LA UNION NACIONAL DE TRABAJADORES
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(UNT) cumplié dos afics de vida el

28 de noviembre de 1999, Este he-
cho es relevante porque la UNT es un
serio intento por construir una central
de trabajadores democratica e inde-
pendiente del Estado, del partido oficial
v de sus organismos de control corpora-
tivo, ent particular de su drgano clipula,
el Congreso del Trabajo (cT). En ella se
retinen, por un lado, las corrientes “disi-
dentes” del sindicalismo oficial (sindica-
tos de telefonistas y del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social), que desde los
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primeros meses del gobierno de Ernesto
Zedilio han venido cuestionando ia poli-
tica econdémica neoliberal; por el otro,
participa una parte del sindicalismo
independiente que se ha venido con-
formando desde la década de los afios
setenta: los sindicatos universitarios
—agrupados en la Federacién Nacional
de Sindicatos Universitarios—, algunos
de los sindicatos de raiz nacionalista
revolucionaria come el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Industria Nuclear
{SUTIN) y otros como ¢l Frente Auténtico
del Trabajo (FAT). Dicha central a me-
diano plazo podria convertirse en un eje
aglutinador, no sélo de corrientes sindi-
cales democraticas y de pequeiios orga-
nismos gremiales, sino de grupos y co-
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rrientes campesinas y del movimiento
urbano-popular.

La crisis estructural del capitalismo
mexicano, que se agudizé en 1982, pro-
picié un severo conflicto en el bloque en
el poder, mismo que tuvo su expresién
en la nacionalizacién de la banca; este
conflicto marcé el fin de los gobiernos
“revolucionarios” y el ascenso al poder
de la nueva tecnoburocracia que en los
iltimos tres sexenios ha implantado
una politica econdémica acorde con las
nuevas tendencias del patrén de acumu-
lacién, con la hegemonia de la burguesia
financiera.

Durante las 1ltimas tres décadas la
formacién social mexicana ha vivido
una contradiccidn entre el Ambito poli-
tico y el econémico; €l modelo de acumu-
lacién de capital se ha ido moderni-
zando, pero no ha sucedido lo mismo con
el sistema politico ni con el esquema de
dominacién y sus mecanismos de con-
trol. Este hecho ha provocado serios pro-
blemas para que la modernizacién eco-
némica avance, pues el viejo sistema
corporativo, vigente hasta la fecha, se
ha convertido en un obstdculo, pero a la
vez la tecnoburocracia no ha podido
prescindir de €1, Los gobiernos neolibe-
rales han intentado deshacerse del cor-
porativismo sindical para modernizar
las relaciones laborales y adecuarlas
a las nuevas condiciones de acumula-
cidn, que exigen una mayor extraccién
de plusvalia, de modo que el capital
alcance niveles de rentabilidad “épti-
mos”, Pero no han podido desprenderse
del sindicalismo charro porque constitu-
ye su base de sustentacién politica, la
cual les ha permitido legitimar su pro-
yvecto modernizador, pues el charrismo

aun tiene capacidad de control sobre los
trabajadores. En el marco de esta con-
tradiccién surgid la UNT, como un inten-
to por generar una organizacién sindical
alternativa que impulse un nuevo pacto
social.

El proceso de gestacién de la UNT ha
ido acompafiado de una severa critica a
la politica neoliberal, al establecimiento
de los pactos econémicos y los topes sa-
lariales que han deteriorado los ingre-
s0s de los trabajadores mexicanos. La
nueva central obrera surgié como resul-
tado de un proceso de reflexion, critica y
negociacién entre algunos de los sindi-
catos pertenecientes al CT, el cual se
inicié en 1995 con el Primer Foro: el
Sindicalismo frente a la Crisis y ante la
Nacién y que habria de culminar tres
afios después, primero, con la salida de
algunos de los sindicatos foristas y, méas
tarde, con el acuerdo entre algunos sin-
dicatos del CT y sindicatos independien-
tes de fundar, el 28 de noviembre de
1997, 1a UNT. Su presencia en el escena-
rio politico nacional es un claro sintoma
de la fisura que ha sufrido el aparato
corporativo y del empuje de una socie-
dad civil que se organiza para oponerse
al viejo sistema de dominacién y transi-
tar hacia la democracia.

En el presente articulo nos propone-
mos explicar de manera general cudles
son las causas estructurales que han
contribuido a la formacién de la nueva
central; en un segundo momento nos
proponemos describir a grandes rasgos
su proceso de gestacién, asi como algu-
nas caracteristicas de su proyecto y, por
ultimo, establecer los escenarios politi-
co-sindicales que se pueden conformar
en el future inmediato y que podrian
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determinar si la UNT es un proyecto
coyuntural o de largo plazo.

CRISIS DEL MODELO
DE ACUMULACION (1966-1982)

El dindmico proceso de sustitucién de
importaciones que se inicié a partir
de la década de los cuarenta tuvo su
origen en las reformas politicas y econé-
micas realizadas por el gebierno de La-
zaro Cardenas, pues permitieron que el
eje de la acumulacién pasara de la agri-
cultura a la industria. La reforma agra-
ria desemperié un papel importante al
crear las condiciones para un rapido de-
sarrollo de la industria y del mercado
interno: el flujo creciente de divisas ge-
neradas por la agricultura de exporta-
¢idn y la subordinacién a las necesida-
des de la industria y de la acumulacién
de capital, del sector campesino ejidal
minifundista, que proporcioné abun-
dante mano de obra, materias primas y
alimentos baratos, fueron las dos fun-
ciones centrales que cumplié la agricul-
tura en este modelo, que empez6 a res-
quebrajarse en la segunda mitad de la
década de los sesenta.

Durante las décadas de los cuarenta,
cincuenta y sesenta el modelo de desa-
rrollo propicié un alto nivel de rentabi-
lidad del capital y tuvo su sustento en el
bloque en el poder encabezado por la
burocracia estatal en alianza con los
sectores emergentes de la burguesia in-
dustrial y la agraria. La burocracia cor-
porativa se incorporé a dicho bloque, a
cambio de cumplir eficientemente su
funcién de control de las masas obreras
y campesinas, lo que le permitié partici-

par en el reparto de posiciones y puestos
politicos en el aparato estatal (guberna-
turas, secretarias de Estado, diputacio-
nes, etc.). El fortalecimiento del corpo-
rativismo obrero estuvo ligado al
desarrollo del proceso de acumulacién.!
Al estallar la crisis de sobreacumula-
cton? en los sesenta, como resultado del
agotamiento del llamado modelo de de-
sarrollo estabilizador, la burocracia
obrera fortalecié su posicién dentro del
bloque en el poder; apenas en el gobier-
no de Miguel de la Madrid su capacidad
de negociacién se vio acotada y dio inicio
un proceso de debilitamiento que habria
de manifestarse en la segunda mitad de
los noventa con la salida de varios sin-
dicatos del Congreso del Trabajo.

El régimen de Luis Echeverria Alva-
rez tratd de refuncionalizar el viejo mo-
delo de desarrollo mediante la captacién
de recursos del extranjero, 1o que permi-
tié mantener la intervencién del Estado
en la economia; sin embargo, su politica
neocardenista y neopopulista tuvo efec-

1 “E] proceso de acumulacién se vio favorecide
con la renuncia de la ¢TM al derecho a huelga, con
la firma del Pacto Obrero Industrial en abril de
1945, que era un acuerdo de paz social por el cual
se resolvia prolongar la politica de ‘unidad nacio-
nal’ establecida durante la guerra, con el objeto de
‘fortalecer las relaciones cordiales entre los traba-
jadores y empresarios y orientar los esfuerzos
hacia la consumacién de las supericres metas
nacionales’. El acuerdo se mantuvode facto duran-
te las siguientes décadas y constituy6 un elemento
adicional para mantener disciplinada y subordi-
nada a la clase obrera a las necesidades del capi-
talismo mexicano.” Adelfo Gilly, “Prélogo”, en José
Valenzuela Feij6o, E{ capitalismo mexicano en los
ochenig, México, ERA (col. Problemas de México),
1988, p. 13.

2 Miguel Angel Rivera Rios y Pedro Gémez
Sénchez, “México: acumulacién de capital y crisis
en la década de los setenta”, Teoric y Politice,
afio I, nam. 2, México, Juan Pablos Editor, 1980.
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tos contrarios a los deseados y no permi-
tié la recuperacién de la rentabilidad del
capital, lo que lo llevé a un enfrenta-
miento con la burguesia mexicana, y se
generdé asi una crisis en el bloque en el
poder al final de su sexenio. El gobierno
de José Lépez Portillo hizo un nuevo
intento por refuncionalizar el viejo mo-
delo de desarrollo, apoyéndose en laren-
ta petrolera, la que permitié subsidiar
de manera coyuntural la caida en la
rentabilidad del capital. El desplome de
los precios internacionales del energéti-
¢o agudizé la crisis econdémica y trajo
como consecuencia el deterioro de la ca-
pacidad de “gestién econémica estatal”,
que comenzé a chocar con los requeri-
mientos de la acumulacién capitalista y
retroalimentd la crisis econémica. Du-
rante estos doce afios la intervencién
estatal neutralizé artificialmente la cai-
da de la tasa de ganancia, sin tocar la
problemdtica estructural.?

La nacionalizacién de 1a banca marcé

2 “E|l caracter estructural de la erisis subyacia
en el hecho de que la transicién hacia la fase
intensiva de la acumulacién de capital, iniciada
desde principios de los 60s, creaba contradicciones
y desequilibrios que comprometian la propia con-
tinuidad del proceso de acumulacién. Por un lado,
la persistencia de ramas atrasadas en la industria
(principalmente en la liviana) impedian que la
productividad del trabajo creciese con la celeridad
requerida para abatir el valor de la fuerza de
trabajo. Por su parte, €l escaso o nulo crecimiento
agricola entorpecia el proceso de acumulacién en
la industria por intermedio del encarecimiento de
los alimentos y las materias primas. El sector
externo, por su parte, era incapaz de conservar el
pasoy financiar el gran incremento de las compras
externas de medios de produccién.” Joaquin Hum-
berto Vela Gonzidlez, “Estudio histérico sobre las
crisis en México (1954-1983)", Teoria y Politica,
afio IV, nam. 11, México, Juan Pablos Editor,
1983, p. 85.

el fin de la etapa de los gobiernos “revo-
lucionarios”. En doce afios de gobiernos
neopopulistas se habia fortalecido el
corporativismo sindical y habia surgido
un nuevo sindicalismo independiente;
sin embargo, el fin de la era revolucio-
naria también marcé el principio del
debilitamiento del charrismo sindical y
su sometimiento irrestricto a la nueva
tecnoburocracia.

CAMBIO ESTRUCTURAL:
HACIA UN NUEVO PATRON
DE ACUMULACION (1983-1994)

Miguel de la Madrid Hurtado asumié la
presidencia de la repiblica en el marco
de una crisis de hegemonia en el bloque
en el poder:* la nacionalizacién de la
banca puso en entredicho los mecanis-
mos de negociacién hasta entonces im-
perantes entre la burguesia financiera
y la burocracia politica, de tal manera
que el nuevo gobierno consideré necesa-
rio superar la crisis reestructurando el
bloque en el poder e impidiendo una
ruptura. Con este propésito se indemni-
z6 ventajosamente a los afectados y se
pusieron a su disposicién las acciones de
las empresas no bancarias que habian
sido nacionalizadas. Por otra parte, se
implementd una serie de medidas de

4 “Entendemos por crisis de hegemeonia aque-
lla coyuntura histérica en que los compromisos
politicos, que se expresan y dan cauce a la repro-
duccién y acamulacién del capital, se alteran sus-
tancialmente, rompiendo asi el pacto social exis-
tente entre las distintas clases y fracciones de
clases.” Saul Escobar Toledo, “México: la crisis
v bloque en el poder”, Teoria y Politica, afio IV,
mim. 10, México, Juan Pablos Editor, 1983, p. 93.
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politica econdmica que tuvieron como
proposito alentar “cambios estructura-
les”, de tal manera que se reorienté la
intervencién del Estado en la economia
y se fortalecieron las empresas monopdé-
licas con perfil exportador en un contex-
to de reconversi6n industrial.

La heterogeneidad de la planta pro-
ductiva, el bajo nivel de control de cali-
dad, la carencia de adecuadas redes de
comercializacién internacional y la ele-
vada deuda externa fueron algunos de
los obstaculos que enfrenté el gobierno
para fomentar las exportaciones, por lo
que la actividad exportadora se apoyd
en la ventaja comparativa de una fuerza
de trabajo barata. El tope salarial fue la
piedra de toque para mantener la renta-
bilidad del capital, pero tuvo efectos ne-
gativos en los niveles de vida de la po-
blacién y fue un factor que debilité a la
representacion obrera oficial. En junio
de 1983 la movilizacién del sindicalismo
independiente intenté romper con el
tope salarial y minar la fuerza del cor-
porativismo, pero no lo logré; por el con-
trario, a partir de ese momento la buro-
cracla sindical se convertiria en el pilar
de la politica salarial necliberal y actua-
ria como grupe de presién para obtener
sus tradicionales cuotas de poder.

La fase de transicién al nueve modelo,
en un contexto de crisis, obligé al gobier-
no a recurrir, a finales de 1987, al viejo
sistema de control sindical para instru-
mentar el Pacto de Solidaridad Econé-
mica (PSE), que fue firmado el 15 de
diciembre de 1987 e implicé una nueva
etapa en la relacién del Estado con la
burocracia corporativa, que en términos
de politica econdmica dio resultados po-
sitivos, puesto que al final de 1988 el

Indice Nacional de Precios al Consumi-
dor se situdé en 51.7%, en comparaci6n
con el registrado en 1987, que habia sido
de 159.2%.° Carlos Salinas de Gortari
darfa impulso definitivo al cambio es-
tructural y modificaria de manera radi-
cal la economia del pais. La consigna de
la modernizacion se convirtié en uno de
los ejes del acuerdo politico entre la tec-
noburecracia y los dirigentes del sector
privado,’ por lo que continué con la lla-
mada reforma del Estado, que consistié
en el abandoné del esquema “subsidia-
rio” y aceleré el proceso de privatizacién
de las empresas piiblicas. El gobierno de
Carlos Salinas retomaria el esquema de
los pactos econdmicos como instrumen-
tos para controlar los incrementos de
precios por medio de la regulacién sala-
rial, porlo que la participacién de la vieja
burocracia sindical siguié siendo crucial
por razones de politica econdmica.”
Pero el proyecto de modernizacién sa-
linista también consideraba la renova-
cién del sindicalismo mexicano, por lo
que apoyé la llamada corriente “neocor-
porativa” representada por la Federa-

5 Banco de México, Informe Anual 1958, p. 28.

5 Elvira Concheiro Bérquez, E! gran acuerdo.
Gobierno y empresarios en la modernizacion sali-
nista, México, HE-UNAM/ERA, 1996, p. 47.

7 «“[...] el salinismo tuve que establecer un
modus vivendi con los lideres sindicales tradicio-
nales [...] sélo asi se entiende que, después del

encarcelamiento del dirigente de los petroleros, ‘la
Quina’ y la destitucién de Jonguitud Barrios del
sindicate de maestros se haya apoyade mas que
atacado a los dirigentes tradicionales”. [4n Biz-
berg, “El cambio de las relaciones industriales en
México: jdesindicalizacién o neocorporativismo?”,
en Sergio Zermefio (coord.), Movimientos sociales
¢ identidades colectivas. (México en la década de
los noventa), México, La Jornada Ediciones/Cen-
tro de Investigaciones Interdisciplinarias en Cien-
cias y Humanidades-unam, 1997, p. 266.
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cién de Sindicatos de Bienes y Servicios
(Fesebes). El “nueve sindicalismo” im-
plicaba la continuacién de la alianza
histérica con el Estado: “[...] el salinismo
pensé que el nuevo sindicalismo, ade*
mads de aliado del Estado en la cruzada
neoliberal, podria ofrecer a los trabaja-
dores ganancias salariales pero en fun-
cién de la productividad™.?® Por ello la
reestructuracién del sindicalismo oficial
tuvo como eje politico o estratégico el
sindicato de telefonistas. Si bien el go-
bierno de Carlos Salinas pretendié in-
ducir una nueva corriente acorde con la
modernizacién, la oposicién de la CTM,
los compromisos del Tratado de Libre
Comercio, la sucesién presidencial y la
crisis econémica y politica de 1994 lo
obligaron a abandonar el proyecto.

EL SALINISMO: MODERNIZACION
ECONOMICA SIN MODERNIZACION
POLITICA

A lo largo de los seis anos del gobierno
de Carlos Salinas se impuls6 una de las
reformas econdémicas mds radicales en
el presente siglo: desmont? el viejo Es-
tado “subsidiario”, impulsé la moderni-
zacién de la economia e incorpord al pais
al Tratado de Libre Comercio. Esas re-
formas modificaron el rostro de México,
algunos intelectuales —fue el caso de
Enrique Krauze— llegaron a comparar
la modernizacién salinista con las refor-
mas emprendidas por los liberales en el

8 Enrique de la Garza Toledo, “Los foristas y
la refundacién del movimientoe obrero en México”,
Trabajo, num, 13, México, Centro de Andlisis del
Trabajo, A. C., 1997, p. 11

siglo XIX y por el presidente Plutarco
Elias Calles en la década de los veinte.

Las reformas salinistas habian per-
mitido dar cauce a las tendencias del
capitalismo monopolista, pues se crea-
ban las condiciones para el adecuado
desarrollo del nuevo patrén de acumu-
lacién de tipo intensivo y con ello se
habia recuperado la tasa de ganancia.
Mas la modernizacién econémica no se
habia acompafiadoe de su correlativa mo-
dernizacién politica; el presidente Sali-
nas llevé adelante las reformas a la es-
tructura econdémica, pero sosteniéndose
en la vieja estructura politica corporati-
va, lo cual implicé mantener a las insti-
tuciones, de manera preeminente al
partido oficial, y, por ende, a la vieja
clase politica. En 1994 se pusieron al

descubierto con toda crudeza las

contradicciones sociales, politicas y eco-
némicas que se habian mantenido mas
o menos ocultas a lo largo de los dltimos
cuatro sexenios; asi, el primero de enero
estall6 la rebelién zapatista en el estado
de Chiapas, la cual vino a cuestionar el
supuesto ingreso de México al primer
mundo. A partir de ese momento el con-
flicto en la clase politica volveria a repe-
tirse con el dramatismo que alcanzé en
los afios anteriores a la fundacién del
Partido Nacional Revolucionario y los
asesinatos politicos ocuparian un lugar
en el centro de la escena nacional dejan-
do al desnudo las contradicciones en las
que se debate la formacién del nuevo
bloque en el poder en México.
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LOS PRIMEROS DiaS
DE ERNESTO ZEDILLO: CRISIS
DEL PACTC DE CONCERTACION

Cuando Ernesto Zedillo asumié su res-
ponsabilidad como presidente de México
se desarrollaba en el pais la confluencia
de una crisis politica caracterizada por
la permanencia del levantamiento ar-
mado del EZLN, las luchas del sector
burocratice politico, asi como el deterio-
ro del pacto de concertacién que habia
operado durante el salinato y que marcd
el inicio de una crisis financiera que fue
calificada por el Banco de México como
la méds severa ocurrida desde los aiios
treinta.

Para enfrentarla, el secretario del
Trabajo, Santiago Onate, convoco el do-
mingo 1 de enero de 1995 a una reunién
de los sectores productivos parala firma
de un nuevo pacto de concertacidn,
pero en un hecho sin precedentes en la
historia de los pactos, para el lunes 2 de
enero no se habia llegado a un consenso
entre los representantes del capital, la
burocracia corporativa y la tecnoburo-
cracia, por lo que periodistas mexicanos
y corresponsales extranjeros tuvieron
que ser retirados por funcionarios de la
Direccién de Comunicacién de la Presi-
dencia, lo cual fue un indicio de las difi-
cultades de la burocracia corporativa y
el gobierno zedillista para llegar a un
acuerdo; no fue sino hasta el martes 3
de enero cuando finalmente se firmé el
Acuerdo de Unidad para Superar la
Emergencia Econémica (AUSEE).

El nuevo gobierno utilizé el aparato
de concertacidn para efectuar importan-
tes medidas correctivas y hacer frente a
la emergencia. Kl esfuerzo resulté falli-

do, pues no habian transcurrido dos me-
ses de aplicacién del AUSEE cuando el
gobierno implantaba un nuevo plan de
emergencia: el Programa de Accién para
Reforzar ¢l Acuerdo de Unidad para Su-
perar la Emergencia Econémica (PARAU-
SEE), que ocasiond una ola de quiebras
de las empresas y el despido de miles de
trabajadores. Durante 1995 y 1996 el
gobierno zedillista firmdé otros pactos
econdémicos: la Alianza para la Recupe-
racién Econémica (ARE) y la Alianza
para el Crecimiento (AC)." La burocra-
cia corporativa poco hizo y estuvoe sujeta
a las decisiones del gobierno, sélo fue
una pieza mas en la legitimacién de la
politica econémica. ‘

La aplicacién de severos programas
de ajuste tendria consecuencias negati-
vas en los salarios minimos reales de los
trabajadores mexicanos, que experi-
mentaron una variacién negativa de
27.64% en el periodo de 1995 a 199711
lo que agravd la penuria de miles de
familias mexicanas. Cabe sefialar que
durante la vigencia de los pactos, entre
el 16 de diciembre de 1987 v el 1 de
febrero de 1995, el precio de la canasta
obrera indispensable crecié 437% y el
salario minimo, apenas 153%; asi lo in-
dicaba el Centro de Anélisis Multidisci-
plinario de la Facultad de Economia de
la UNAM. Asimismeo, para el 1 de febrero
de ese aflo, el costo de la canasta obrera
indispensable para el consumo de una

9 La Jornada, 30 de octubre de 1995,
W 1o Jornada, 27 de octubre de 1996.
1L José Luis Calva, “Logros, costos y Tiesgos
del programa de ajuste: 1995-1997", Problemas
del Desarrollo, vol. 28, num. 119, julio-septiembre,
México, Instituto de Investigaciones Econémicas
¥ Sociales, UNaM, 1997, p. 29.
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familia en un dia era de 36.84 pesos,
mientras el salario minimo continuaba
en 16.34 pesos.1?

LA FISURA EN EL CONGRESO
DEL TRABAJO

Primer Foro: El Sindicalismo
frente a la Crisis y ante la Nacion
(febrero, 1995)

El dltimo mes de 1994 significé el de-
rrumbe de las expectativas econémicas
de bienestar para la familia y en su
lugar se instrumentaba el AUSEE. En
una abierta critica a las medidas de
politica econémica adoptadas por el go-
bierno que “repercutian aun mas sobre
el nivel de vida y el empleo de los grupos
sociales mas numerosos”, asi como en
“defensa de las dreas estratégicas del
pais”, los lideres de tres sindicatos inte-
grantes del Congreso del Trabajo: Elba
Esther Gordillo, del SNTE; doel Lépez
Mayrén, de la COR, y Pedro B. Castillo
Medellin, del SME, organizaron e}l 22 y
23 de febrero de 1995 el Foro El Sindi-
calismo Frente a la Crisis y ante la
Nacién,'® con el propésito de llevar a
cabo un “debate nacional democratico”
que permitiera fijar las bases de un nue-
vo pacto social. En el encuentro se criticd
la politica de los pactos econdémicos ini-
ciada desde diciembre de 1987, y se in-
dicé que si bien habian surgido para

12 Mensajero Econdmico, ejemplar 3, vol. 1,
marzo, México, Instituto de Investigaciones Eco-
némicas, UNAM, 1995,

13 EI Sindicalismo frente a la Crisis y ante la
Nacion, Memoria, Foro 1, México, Instituto de
Estudios Sindicales de América (IESA), 1995.

resolver una situacién transitoria, ha-
bian terminado por volverse permanen-
tes, por lo que se planteé la necesidad de
establecer un nuevo acuerdo histérico
que incorporara a las expresiones politi-
cas, culturales y productivas que se ha-
bian desarrollado en el pais, esto es, un
nuevo acuerdo nacional. Los foristas
concluyeron que era necesario llevar
adelante la renovacién del Congreso del
Trabajo para revitalizar la capacidad de
interlocucién del movimiento sindical
ante el gobierno.

Segundo Foro: El Sindicalismo
ante la Nacion: Andlisis
sobre el Desempleo (octubre, 1995)

En 1995 el producto interno bruto regis-
tré un grave retroceso de 6.0 puntos
porcentuales respecto al afio anterior, lo
cual repercutié directamente en el em-
pleo, ya que durante el primer semestre
de ese afo “mds de 700 mil personas
habian perdido su trabajo” y “el desem-
pleo abierto alcanzaba la cifra de un
millén 200 mil desocupados”, a la que
habria que agregar “las 800 mil nuevas
plazas requeridas para satisfacer la de-
manda anual”, indicadores que refleja-
ban la gravedad de la crisis. Por ello las
organizaciones del foro llamaron a efec-
tuar el analisis de las causas estructu-
rales y coyunturales del desempleo, sus
repercusiones en la sociedad y los meca-
nismos para enfrentarlo con éxito.!4

A las tres organizaciones sindicales

¥ EI Sindicalismo ante la Naocidn: Andlisis
sobre el Desempleo, Memoria, Foro 11, México,
Instituto de Estudios Sindicales de América, 1996.
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que habian convocado al Primer Foro
(COR, SME y SNTE) se sumaron otras
once,!® para llevar a cabo un segundo
foro los dias 4, 5 vy 6 de octubre de 1995
en el Centro Nacional de Convencicnes
del Sindicato Nacional de Trabajado-
res del Seguro Social (SNTSS). En el en-
cuenire se manifestdé la preocupacién
por la insuficiente oferta de trabajo que
ensanchaba los segmentos de la econo-
mia informal, acentuaba las presiones
migratorias, diseminaba la pobreza y
disminuia el financiamiento a las insti-
tuciones de seguridad social, a la vez
que aumentaban las presiones empre-
sariales para flexibilizar la legislacién
laboral y reducir las cargas que, supues-
tamente, encarecian artificialmente el
costo de la mano de obra y restaban
competitividad a la economia mexicana.
Por ello, las organizaciones del Foro rei-
teraban la necesidad de establecer un
nuevo pacto social que incorporara los
intereses de los trabajadores. En ese
Foro los sindicatos participantes conce-
bian al Congreso del Trabajo como una
opcidn organizativa que podria renovar-

15 Alianza de Tranviarios de México (ATM),
Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacién de
Meéxico (assa), Asociacién Sindical de Pilotos Avia-
dores de México (aSPA), Consejo Nacional de los
Trabajadores (CNT), Federacion Nacional de Sin-
dicatos Bancarios (Fenasib), Instituto de Estudios
Sindicales de América (1gsa), Sindicato Inde-
pendiente de Trabajadores de la Industria Auto-
motriz, Similares y Conexos, Volkswagen de Mé-
xico (sITIAVW), Sindicato Nacional de Empleados
de Fonacot (Sinef), Sindicato Nacional de Traba-
jadores del Seguro Social (sNTss), Sindicato de
Telefonistas de la Republica Mexicana (STRM) y
Sindicato de Trabajadores Técnicos y Manuales de
Estudiocs y Laboratorios de la Produceién Cinema-
togréfica, Similares y Conexos de la Republica
Mexicana (STyM).

se y reformarse “desde dentro”, por lo
que solicitaban la unidad en torno a la
institucién corporativa, y ain no se ma-
nifestaba la idea de fundar una nueva
central sindical,

Tercer Foro: Seguridad
y Justicia Social (febrero, 1996)

E19 de noviembre de 1995 el presidente
de la repiblica enviaba al Congreso de
la Unién una iniciativa de ley para
transformar al IMSS, con lo que una de
las instituciones mds representativas
del Estado subsidiario se incorporaba al
proceso de reformas estructurales. El
sistema de seguridad social, que contri-
buyé a la consolidacién de la alianza
enfre la burocracia corporativa y la bu-
rocracia politica, habia nacido en una
época de crecimiento econdmico en la
que el Estado tenia posibilidad de ofre-
cer el servicio a amplios sectores de la
poblacién, pero en el nuevo modelo ya no
era funcional.

El anuncio de las modificaciones a la
Ley del Seguro Social provocé que los
sindicatos aglutinados en el Foro se mo-
vilizaran para pronunciarse en contra
de las reformas, en virtud de que signi-
ficaban ceder a la iniciativa privada el
manejo de Jos fondos de pensién, avan-
zar en la privatizacién de los servicios
médicos y lesionaban derechos labora-
les conquistados.'® El 28 y 29 de febrero
de 1996, 21 sindicatos del Foro organi-
zaron un tercer encuentro. En él anali-
zaron la reestructuracién de los siste-

18 La Jornada, 2 de diciembre de 1998.
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mas de seguridad social y demandaron
una nueva politica, que contribuyera al
desarrollo social y econdmico de México.

“UNIDAD PROGRAMATICA™;
EL FORISMO AVANZA

Meses mas tarde, con el propésito de ir
delineando un programa de lucha, los
foristas elaboraren un documento deno-
minado “Unidad Programatica”, en él
expresan la necesidad de renovar el sin-
dicalismo mexicano y el rechazo al mo-
delo econdmico “salvaje, autoritario y
excluyente”; reclaman la independencia
de los sindicatos frente al Estado y el
control corporativo y demandan un nue-
vo modelo de desarrollo. El documento
indica que el objetivo de las organizacio-
nes que integran el foro es la “renova-
cidén del sindicalismo mexicano”, ast
como la democratizacién de la sociedad
civil y la reforma democratica del Esta-
do.'” Por ello, los foristas establecian
como su objetivo central la unidad del
movimiento obrero como ¢ondicién para
recuperar la capacidad de negociacién.

ENCUENTRO SINDICAL NACIONAL
{ENERO, 1997)

La posicién de algunos de los sindicatos
integrantes del foro se fue radicalizan-
do. Los primeros actos organizados por
la COR, el SNTE y el SME tuvieron como
propdsito analizar la situacién nacional

17 Foro Sindicalismo ante la Nacion. Docu-
mentos bdsicos consensados, publicado sin refe-
rencias, s/f, p. 22.

con un cardcter propositive e impulsar
la reforma del Congreso del Trabajo.
Con la incorporacién al Foro de nuevas
fuerzas sindicales, como los telefonis-
tas, tomo forma la intencién de escindir-
se del érganc cipula. Asf, del 29 al 31 de
enero de 1997, las 19 organizaciones
integrantes llevaron a cabo un Encuen-
tro Sindical Nacional, con el fin de deba-
tir las estrategias que permitieran im-
pulsar la “renovacién democrdtica y
unitaria del sindicalismo mexicano”, El
hecho de que la convocatoria fuera
abierta atrajo la atencién de nuevos ni-
clecs de trabajadores interesados en el
proceso de reforma propuesta por los
foristas. Los acuerdos que se tomaron en
el encuentro fueron: la instrumentacién
de un Pacto Sindical de Unidad y Apoyo
Mutuo “ante probables reformas de la
legislacion laboral y de seguridad social”
vy la publicacién de una convocatoria
para llevar a cabo la Primera Asamblea
Nacional de los Trabajadores.

La realizacién del Encuentro Nacio-
nal Sindical y el anuncio en el mismo de
que se celebraria una asamblea previa
a la constitucién de una nueva organi-
zacién, tuvo efectos importantes en la
burocracia corporativa que de inmedia-
to realizé una reunién para reformar
sus estatutos y crear una instancia, la
Comisién de Honor y Justicia, que se
encargaria de sancionar las “deslealta-
des™.18

La decisién de convocar a una Asam-
blea Nacional de Trabajadores para dis-
cutir la estructura y los principios de
una nueva central obrera provocé una

18 BI Universal, 30 de enero de 1997.
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polémica entre los foristas: Pedro Casti-
llo Medellin, lider del SME, planteaba
que habia que “renovar el CT” y descar-
taba que el objetivo del Encuentro Na-
cional Sindical fuera formar otra cen-
tral; Antonic Rosado, lider del 1Mss,
manifestaba que salirse del CT no los
llevaria “a nada”, y Humberto Davila,
dirigente del SNTE, indicaba que no se
deberian “perder espacios de participa-
cién”, con lo que manifestaba su desa-
cuerdo. Pero a la par se acentuaba el
proceso de radicalizacién de algunas de
las organizaciones foristas frente al mo-
delo neoliberal y ante la falta de res-
puestas a sus demandas de implantar
un nuevo modelo econdmico; tal era el
caso del sindicato de telefonistas.

PRIMERA ASAMBLEA NACIONAL
DE LOS TRABAJADORES
(AGOSTO, 1997)

La Primera Asamblea Nacional de los
Trabajadores fue programada para el 31
de julio de 1997, pero se fue posponiendo
por las diferencias que se manifestaron
en el seno de las organizaciones del Foro
¥ la consecuente renuencia de Elba Es-
ther Gordillo a participar en la creacién
de una nueva central obrera. Mientras
tanto, el grupe de Herndndez Juarez
trataba de apresurar el encuentro. Du-
rante una reunién preparatoria efectua-
da el 20 de agosto, se presenté la esci-
sién cuando 9 sindicatos encabezados
por Elba Esther Gordillo, del 1ESA, y
Humberto Davila Esquivel, del SNTE, se
negaron a participar en la Asamblea
Nacional de los Trabajadores; junto con
ellos se separaron la COR, el CNT, el SME,

la FOSM, el SNT, el SNTP y el SNTSEEM."
La escisién significé un duro golpe para
los foristas pues perdieron 2 094 550
miembros, lo que representaba 83.47%
de sus “simpatizantes” (cuadro 1).

Los foristas quedaron divididos en
dos grupos: el primero se identificaba
con los telefonistas, encabezado por
Francisco Herndandez Judrez, el STUNAM,
el SNTSS y la Fesebes, en tanto que el
otro grupo lo encabezaban el SNTE, el
IESA y el SME. Las organizaciones que se
manifestaron en contra de la Asamblea
¥ que rechazaban la propuesta de una
central alterna al CT indicaban, en voz
de Elba Esther Gordillo, 1a necesidad de
“retomar los fines originales del foro” y
rechazaban la intencién de crear una
nueva central alterna al Congreso del
Trabajo. Este dltimo grupo llevaria a
cabo, también el 22 de agosto, una
Asamblea Interna de Delegados con la
finalidad de sabotear la Asamblea Na-
cional de Trabajadores; en ella se acordé
“elaborar una agenda de acciones; lu-
char por el respeto a la autonomia de las
organizacicnes sindicales respecto al
Estado, los patrones y los partidos; reco-
nocer y respetar la pluralidad politica
existente en el interior del sindicalismo y
la libre militancia partidista, y avanzar
en la unidad del movimiento sindical”.?

La Asamblea Nacional de los Traba-
Jjadores se llevé a cabo el 22 y el 23 de
agosto de 1997, en el Centro Comunita-
rie de los Trabajadores del 1MSS. Los
participantes se pronunciaron por la
creacion de una nueva central, con chje-
to de establecer una nueva relacién con

19 La Jornada, 20 de agosto de 1997.
¥ g Jornada, 22 de agosto de 1997.
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Cuapro 1. Organizaciones foristas a favor y en contra de una nueva central

Grupo en confra de la nueva central

Bloque a favor de la nueva central

Miembros % Miembros %
SNTE 1 200 000 47.82 SNTSS 300 000 11.96
FOSM 350 000 13.95 STRM 2 000 2.07
COR 350 000 13.95 STUNAM 23 000 0.92
FSTSGEM 110 GO0 4.38 STUANL 11 000 0.44
SME 46 000 1.83 SITIAVW 10 000 0.40
CNT 25 000 1.00 SINTCB 6 000 0.24
SINTA 10 000 0.40 ATM 3200 0.13
SUT-Sepesca 3 500 0.14 ASSA 1 800 0.07
IEESA 50 0.00 ASPA 1600 0.06
Otros 2726 0.11
CIOAC n.d.
Total 2094 550 83.47 Total 411 326 16.41

FUENTE: Sindicato de Trabajadores de la Industria Metalica, Hierro, Acero, Conexos y Similares
(STIMHACS), “Por una opeién intermedia”, suplemento Perfil de La Jornada, 22 de agosto de 1997. Citado
por Manuel Reyna Murioz en “La Unién Nacional de Trabajaderes: una ruptura histérica en el

sindicalismo”, ponencia, fotocopias.

el gobierno, los partidos politicos, la
Iglesia y la sociedad civil. Se indicaba
que larealizacién de la Asamblea Nacio-
nal de los Trabajadores era motivada
por “la falta de respuesta del movimien-
to obrero ante la imposicidon de una Po-
litica Neoliberal dictada por los grandes
capitales transnacionales [...] y en com-
plicidad con las centrales cbreras-corpo-
rativas”. Asi, se acordé la integracion de
una Comisién Organizativa que se en-
cargaria de la discusién de los documen-
tos basicos de la nueva central de traba-
jadores, que se fundaria el 28 de
noviembre de 1997.

La decisién de los foristas y de los
sindicatos que participaron en la Asam-
blea Nacional de los Trabajadores re-

presentd la culminacién del proceso de
ruptura con la burocracia corperativa.
Ante lainmovilidad para frenar los efec-
tos negativos de la politica econdmica se
gestd una corriente sindical que estable-
cia, por lo menos en el proyecto, su inde-
pendencia del Estado y que reclamaria
su papel como interlocutor en la nego-
ciacién de un pacto social y un modelo
de desarrollo nuevos. El primer paso
para abandonar al Congreso del Trabajo
lo dieron los seis sindicatos de la Fese-
bes, mediante carta fechada el 27 de
agosto de 1997, con la que formalizaban
su salida.” De esta manera, quedd con-

2l g Jornada, 28 de agosto de 1997.
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sumada la ruptura con el viejo sindica-
lismo corporativo.

LA CANCELACION
DEL TRADICIONAL DESFILE OBRERO

Ante Ia severidad de la crisis y el des-
contento, en 1895, por primera vez en la
historia reciente del movimiento cbrero
organizado, el gobierno tomé la decisién
de no efectuar el tradicional desfile del
primero de mayo, por lo que la celebra-
cién se limité a la realizacién de una
ceremonia a puerta cerrada en el Teatro
del Ferrocarrilero. La decisidn del ejecu-
tivo federal, apoyada por el Congreso del
Trabajo, fue una medida con la cual se
pretendié ocultar el descontento que los
obreros y trabajadores habian manifes-
tado en las marchas de afios anteriores
y porque ademds se temia que aumen-
tara la protesta como consecuencia de la
crisis de diciembBre de 1994 v del progra-
ma de choque. La decision de no efectuar
el desfile se mantuvo a lo largo de los dos
aios siguientes, por lo que la Intersin-
dical Primero de Mayo y los foristas,
organizaciones que habian emergido al
calor de la crisis, ocuparon el espacio
abandonado por los contingentes del
gindicalismo oficial.

No seria sino hasta el primero de
mayo de 1998 cuando la dirigencia cor-
porativa, presionada por la existencia
de una nueva central y de la Coordina-
dora Primero de Mayo, recuperaria el
Zécalo en un acto oficial en la Plaza de
la Constitucién, que duraria sélo 35 mi-
nutos. De esta manera quedaban defini-
das las tres grandes corrientes sindica-
les existentes en el régimen zedillista:

la oficial, conducida por la burocracia
corporativa; la radical, representada
por la Intersindical Primero de Mayo, y
la reformista, encarnada en la UNT, ¥
gque se presentaba como una nueva or-
ganizacién con presencia en todo el pais.

FUNDACION DE LA UNT:
NACIMIENTO DE UNA NUEVA
OPCION SINDICAL

El 28 de noviembre de 1997, en la Sala
de Armas de la Magdalena Mixiuhca, se
congregaron “unos 8 mil trabajadores”
de 150 organizaciones, algunas pertene-
cientes al Congreso del Trabajo y otras
independientes, para elegir la nueva di-
reccién y aprobar los estatutos y el plan
de accién inmediato de la Unién Nacio-
nal de Trabajadores (UNT). Un dia an-
tes, el 27 de noviembre, habian deter-
minado su adhesién a la nueva central
las siguientes agrupaciones campesi-
nas: Unién Nacional de Trabajadores
Agricolas (UNTA), Central Campesina
Cardenista (€¢c¢), Unién Nacional de
Organizaciones Regionales Campesi-
nas Auténomas (UNORCA), Coalicién de
Organizaciones Democraticas Urbanas
vy Campesinas (CODUC) y Unién General
Obrera, Campesina y Popular (UGOCP).#
Este hecho le daba un caracter mas am-
plio al proyecto de la Unién, pues permi-
tia el ingreso de organizaciones de tra-
bajadores del campo.

También se anunciaba que algunos
miembros de la COR ingresarian a la
UNT, con el nombre de Confederacidn de

2 la Jornada, 28 de noviembre de 1997.
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Trabajadores Democraticos, asi como
otros miembros de la corriente sindical
democréatica identificada con el SNTE.
Cabe sefialar que en agosto de 1997, el
Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Secretarfa de Pesca, que se habia
escindido, rectificaba su negativa a par-
ticipar y retornaba a apoyar el proyecto
de la nueva organizacién laboral. A la
reunién asistieron representantes de or-
ganizaciones sindicales de siete paises:
Estados Unidos, Canad4, Italia, Cuba,
Brasil, Panama y Francia.® La asam-
blea aprobé por consenso los estatutos,
el programa de accidén y la creacién de
una presidencia colegiada.

De este modo, en un hecho sin prece-
dentes en el movimiento sindical de las
dltimas tres décadas, se consumaba el
nacimiento de una central inde-
pendiente del Congreso del Trabajo. La
burocracia corporativa, al participar en
el bloque en el poder y a causa de sus
compromisos politicos en los dltimos se-
xenios, permitié su propio debilitamien-
to y pérdida de legitimidad; el surgi-
miento de la UNT venia a ocupar un
espacio en la nueva configuracién de
fuerzas sociales y politicas de México.

LA DEMOCRACIA, AUTONOMIA
E INDEPENDENCIA
COMO IDEALES DE LA UNT

La “democracia, autenomia ¢ inde-
pendencia sindicales” quedaron asenta-
das en la Declaracién de Principios de la
Unién Nacional de Trabajadores. Estos

2 Ig Jornada, 29 de noviembre de 1997.

principios son la base de la transforma-
cién de la relacién de los sindicatos
mexicanos con el Estado y constituyen
el punto de partida para meodificar el
sistema de dominacién.

Esos principios quedaron asentados
en las normas estatutarias, las cuales
indican que las organizaciones que aspi-
ren a ingresar a la UNT tienen que com-
probar su vocacién democrdtica pues de
acuerdo con el articulo 8°, deben entre-
gar copia autorizada de sus estatutos,
con los que deberdn acreditar que sus
miembros gozan sin limitacién de sus
derechos de libertad de afiliacién politi-
ca y de pensamiento ideolégico y religio-
so, asi como evitar la afiliacién corpora-
tiva de la organizacién a algiin partido
politico; el articulo 9° establece como
derecho gozar de plena libertad para
externar ideas y planteamientos socia-
les, econémicos y politicos, asi como de
la libertad de afiliacién politica de los
integrantes de su organizacién; gozar
del pleno respeto a su derecho de auto-
determinacién sindical. Asimismo, el
articulo 10 marca como obligaciones el
respeto a la autonomia de todas y cada
una de las organizaciones integrantes
de la UNT y abstenerse de comprometer
la afiliacién o prohibir el voto de sus
miembros a determinado partido u or-
ganizacién politica.

Desde esta perspectiva, el hecho de
que la UNT se plantee alcanzar la demo-
cracia e independencia sindicales es de
por si un avance, puesto que estas de-
mandas, que aparecen por primera vez
en forma organizada en los primeros
afios de la década de los setenta, hoy
cobran vigencia y pretenden convertirse
en realidad. Asi, la UNT estd frente a la
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posibilidad de impulsar el proceso de
conformacién de la clase obrera como
sujeto social auténomo y contribuir a la
democratizacion del sistema politico.

POR UNA NUEVA ESTRUCTURA
DE GOBIERNO SINDICAL

La estructura de gobierno de la UNT estd
conformada por tres instancias: ejecuti-
va, normativa y de justicia. En cuanto a
la instancia ejecutiva, los articulos 2°y
4° transitorio indican que la directiva de
la UNT estaria compuesta, en su primer
afo de vigencia, por una Comisién Na-
cional Ejecutiva integrada por una Pre-
sidencia Colegiada de tres miembros, lo
que es un candade que a futuro podria
impedir que alguno de los sindicatos con
mayor fuerza en el seno de la central se
apoderara de la direccién nacional. Aqui
llegamos a un punto interesante, pues
nos obliga a pasar de lo que es la letra
del documento a la realidad politica de
la nueva organizacién, porque supone-
mos que la presidencia colegiada no obe-
decié tanto a un “ideal” de democracia
como a un reflejo de la correlacion de
fuerzas de las corrientes que conviven en
el Interior de lg misma.

Lo anterior queda confirmado con lo
sucedido en el Primer Congreso de la
organizacién celebrado en la ultima se-
mana de noviembre de 1998. Uno de sus
acuerdos m4s importantes fue la ratifi-
cacidn de la presidencia colegiada, es
decir, conformada por los secretarios ge-
nerales del STRM, SNTSS y STUNAM
(Francisco Hernandez Judrez, Antonio
Rosado y Agustin Rodriguez). Pero aun-
que la direccidn colegiada sea un reflejo

de las fuerzas politicas que luchan en el
seno de la UNT, es una via que garanti-
zaria hasta cierto punto el equilibrio
interno de la Comisién Nacional Ejecu-
tiva.

La democracia sindical se establece
en la Declaracién de Principios de la
UNT, como la “no reeleccién consecutiva
de sus dirigentes”. No podrad haber re-
eleccién consecutiva para una misma
organizacién, de acuerdo con lo estable-
cido por el articulo 61. Pero, como sabe-
mos, en €] primer congreso esta norma
estatutaria no se aplicd, porque el ar-
ticulo 6° transitorio también indica que,
por tnica ocasién, las organizaciones
que integraran la primera directiva po-
drian ser propuestas como candidatas a
ocupar cargos directivos de la UNT, como
parte de las planillas que contenderian
en la siguiente eleccién. El cumplimien-
to de la no reeleccidén es un punto estra-
tégico: de no respetarse en el préximo
congreso, estaremos ante la posibilidad
de que se desarrollen tendencias que
limiten el ideal democratico que esta
escrito en los estatutos.

Las instancias normativas de la UNT
son: el Congreso Nacional, el Consejo
Nacional de Representantes y Consejos
Nacionales de Sector, Rama o Cadena
Productiva; Consejos Regionales de Re-
presentantes y Consejos Regionales por
Sector, Rama o Cadena Productiva;
Consejos Estatales de Representantes
y Consejos Estatales por Sector, Rama
o Cadena Productiva; por Gltimo, Con-
sejos Locales de Representantes y
Consejos Locales por Sector, Rama o
Cadena Productiva.

La estructura que se propone en los
estatutos de la UNT establece una diver-
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sidad en la agrupacién de los trabajado-
res; busca desarrollar un nivel que po-
driamos liamar geogrdfico, es decir, pen-
sado a partir del territorio de la
repiblica mexicana, ya sea en el plano
nacional o per entidad federativa. Enun
segundo espacio de organizacién, que ya
no solamente es geografico, incluye las
relaciones sociales de produccicn que
existen en diversas regiones socicecono-
micas, es decir, la UNT intenta agrupar
a los trabajadores tomando en cuenta la
base estructural, sea politica o econémi-
ca, que da sustento real a las regiones.
En un tercer nivel de organizacién pode-
mos ubicar a los sectores productivos, es
decir, también se busca agrupar a la
clase trabajadora por especialidades.
Sin embarge, la estructura no se limita
a ello, sino que propone dos niveles mas;
el primero por rama de la produccicn, lo
cual posibilitaria agrupar a la clase tra-
bajadora con base en la estructura de
produceién, y, por ultimo —este punto
nos parece estratégico y fundamental—
un nivel organizativo en el cual los tra-
bajadores se coordinen para la lucha a
partir de las relaciones que las diversas
ramas industriales establecen en la ca-
dena de la produccidn econdmica. Esta-
mos frente a un modelo y estructura de
organizacién que intenta ser sintesis de
multiples experiencias de organizacidn
cbrera. De ahi que su construccién sea
un reto dificil de alcanzar.

Esta estructura de organizacién posi-
bilitaria, en primer lugar, el control de
las bases sobre las instancias de direc-
cién, es decir, tanto el Consejo Nacional
de Representantes en el ambito estatal
como en el regional estdan definidos en
los estatutos como instancias maximas

de decisién, lo cual potencialmente im-
pediria que las decisiones fueran toma-
das de manera cupular. En segundo lu-
gar, el hecho de que existan consejos
tanto en los niveles de sector, rama o
cadena productiva, permitiria que un
mismo sindicato o grupo de trabajado-
res participara simultdneamente en va-
rias de ellas, lo cual significa que se
estrecharian las relaciones de tipo hori-
zontal entre los trabajadores y que se
podria cuestionar o apoyar ciertas deci-
siones en diversas instancias a la vez.
Sin embargo, cabe destacar que para
que efectivamente esta estructura ten-
ga la funcionalidad que se desea, los
sindicatos estdn obligados a participar
dindmica y activamente, de modo que
cubran los espacios organizativos que se
estan proponiendo.

LA UNT: LUCHA POR ESPACIOS
DE NEGOCIACION

En su primer anio de vida, la UNT hizo
esfuerzos por fortalecer su presencia en
el Ambito politico nacional. Se unieron a
la organizacién nuevos grupos, como el
FAT; traté de tener reconocimiento y pre-
sencia en las negociaciones salariales y
en la firma de los pactos econdmicos,
aunque los resultados fueron negativos;
no obstante, se resolvié favorablemente
el conflicto sindical de Aeroméxico, el
cual tendria trascendencia internacio-
nal; participé al lado de las grandes
centrales obreras en el debate sobre la
Ley Federal del Trabajo y el 28 de no-
viembre de 1998 realizé su Primer Con-
greso Nacional.

La UNT también traté de ganar espa-
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cios de negociacién ante las instancias
gubernamentales. El 16 de diciembre de
1997, en reunién privada con el secreta-
rio del Trabajo, Javier Bonilla, se reco-
nocia a la UNT como una nueva organi-
zaci6én; sin embargo, no aceptaba de
manera tdcita su inclusién en los pactos
ni en la Comisiéon Nacional de Salarios
Minimos, y s6lo ofrecié mantener un
didlogo permanente con ella.?

Frente al surgimiento de la UNT y el
reconocimiento tdcito, por parte de las
autoridades laborales, el dirigente del
CT, Héctor Valdés Romo, declaraba a la
prensa que la institucién requeria una
sacudida para vencer viejas practicas
corporativas, afiadia que los dirigentes
sindicales habian perdido “credibilidad”
y anunciaba la restitucion de la marcha
del primero de mayo como un espacio de
lucha para los obreros. Por altimo, agre-
gaba que se buscaria marchar junto a la
UNT con motivo del desfile del primero
de mayo, y en tono conciliador indicaba
que no habia ruptura con esa organiza-
cién sindical.® Sin embargo, este des-
plante le costarfa a Agustin Homo la
presidencia del CT; la burocracia corpo-
rativa cetemista se movilizé y aprovechd
la conclusién de su gestién como secre-
tario general de la FSTSE, aun cuando su
presidencia en el CT concluia formal-
mente en septiembre de 1998; asi, el 20
de abril se destituyd a Héctor Valdés de
la presidencia del CT y en su lugar se
eligi6 a Joel Lépez Mayrén, quien habia
participado en los primeros foros y que
m4s tarde, en un intento de sabotaje, se
escindié en agosto de 1997.

:‘”‘ La Jornada, 16 de diciembre de 1597,
“ La Jornada, 16 de febrero de 1998.

LA POLEMICA EN TORNO A LA LEY
FEDERAL DEL TRABAJO

Como ya se habia anunciado en el acto
oficial del primero de mayo de 1998, el
gobierno federal impulsé un debate en
torno a las reformas a la Ley Federal del
Trabajo, lo cual constituia un segundo
intento por poner en la mesa de discu-
sién el tema, ya que a mediados de 1989
la Confederacién Patronal de la Repu-
blica Mexicana (Coparmex) habia pre-
sentado una propuesta, pero la negativa
de Fidel Veldzquez obligé al gobierno a
abandonarla, luege de comprender que
las modificaciones podian darse en la
practica sin tocar la ley laboral. El im-
pulso a nuevas condiciones de trabajo
habia sido avalado por el gobierno y los
lideres sindicales y empresariales me-
diante la firma del Acuerdo Nacional
para Elevar la Productividad, firmado
en 1992, y el de La Nueva Cultura La-
boral, en 1995,

En el medio sindical, el anuncio de un
debate sobre las reformas a la Ley Fe-
deral del Trabajo genert una alianza
endeble entre la burocracia corporativa
yla UNT. Asi, el 2 de septiembre de 1998,
los lideres de las organizaciones mas
representativas del movimiento obrero
(CT, CTM, CROC y UNT) acordaron confor-
mar un frente comin de defensa, con el
proposito de delinear una agenda de
temas de debate, llegar a “minimos con-
sensos” y evitar reformas “regresivas” a
la Ley Federal del Trabajo, ya que ha-
bian “recibido noticias” de que se prepa-
raba una “fuerte embestida orientada a
desaparecer contratos colectivos de tra-
bajo y pulverizar sindicatos por parte de
empresarios, partidos politicos y algu-
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nas facciones del gobierno”. Este frente
coyuntural no avanzaria porque la UNT
queria “una reforma de fondo” que aca-
bara con las prebendas de los sindicatos
oficialistas y la CTM se oponia, segiin
afirmaba entonces Francisco Hernén-
dez Judrez, lider colegiado de la Unién.

El 8 de septiembre de 1998, el secre-
tario del Trabajo, José Antonio Gonza-
lez Ferndndez, instalé la “Mesa de Ne-
gociaciones sobre la Reforma a la Ley
Federal del Trabajo”.®* La repre-
sentacién patronal entregé a la parte
obrera un programa de propuestas ge-
nerales negociables, para comenzar, a
mds tardar el 23 de septiembre de ese
afio, su revision y andlisis. No obstante,
el 18 de septiembre de 1998 se reunieron
los 36 lideres sindicales del Congreso
del Trabajo para fijar su posicién ante la
propuesta de reforma. De entrada, los
dirigentes obreros, encabezados por el
presidente del cT, Joel Lépez Mayrén, y
de la cTM, Leonardo Rodriguez Alcaine,
consideraron “una mentada de madre”
lo que proponian los empresarios, por lo
que anunciaban el rompimiento y afir-
maban que no regresarian a la mesa de
negociaciones si los empresarios no
cambiaban su planteamiento y se limi-
taban a revisar la cuestién de la produc-
tividad, el empleo y el reforzamiento del
salario, como originalmente lo propusie-
ron. Por tal motivo, el sector obrero ofi-
cial daba por cancelada la reunién pro-
gramada para el 23 de septiembre.
Ahora, indicaron, sélo tendrian comuni-
cacién con la Secretaria del Trabajo, ins-
tancia a la que proponian como media-

% El Universal, 9 de septiembre de 1998.

dora ante la “provocacién de los patro-
nes”. Los lideres de la burocracia corpo-
rativa declaraban que “lo peor del caso”
era que Francisco Hernandez Judrez
habia aceptado “dialogar” con los patro-
nes y revisar su propuesta.?’

El descontento generado entre los 1i-
deres obreros motivé la intervencién del
presidente Ernesto Zedillo, quien convo-
c6 en Los Pinos al secretario del Trabajo
y allider del CT, asi como a los dirigentes
empresariales, para “recomendarles”
una actitud negociadora. En un acto de
disciplina, el CT, la CTM, la CROC y la UNT
resolvieron retornar a la mesa de nego-
ciaciones con el sector patronal, pero
aclararon que rechazarian la propuesta
empresarial.®

Finalmente, el 1 de noviembre el blo-
que obrero unificado (CT, CTM, CROC y
UNT) declaraba que las condiciones del
pais no eran las apropiadas para llevar
adelante las reformas, ademads de que se
habian “endurecido” las posiciones en-
tre los factores de la produccién, por lo
que dificilmente se podrian obtener los
consensos necesarios para conformar
una iniciativa en la materia. En opinién
de Joel Lépez Mayrén, persistia la pos-
tura de rechazar cualquier “reforma al
vapor” que fuera en contra de los intere-
ses y derechos de los trabajadores. Por
su parte, Francisco Herndndez Judrez,
dirigente colegiado de la UNT, externaba
su temor de que el ejecutivo federal en-
viara a la Cdmara de Diputados una
reforma “unilateral” que trastocara las
conquistas obreras y otorgara mas con-
cesiones a los patrones. Hernéndez Jua-

27 La Jornada, 19 de septiembre de 1998,
28 El Universal, 23 de septiembre de 1998,
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rez agregaba que las platicas se encon-
traban “empantanadas”, porque no ha-
bia avances sustanciales y porque se
habian quedado en revisiones y andlisis,
sin tocar a fondo temas fundamentales
como salarios justos y remuneradores,
pago equitativo de la productividad y
generacion de empleo. Ante esta pers-
pectiva, manifestaba que habia un pa-
norama desalentador para alcanzar
acuerdos con los empresarios, sobre
tode porque habria que detallar si ver-
daderamente la actual legislacién no
permitia la generacién de empleos.

A mediados del mes de noviembre las
negociaciones entre los sindicatos y los
empresarios se habian cancelado. Todo
indicaba que las reformas a la legisla-
cion laboral habrian de ser postergadas;
la alianza entre los sindicatos oficiales
¥ la nueva central, si bien permitia vis-
lumbrar ciertas coincidencias, fue muy
endeble, sobre toedo porque los lideres
charros se habian colocado en una posi-
cidn mas intransigente frente a los pa-
trones, en tanto que la UNT veia con
mayor interés la realizacion de las refor-
mas. Hasta cierto punto, de manera pa-
raddjica, los charros aparecieron como
“defensores de los derechos de los traba-
Jjadores”, en tanto que la disposicién al
didlogo manifestada por el lider de los
telefonistas parecia conciliadora y nego-
ciadora, como si estuviese de acuerdo
con la propuesta patronal.

Pero ello era aparente, puesto que el
ejecutivo no estaba dispuesto a impul-
sar la reforma, aunque fuera necesaria
para continuar con la transformacion
estructural de la economia mexicana,
pues implicaba entrar en conflicto con el
aparato corporativo sindical, por lo cual

prefirié optar por que los cambios en las
relaciones laborales continuaran déan-
dose en la prdctica. Hay que tomar en
cuenta que la propuesta de la UNT afecta
de manera directa los intereses de la
ctipula obrera, puesto que cuestiona los
contratos de proteccién y el registro sin-
dical. Estos dos ultimos aspectos, de ser
modificados, restarian fuerza a los vie-
jos lideres y transformarian sustancial-
mente sus relaciones con el aparato es-
tatal. Todo parece indicar, come ya lo
mencionamos, que las reformas al ar-
ticulo 123 quedardn archivadas mien-
tras no existan mejores condiciones
para su realizacién,

PRIMER CONGRESO DE LA UNT

El 28 de noviembre de 1998 se llevé a
cabo el Primer Congreso Nacional Ordi-
nario de la UNT en las instalaciones del
Centro de Convenciones del SNTSS, en la
ciudad de México. De acuerdo con lo
previsto en la convocatoria, el congreso
se desarrollaria en dos dias: en el prime-
ro se daria lectura a los informes de la
Comisién Nacional Ejecutiva y la Comi-
sién Nacional Auténoma de Vigilancia,
y en el segundo, se instalaria el Congre-
so Nacional Electoral para elegir la nue-
va Presidencia de la Comisidn Nacional
Ejecutiva.

Respecto del primer punto, se mani-
festaron los logros de la organizacidn, se
indicé que la membresia de la central
se habia incrementado y que el padrén
de miembros estaba casi completo, pero
también se planted la necesidad de con-
tar con personal de tiempo completo que
se dedicara a incrementar la afiliacién,
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También se reconocia que el debilita-
miento del corporativismo era un objeti-
vo que sélo podria alcanzarse a largo
plazo. Lo anterior se reflejé en el Plan
de Accidén de la UNT, que destaca dos
vertientes: 1) acercamiento a los gran-
des sindicatos obreros que hasta hoy
pertenecen al Congreso del Trabajo, me-
diante la firma de pactos de apoyo mu-
tuo, en virtud de que es poco probable
“gque en el corto plazo se logre el desman-
telamiento de las estructuras tradicio-
nales existentes”; 2 organizacién de
sectores emergentes, como los trabaja-
dores de la maquila y el campo, de sec-
tores que se han tercerizado, como los
servicios secretariales, de limpieza, de
vigilancia, de transporte, de alimenta-
cién, asi como amplios sectores de tra-
bajadores no previstos en la legislacién
actual, como los que cobran por honora-
rios, los taxistas y otros.

Luego de efectuar el Primer Congreso
Nacional Ordinario de la UNT, los asis-
tentes acordaron tomar las calles para
protestar en contra de la politica econd-
mica neoliberal del gobierno. Cabe sefia-
lar que con ello se suspendia el acto
programado para el dia siguiente, du-
rante el cual se elegiria a la Comisién
Nacional Ejecutiva y a la Comisién Na-
cional Auténoma de Vigilancia, por lo
que se daba por hecho la propuesta de
dictamen relativa a ambas instancias,
que con base en la “evaluacién del fun-
cionamiento de la Presidencia Colegia-
da de 1a UNT”, concluyé que era la “ma-
nera correcta” de atender las diversas
tareas de direccién. Por ello, se “ratifica-
ba la estructura directiva” de la UNT,
conformada por una Comisién Nacional
Ejecutiva, con tres presidentes colegia-

dos y siete vicepresidentes, asi comouna
Comision Nacional Auténoma de Vigi-
lancia y Justicia, compuesta por cinco
secretarios.”® Esta estructura fungiria
hasta el “dltimo dia de agosto del
afio 20007,

SEGUNDO CONGRESO DE LA UNT

E128 de agosto de 1999 la nueva central
celebré su Segundo Congreso Nacional
Ordinario en las instalaciones del Sin-
dicato Nacional de Trabajadores del Se-
guro Social. Hay que mencionar que
hubo una participacién de sindicatos
mds 0 menos nutrida; destaca la presen-
cia del Sindicato Mexicano de Electricis-
tas (SME). Para su realizacién se organi-
zaron tres mesas de trabajo. La primera
efectud un balance de la Comisién Na-
cional Ejecutiva y aprobé el informe pre-
sentado por la misma, pues concluyé
que su labor habia sido positiva y exito-
sa en aspectos tales como la recupera-
cién salarial, el sostenimiento del nivel
de empleo en los sindicatos agrupados
en la nueva central, la creacién de una
nueva organizacién politica —Movi-
miento Social de los Trabajadores
(MST)— ¥, por ultimo, la lucha solidaria
con el SME por la defensa de la industria
eléctrica nacional. La segunda se centré
en la discusioén de las reformas econémi-
ca y del Estado, laboral y productiva;
hizo un pronunciamiento en torno a los

28 Anteproyecto de Dictamen Relativo o la
Evaluacion de la Estructura y Composicion de la
Comisién Nacional Ejecutiva y Comisién Nucio-
nal Auténoma de Vigilancia y Justicia de la Unidn
Nacional de Trabajadores, UNT, p. 31 (mimeogra-
fiado).
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problemas que afectan la soberania na-
cional y destacé la accidn internacional
de la UNT. Por iltimo, la tercera mesa se
encargd de discutir la situacién finan-
ciera de la central y decidié dar apoyo
total a la lucha de las mujeres y a otras
organizaciones sindicales .30

Entre los resolutivos mds importan-
tes hay que mencionar que se propuso
la firma de un Pacto de Unidad y Accién
Sindical® que tiene como propdsite “en-
frentar los posibles riesgos de la politica
de privatizaciones [...] avanzar en as-
pectos como el combate contra el corpo-
rativismo, la democratizacién de las po-
liticas piblicas y la lucha por un orden
laboral més justo™.?? También se decidié
apoyar al Sindicato de Trabajadores de
la Universidad Nacional Auténoma de
México “para que pueda incidir en la
solucién del conflicto” politico-estudian-
til que se inicié desde el mes de marzo.*

Otro de los resolutives que cabe des-
tacar es la decisién de “Convocar a em-
presarics y partidos a la discusién de la
reforma laboral y productiva”; asimis-
mo, se planteé la necesidad de formular
el “Programa Nacional de los Trabaja-
dores ante la Nacién”, También desta-
can aquellos relativos a la recuperacion
salarial y el empleo, la lucha contra la
privatizacién social, contra los contratos
de proteccién y de corrupcién y, por al-
timo, continuar fortaleciendo las rela-

39 Unién Nacional de Trabajadores, Segundo
Congreso Nacional Ordinario. Resolutives, Vice-
presidencia de Comunicacién Social de la UNT,
México, 1999, pp. 41-59.

31 Idem, p. 5.

32 Idem, p. 14.

33 Idem, p. 5.

ciones con los organismos de trabajado-
res internacionales, como la ORIT.

Un punte que merece mencién aparte
es el relacionado con la coyuntura poli-
tico-electoral del afio 2000; los sindica-
tos participantes en el congreso decidie-
ron “conjuntar los esfuerzos de Ja UNT y
del MST”, Aqui cabe preguntar a qué
candidato impulsara la UNT y cémo ha-
bra de apoyarloe en las préximas eleccio-
nes; quizas este punto lo discutirdn con
mayor intensidad en los préximos me-
ses las distintas fuerzas, puesto que po-
dria definir el rumbo que habra de to-
mar la UNT, Consideramos que el
balance que la direccién colegiada efec-
t1a sobre la accién y la capacidad de la
central es demasiado optimista, puesto
que pretende impulsar a la organizacién
mas alla de sus fuerzas, al querer tras-
cender la accién sindical e incorporarla
a la lucha politico-electoral cuando atdn
estd en un proceso de construccidn y
cuando todavia no se ha elaborado un
proyecto de largo plazo.®

A dos afnos de existencia, se puede
concluir que la UNT ha adquirido presen-
cia en el panorama sindical de nuestro
pais, pero todavia dista mucho de ser un
organismo con capacidad deincidirenla
correlacion de fuerzas del sindicalismo
mexicano y que pueda convertirse en
interlocutor del Estado, de modo que
influya en la reorientacién de la politica
econdmica salarial, Asimismo, que la
pretendida desintegracién del Congreso

* [N. del E.] Es obvio, en éste y en algunos
parrafos que siguen, que el articulo se escribid
antes de las elecciones del afio 2000; sin embargo,
se dejd intocada la redacciéon para no alterar la
estructura del texto.
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del Trabajo no se dar4 en el corto plazo
—a pesar de la salida del SME— porque
sera un proceso lento y dificil, frenado
por las intenciones del partido oficial de
refuncionalizar a la central corporativa
en el marce de la lucha politico-electo-
ral. Ademds, hay que agregar que la
coyuntura del afio 2000 pondré de ma-
nifiesto si las fuerzas politicas con peso
en la UNT (sindicato de telefonistas, uni-
versitarios y trabajadores del IMSS) con-
tinuaran unidas y con el control y ma-
nejo de la organizacidn; si tienen la
capacidad politica de llegar a un acuer-
do que permita el crecimiento y fortale-
cimiento de la central, lo que habra de
ponerse de manifiesto con la eleccién de
una nueva direccidn no colegiada.

UN FUTURO INCIERTO:
SINDICALISMO INDEPENDIENTE,
NEOCORPORATIVISMO

O ALIANZA COYUNTURAL

Con la realizacidn de los foros, el En-
cuentro Nacional Sindical, la Asamblea
Nacional de los Trabajadores y la funda-
cién de la UNT, se abrié una nueva etapa
en el desarrollo del sindicalismo en
México. La UNT cuenta apenas con dos
anos de vida, su crecimiento ha sido
lento, por lo que ain estd lejos de su
consolidacién; su futuroe es incierto, so-
bre todo porque en su interior conviven
varios proyectos que a la larga pudieran
convertirse en incompatibles. De ahi
que para nuestras conclusiones, y a ma-
nera de hipétesis, hayamos elaborado
tres escenarios posibles —no los uni-
cos— que nos ayuden a prever lo que en
el futuro inmediato sucedera con la UNT.

El primer escenario es aquel en el que
la UNT se convierte en un sujeto social
independiente del Estado y con una sé-
lida democracia interna. Las condicio-
nes para que esto pueda suceder son
varias: ¢/ la alianza entre ¢l sindicalis-
mo independiente y la disidencia del CT
se fortalece y crece; b) dicha alianza se
consolida sobre la base de un proyecto a
corto y mediano plazo, que le asegure su
independencia y su accién democritica;
proyecto que debe incluir una estrategia
de crecimiento y establecimiento de
alianzas con otros sectores sociales;
¢) una propuesta en torno a la reforma
del articulo 123 constitucional, que per-
mita adecuar, sin romper los logros his-
toricos del proletariado, las relaciones
laborales a las actuales condiciones de
desarrolle capitalista en México, pero
que ademads pueda ser negociada tanto
con el gobierno como con los empresa-
rios y la burocracia charra; un proyecto
de esta naturaleza permitiria que la
UNT fortaleciera su presencia e influen-
cia en el dmbito sindical, pues estaria
presentando una propuesta de consen-
so; ademés debe incluir reformas a
aquellas normas que permiten pricticas
corporativas; d) desarrollo de una poli-
tica de accidn, de difusién de sus ideas y
organizacidén de otros sectores de traba-
jadores que no estdn controlados por el
viejo sindicalismo; e} una condicién
indispensable para que la UNT se con-
vierta en el germen de una opcién sindi-
cal estd en que la crisis politica no lleve
a la generacién de un clima de violencia
¥ represidn, o a una politica de gobierno
que pretenda destruir o coptar a la nue-
va fuerza.

El segundo escenaric es aquel en el
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que la UNT crece como una corriente
neocorporativa, es decir, la UNT sélo es
un intento por refuncionalizar y moder-
nizar los viejos mecanismos de control
obrero, a partir de un discurso que pre-
tende elevar la produceién y la produc-
tividad, pero que carece de contenido
gocial. Existen dos condiciones béasicas
para que este escenario pueda cumplir-
se. La primera es que la corriente enca-
bezada por el lider de los telefonistas,
Francisco Herndndez Judrez, tuviera la
capacidad de influir sobre los sindicatos
independientes e imponer su proyecto;
ademas de que el avance de dicha co-
rriente estaria determinado por que des-
de el Estado se le dieran fuerza, recur-
sos y medios para ampliar su campo de
accién. De ahi que esta posibilidad, en
parte, esté determinada por los resulta-
dos de la lucha por la sucesién presiden-
cial, Por dltime, tiene que contar, si no
con la simpatia de los sectores “moder-
nizadores del empresariado”, por lo me-
nos no con su oposicion, es decir, del
sector empresarial que ve a los sindica-
tos no como un estorbo sino como parte
del proceso de produccidn y crecimiento
de las empresas. La segunda condicidn
es que el sindicalismo independiente,
fundamentalmente el sindicalismo uni-
versitario, no presente un proyecto al-
ternativo al neocorporativo y se limite a
abrirse un espacio politico que le permi-
ta ser interlocutor del Estado; también
podria incluir un debilitamiento de los
sindicatos universitarios como resulta-
do del proceso de modernizacién de las
universidades, proceso que incluye colo-
car en un segundo plano el papel de los
sindicatos en dichas instituciones; por
dltimo, el proyvecto neocorporativo tiene

que incorporar, en un primer momento,
al sindicato de trabajadores del IMSS, y
este Gltimo tampoco presentar un pro-
yecto alternativo,

El tercer escenario que hemos elabo-
rado es aquel en el que la UNT sélo es
producto de una alianza coyuntural; que
en el corto plazo no habra acuerdo con
el neocorporativismo ni la elaboracién
de un proyecto alternative por parte del
sindicalismo independiente, lo cual de-
bilitara a la central y provocarid una
serie de conflictos internos que no per-
mitirdn su crecimiento. Si a este escena-
rio agregamos que el sector neocorpora-
tive no puede avanzar en su accion, se
vera obligado a escindirse de la UNT, a
continuar su proyecto via Fesebes v, fi-
nalmente, a retornar a las filas del Con-
greso del Trabajo. Por su parte, el sindi-
calismo independiente se tendria que
limitar a continuar su trabajo de orga-
nizacién en sus “espacios naturales”, sin
posibilidades de avanzar en la construc-
cién de un eje de organizacion sindical
de las caracteristicas de la UNT.

Si bien es una necesidad que la clase
obrera mexicana se convierta en un su-
jeto auténomo, como sucede en otros pai-
ses capitalistas, todo parece indicar que,
a pesar del surgimiento de la UNT, no han
madurado las condiciones para que di-
cho sujeto surja; un obstdculo determi-
nante es que el sindicalismo corporativo
oficial, a pesar de su debilitamiento, atn
tiene fuerza. Sélo un golpe, que podria
darse con las reformas a la Ley Federal
del Trabajo, podria exterminarlo, pero
ello implicaria un conflicto politico-sindi-
cal de gran envergadura, el cual tendria
resultados impredecibles.

Las posibilidades de que el segundo
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escenario se cumpla son también difici-
les puesto que, si bien los telefonistas
tienen un proyecto, éste cuenta con el
apoyo de las altas esferas del poder po-
litico en México, lo que significa que
tiene atadas las manos y no puede mo-
verse con facilidad. Pero, ademads, el sin-
dicalismo independiente, si bien es cier-
to que no cuenta con un proyecto, como
en el caso del neocorporativismo, defen-
dera sus posiciones politicas, lo cual es
determinante, y no permitird que se le
arrebaten o que se le pretenda sumar a
otra fuerza en la cual sélo participe como
acompanante.

Por todo lo anterior, podemos pensar
que la UNT es sélo una alianza coyuntu-
ral, que en el papel tiene muy buenas
intenciones y deseos {democracia, auto-
nomia e independencia sindicales), pero
que cuenta con debilidades estructura-
les, pues a la fecha no ha elaborado un
proyecto alternativo y real que le permi-
ta pensar a largo plazo y no séle en
términos de la coyuntura. M4s atdn: hay
que considerar que la presencia y el peso
del charrismo sindical ain siguen sien-
do determinantes, v si bien la UNT es

una fisura en el sistema sindical oficial
que aun se mantiene en pie, todo parece
indicar que la tecnoburocracia conti-
nuard apoyandose en él y, a la vez, otor-
gédndole su reconocimiento como interlo-
cutor de los trabajadores.

Si bien el actual modelo de acumula-
cién de capital en México, asi como la
crisis del bloque en el poder, obligan a
reestructurar el viejo sistema de domi-
nacion, esto no ha sido tarea facil. De ahi
que la contradiccién entre la estructura
econdmica y el sistema politico se man-
tenga vigente, lo cual explica, hasta
cierto punto, el mantenimiento del viejo
corporativismo sindical y las dificulta-
des que tienen tanto el neocorporativis-
mo como el sindicalismo independiente
para crecer y fortalecerse hasta conver-
tirse en interlocutores del Estado. La
consoclidacién de la UNT y su futuro son
inciertos, pues en ella confluyen diver-
s0s proyectos que es necesario discutir
que queden plasmados en un programa
de lucha mas preciso, que le dé sclidez y
fuerza de accién. Si no es asi, como ya lo
mencionamos, la UNT quedara sélo como
una alianza coyuntural.



