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I, LOS SINDICATOS OFICIALES: DE LO
PROPOSITIVO A LA SUBORDINACION

central mostrar las diferenciacio-
nes en el seno de los sindicatos
oficiales que tienen presencia en las ma-
quiladoras. Se hace hincapié en las dis-
tinciones en cuanto a su trayectoria his-

E ste apartado tiene como objetivo

* El Colegio de la Frontera Norte, Direccién
Re%ional de Matamoros.

Las reflexiones estdan basadas en los estu-
dios empiricos realizados en Matamoros, Reynosa,
Nuevo Laredo, Piedras Negras, Ciudad Acuiia,
Ciudad Judrez y Tijuana. En dichas ctudades, el
entendimiento de las realidades sindicales ha con-
ducido a la reconstruccién de la historia sindical
premaquiladora y maquiladora, en la que se han
podido percibir continuidades y rupturas en la po-
litica laboral de cada localidad.

térica, politica sindical y relacién con
sus agremiados. Un objetivo que subya-
ce en esta exposicién es sefialar la im-
portancia que las especificidades regio-
nales e industriales han tenido en la
adopcidn de este tipo de sindicatos.

Las primeras organizaciones labora-
les que surgieron en la maquila fueron
las pertenecientes al sindicalismo ofi-
cial, es decir, las vinculadas con alguna
central del esquema gubernamental.
Después de tres décadas de estancia de
estas plantas, la presencia del sindica-
lismo oficial es innegable. Se podria ex-
presar, sin temor a equivocarse, que la
mayoria de los sindicatos de las maqui-
ladoras fronterizas son de corte oficial.?

2 En 1990 se estimaha que en 52.3% de las
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Entre las principales caracteristicas
de este tipo de sindicatos estarian las
siguientes: su pertenencia a la burocra-
cia sindical mexicana; la negociacién
laboral mediante un contrato colectivo
de trabajo (CCT) y una interaccidén cons-
tante entre requerimientos empres-
ariales y trayectoria sindical; esto ha
conducido a los sindicatos a una rees-
tructuracién de su funcién y a redefinir
su ambito de accién y sus estrategias en
estas empresas, Es importante sefialar
que los condicionamientos regionales
desemperfian un papel fundamental en
la conformacién de distintas especifici-
dades de este sindicalismo a lo largo de
la frontera norte.

En esta heterogeneidad presente en el
sindicalismo oficial de la frontera norte
se pueden distinguir algunas vertientes.
La primera, a la que denominariamos
ofensiva, se caracteriza por desbordar
los limites tradicionales de la negocia-
cidn laboral, que se circunscribe a fijar
salarios y prestaciones laborales, con
una participacién méds amplia en Ambi-
tos poco usuales en el sindicalismo ofi-
cial, como la produccién. La segunda
vertiente seria la subordinada, que se
vincula en mayor medida a los intereses
empresariales y al autocercenamiento
de conquistas laborales que a la consecu-
cién de mejoras laborales. En una posi-
cién intermedia estaria la versién tradi-
cional de los sindicatos, que mantiene su

plantas magquiladoras los trabajadores estaban
sindicalizados.

3 Un anélisis mé4s fino de dos de las modalida-
des de esta acepcién sindical, el subordinado y el
tradicional (reivindicativo), ha sido realizado en
un trabajo més amplio (Quintero, 1997},

lucha dUnicamente por salarios y por
prestaciones.?

Ahora bien, es importante recordar
que los sindicatos oficiales, ofensivos y
subordinados, por su insercién en el es-
quema burocrdtico sindical, estdn suje-
tos a la supervisién gubernamental con-
tinua y acentuada. Mediante distintas
instancias, como la Junta Local de Con-
ciliacién y Arbitraje (J1.CA), son supervi-
sados desde su constitucién hasta su
posible disolucién. Este control se acen-
tia en las maquiladoras por la vincula-
cién de las organizaciones con uno de los
sectores clave para el desarrollo nacio-
nal: la industria maquiladora de expor-
tacién. En caso de problemas o conflic-
tos, las decisiones que se tomen respecto
a ella dependerdn de su fortaleza o de-
bilidad en la regién. Enseguida se des-
criben algunas caracteristicas de las
principales variantes del sindicalismo
oficial.

1. El ofensivo: desbordando
los limites tradicionales

Esta particularidad se deriva de la ac-
tuacién sindical en Piedras Negras.
Desde la instalacién de las maquilado-
ras en esta ciudad, las relaciones labo-
rales entre obreros y patrones han esta-
do mediadas por el sindicato. Lo
singular de esta interrelacién han sido
las conquistas logradas en las plantas,
entre las que estarian: el pago de salario
profesional, el depdsito de fianza por
parte de la empresa y la participacién
sindical en la medicién de tiempos y
movimientos para fijar los estdndares
de produccién.
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Una primera explicacién de estas
conquistas radica en el enlazamiento
entre las cldusulas contractuales de este
tiempo v las demandas conseguidas por
la politica sindical agresiva de las pri-
meras organizaciones sindicales en la
magquila, asesoradas por electricistas
combativos de la regién. Actualmente,
el panorama laboral de Piedras Negras
se halla dominado por el sindicalismo
oficial, con 95% de los trabajadores, de
los cuales 85% es cetemista y 10% es
croquista. E]l 5% restante pertenece a
sindicatos auténomos, es decir, sindica-
tos no afiliados a ninguna central.

La préactica sindical petenegrina no
se diferencia de otras organizaciones
oficiales en cuanto al dominio de la
mano de obra en el interior de la planta.
La relacién entre sindicato y trabajador
se establece desde su ingreso hasta
el despido o retiro. En sus contratos, el
sindicato ha sefialado que “todos los
asuntos que surjan de la relacidén laboral
establecida en el contrato seran trata-
dos con €l sindicato, ademas de que to-
dos los arreglos que pudieran celebrarse
sin la intervencién sindical serdan nulos”
{CCT, DIMMIT, 1993: 3-5).

También existe un dominio total del
sindicato sobre los puestos de trabajo
existentes y los de nueva creacién. Lla-
man la atencién las disposiciones de
despido, mientras que el sindicato pue-
de hacerlo sin ningin problema la em-
presa “tendrd que redactar un escrito en
donde deberdn precisarse con detalle los
hechos que motiven la separacién del
trabajador, sin concretarse a expresar
que el despido fue debido a que el traba-
jador no desarrollé debidamente su tra-
bajo; ni con el esfuerzo necesario; y en

tal situacién la omisidn de tal escrito por
si mismo significara un despido injusti-
ficado...” {(CCT, DIMMIT, 1993: 5).

A pesar de tener un dominio absoluto
sobre la fuerza laboral, el sindicato no
ha asumido una politica laboral rigida;
por el contrario, se observa gran dispo-
nibilidad a la flexibilidad laboral inter-
na. Las respuestas a los requerimientos
de las plantas no son dificiles. Mediante
los conceptos de “entrenamiento” y
“reentrenamiento”, el sindicato puede
responder a distintas demandas delaem-
presa en lo que respecta a manejo de
personal, como serian la necesidad
de contratar fuerza laboral eventual y la
aplicacion de innovaciones productivas
{CCT, DIMMIT, 1993: 5, 17-18), sin mucho
problema. Esta disposicién ha permitido
no sélo una buena relacién entre sindi-
cato y empresa sino la participacién del
sindicato en Areas antiguamente veda-
das, como la esfera productiva,

Por otro lado, la pertenencia de las
maquiladoras nigropetenses a sectores
productivos altamente vulnerables,
como la industria textil, propicié una
temprana preocupacién por la bisqueda
de una estabilidad industrial de las em-
presas y el pago de indemnizaciones en
caso de cierre de una planta, demanda
que se consigui6 en los afios setenta. En
la actualidad, en caso de cierre parcial o
total, empresario y sindicato acuerdan
el pago al trabajador (CCT, DIMMIT,
1993: 23-24). Este acuerdo ejemplifica
una forma en la que se pueden contra-
rrestar los efectos de la movilidad tradi-
cional del capital transnacional.

El reconocimiento y el fortalecimien-
to obtenidos en las plantas permitieron
al sindicato nigropetense desbordar los



78

Cirila Quintero Ramfirez

limites tradicionales de negociacién e
introducirse en otros sectores que tradi-
cionalmente han estado vedados a los
sindicatos mexicanos. A finales de
los ochenta el sindicato consiguié la in-
clusién de una cldusula que obligaba a
la empresa a informar sobre los cambios
realizados en el proceso de la produccién
y la posibilidad de ofrecer una contra-
propuesta.

La cldusula evidenciaba no sélo el
reconocimiento del sindicato como inter-
locutor sino la formalizacién para parti-
cipar en las decisiones productivas, es-
pecialmente en cuanto a la fijacién de
estdndares de produccién, y se presenté
la oportunidad de terminar con la unila-
teralidad que caracteriza a la mayoria
de las maquiladoras.

Otras prestaciones laborales tam-
bién se convirtieron en una especifici-
dad en el caso de Piedras Negras; tal fue
el caso de los salarios. Durante los afios
ochenta, en esta localidad habian acor-
dado sindicato y empresa uno de los
puntos mas conflictivos: el enlazamien-
to del salari¢ a la productividad del tra-
bajador.

Los salarios de los trabajadores serdan
cubiertos a éstos con base a sus rendi-
mientos promedios semanales y por pieza
producida al precio fijado para ésta, se-
gun la operacién de que se trate, respe-
tdndose en todo caso el salario minimo
garantia. Para el cdlculo de rendimiento
promedio semanal se tomar4 en cuenta el
valor de la produccién efectivamente ob-
tenida por el trabajador... [cCT, DIMMIT,
1993: 22].

Ahora bien, la consecucién de otras
conquistas en las maquiladoras no ha
significado el abandono de las deman-
das més tradicionales por parte de los
sindicatos oficiales de Piedras Negras,
como serfan la promocién por antigiie-
dad laboral ¢ la busqueda de la planta
laboral para la mayoria de sus agremia-
dos; antes bien, ha logrado entrelazar
estas preocupaciones con conquistas la-
borales poco usuales en las maquilado-
ras, como las descritas. Esta situacién
convierte al sindicato petenegrino en
una expresion por demas avanzada
en el contexto del sindicalismo oficial de
las maquiladoras.

2. El tradicional: la continuidad

La acepcién tradicional se desprende del
andlisis de los casos de Nuevo Laredo,
Reynosa y Matamoros. Entre sus prin-
cipales caracteristicas estarian: una
trayectoria sindical consolidada y conti-
nua en la regién, el privilegio del contra-
to colectivo como forma de negociacién
laboral dentro del d4mbito fabril y una
circunscripcién a las demandas tradieio-
nales, es decir, por aumento salarial
y mejoramiento de las condiciones labo-
rales.

Esta forma sindical es aceptada por
las empresas como un factor necesario
para mantener la paz laboral dentro de
las plantas. La persistencia sindical
puede ser explicada en parte por la tole-
rancia empresarial; el otro factor expli-
cative lo constituyen la resistencia de
las organizaciones sindicales a los em-
bates empresariales y gubernamentales
y-su lucha por mantenerse en el seno de
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las maquiladoras, en virtud de un con-
tacto minimo con sus agremiados. En
este sentido, su relacién con la empresa
ha sido una negociacign constante y bi-
lateral, en la cual ha estado presente un
interjuego de fortaleza sindical y nece-
sidades empresariales, cuyos limites
han sido las restricciones laborales re-
gionales. Por supuesto, la relacién no ha
estado exenta de cierto grado de conflic-
tividad.

La persistencia sindical en las ma-
quiladoras no ha sido facil. La perma-
nencia ha implicado la modificacion de
la estructura y la funcién de algunos
viejos sindicatos, as{ como la creacién de
organizaciones sindicales idéneas para
las necesidades de las maquiladoras que
si bien no necesitaron reestructurarse,
pues nacieron flexibles, si debieron aca-
tar preceptos laborales fijades con ante-
rioridad. Finalmente, la conservacién
del mayor nimero de prerrogativas la-
borales ha dependido de su fortaleza y
respuesta a requerimientos empresa-
riales.

En ese sentido, a diferencia del sindi-
cato ofensivo, que tiene pocos ejemplos,
en esta variante pueden ubicarse varias
localidades fronterizas, especialmente
del noreste mexicano. Esta acepcidn sin-
dical se caracteriza por: el control de la
mano de obra en el seno de las plantas
y la busqueda de salarios y prestaciones
minimos mediante el contrato colectivo.

El prototipo de este comportamiento
se encuentra en Matamoros. En esta
localidad, las primeras magquiladoras
firmaron un contrato colectivo despren-
dido no de su calidad de transnacionales
sino resultado de una trayectoria sindi-
cal en la que la estabilidad laboral y los

incrementos salariales habfan desem-
pefiado un papel central. Dada la escasa
resistencia empresarial y la época de
auge magquilador, el SJOI siguid practi-
cando durante las décadas de los seten-
ta y ochenta una politica sindical basa-
da en la bisqueda de mejores salarios y
prestaciones, aunque también acepté
algunos acuerdos que se contraponian a
sus demandas tradicionales, como la
aceptacién de ocupar y desocupar un
porcentaje de trabajadores, segin las
necesidades de la empresa. En épocas
de crisis, el sindicato ha aceptado acuer-
dos poco favorables para los trabajado-
res, como el recorte de personal, la re-
duccién de jornadas laborales y los
pagos proporcionales segin el tiempo
laborado. Estas medidas se han acepta-
do como una manera de asegurar la
permanencia de las maquiladoras en
la localidad, es decir, se nota en esta
organizacién una pelitica sindical de-
fensiva. Estas practicas han resultado
fundamentales para que distintas plan-
tas continden en la regidn; tal es el caso
de los acuerdos que el SJOI establecid con
las ensambladoras de General Motors
en 1998, cuando la transnacional en-
frenté problemas con sus fabricas en los
Estados Unidos.

Dos puntos mas habria que subrayar
en este tipo de sindicato: primero, su
postura un tanto inflexible en materia
salarial y su escasa disposicion a aceptar
compensaciones no salariales, como bo-
nos, salvo que estén debidamente estipu-
lados en el contrato colectivo y sean
acordes con el salario recibido por el tra-
bajador; segundo, su escasa participa-
cién en el ambito productivo. Para esta
acepcién, éste es un terreno exclusivo del
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empresariado. No obstante, con su dis-
ponibilidad a la flexibilidad interna en
momentos de crisis ha contribuido a que
muchas de las plantas superen crisis
econdmicas que de otra manera habrian
resultado irremediables; asimismo, han
colaborado, mediante el compromisc con
la empresa, para un buen desarrollo la-
boral, a que un porcentaje importante de
plantas hayan logrado su calificacién en
los sistemas de produccién y calidad 180.

3. El subordinado: la involucion

La variante subordinada constituye el
extremo mds negativo del sindicalismo
oficial y se ha construido a partir de las
experiencias sindicales de Tijuana y
Ciudad Judrez, Entre sus principales
caracteristicas empiricas estarian las
siguientes: la proteccién gubernamen-
tal por parte de instituciones laborales
locales, como las Juntas Locales de Con-
ciliacién y Arbitraje (JLCA); la margina-
cién del contrato colectivo de trabajo
como forma de negociacién laboral, aun-
que conservindolo como instrumento de
control, y la desvinculacién de sus agre-
miados.

Esta organizacién adopta una politi-
ca sindical que se caracteriza por la li-
beracién de la fuerza laboral en el inte-
rior de la planta y la adecuacién de los
derechos obreros en favor de los reque-
rimientos empresariales, como supues-
ta condicién necesaria para el desarrollo
industrial del pais. Dentro del sindica-
lismo oficial, esta modalidad es la més
supeditada a designios gubernamenta-
les y empresariales. Dado este compor-
tamiento, se convierte en un retroceso

cualitativo en cuanto a la buisqueda del
equilibrio de los factores de la produe-
cién en el ambito fabril, pues no sélo
renuncia a participar en el 4mbito pro-
ductivo, como se demanda en este mo-
mento, sino que negocia las concesiones
laborales que le daban fortaleza y legi-
timidad entre sus agremiados y en la
regién en que se desarrolla.

La politica sindical subordinadano se
encuentra asociada a ninguna central obre-
ra en particular, m4s bien es caracteris-
tica de instancias sindicales pragmati-
cas que tienen como principal objetivo
su permanencia en las maquiladoras a
cualquier costo; el prototipo de esta es-
pecificidad se encuentra en Tijuana. En
esta ciudad se aprecia la eliminacién de
un pasado sindical combativo, que se
refleja en el cercenamiento de cldusulas
contractuales y en el faccionalismo sin-
dical traducido en la debilitacién de la
organizacién laboral. Asimismo, se ha
instaurado una politica sindical de apo-
yo abierto a las empresas, en donde la
Confederacién Regional Obrero Mexica-
na (CROM) ha desempefiado un papel
central, mediante la firma de contratos
colectivos tipo de sélo quince cldusulas.

En 1991, grosso modo, 45% de las
plantas maquiladoras de Tijuana esta-
ban sindicalizadas y de ellas 95.2% per-
tenecian ala CROM. El dominio cromista
se ha derivado de una historia de derro-
tas y expulsiones del sindicalismo de
otras centrales oficiales, en las que la
alianza con instancias laborales y gu-
bernamentales ha sido fundamental.
Ademads, en la consolidacién de esta
acepcién sindical ha desempeiiado un
papel fundamental el liderazgo de Joa-
quin Parada Ruiz, para quien debe exis-
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tir una alianza entre Estado-empresa-
rios-sindicatos que garantice las inver-
siones industriales. Para el dirigente,

...no se trata de establecer conflictos [la-
borales] constantemente, ni de estimular
el restiramiento en las relaciones obrero-
patronales: se trata de conciliar los inte-
reses de ambos... mientras las otras cen-
trales continden con su liderazgo
contra-empresarial, las empresas huiran
¥ ne querrdn sindicalizarse... hay que
cambiar la mentalidad. No hay que verse
como enemigos. Hay que crearles confian-
za a las empresas... [Quintero, 1997: 138-
139].

Basado en esta filosofia, el dirigente
cromista logré sindicalizar un gran por-
centaje de plantas maquiladoras. Aun-
que la tarea de fortalecimiento del diri-
gente bajacaliforniano fue reconocida en
un primer momento en el &mbito nacio-
nal asigndndole el puesto de secretario
del Interior; mas tarde se enfrentaria
con el dirigente nacional Cuauhtémoc
Paleta. Los desacuerdos entre ambos
dirigentes culminaria con la expulsion
de Joaquin Parada Ruiz de la CROM na-
cional.

Ante esta situacién, el lider se refugié
en las filas de la CROC, adonde se llevé
la mayoria de los contratos colectivos
que habia firmado con las maquilado-
ras. Dos hechos fueron importantes en
este traslado: primero, que no se modi-
ficara la politica sindical subordinada:
la CROC tijuanense no cuestiond en nin-
gin momento sus irregularidades; se-
gundo, el nombramiento del hermano de
Joaquin Parada como dirigente local del
sindicalismo subordinado y el nombra-
miento del ex dirigente cromista en uno

de los cargos del Comité Ejecutive Na-
cional de la CROC. Estas decisiones se
tomaban para evitar un mayor facciona-
lismo en las filas de la CROC bajacalifor-
niana. De esta manera, el sindicalismo
subordinado, ahora croquista, ha conti-
nuado extendiéndose entre las maquila-
doras, como lo muestran los conflictos
sindicales m4s recientes.

A manera de corolario, la exposicién
anterior ha mostrade que generalizar
un comportamiento en los sindicatos ofi-
ciales de las maquiladoras es bastante
simplista. Més bien, si se quiere una
valoracién més acertada de este com-
portamiento, habria que considerar las
especificidades regionales que adopta
en cada localidad.

I1. EL SINDICALISMO
INDEPENDIENTE

Las experiencias organizativas por una
mayor independencia sindical no han
sido ajenas a la maquila, al contrario de
lo que cree la gente comin. Aunque
también es cierto que su existencia ha
sido muy accidentada y poco exitosa. A
pesar de ello, para los futuros movi-
mientos laberales de este tipe que se
emprendan, resulta importante recupe-
rar estas experiencias, asi como evitar
los errores en los que se ha incurrido.
Desde los afios sesenta, los trabajado-
res han buscado una asociacién mds
democrética y representativa y menos
sujeta a los cdnones oficiales, con el
objetivo de lograr mejores condiciones
laborales. Esta bisqueda ha provenido
tanto de organizaciones oficiales como
de no oficiales.
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1. El cuestionador

Esta denominacién alude a los movi-
mientos laborales que han pretendido,
desde el mismo sindicalismo oficial, en-
contrar organizaciones mas repre-
sentativas y combativas que realmente
negocien mejores condiciones laborales,
y no sélo existan de membrete; tal es el
caso de los trabajadores de Reynosa,
Tamaulipas. En esta localidad se han
registrado distintos movimientos labo-
rales que han intentado conformar sin-
dicatos més auténticos; sin embargo, los
resultados no han sido del todo buenos.

Entre los movimientos mds impor-
tantes que tenian este proposito estd el
conflicto registrade en 1983, por medio
del cual se pretendia la destitucién de
un lider.* El conflicto finalizé en julic de
1984 con el aparente triunfo de los tra-
bajadores, pues se acepté el nombra-
miento de algunos de sus lideres. No
obstante, a la naciente organizacién se
le impuso como dirigente a Rafael Mo-
rales, representante del sindicalismo
oficial y de los intereses empresariales
locales. Mediante este nombramiento se
despojé al movimiento de su esencia
cuestionadora. Aun ma4s, el sindicalis-
mo oficial aproveché este momento para
moderar ain mas sus demandas. Esto
se reflej6 especialmente en la liberacién

4 El problema surgi6 entre las trabajadoras de
Zenieth que exigian la nivelacién de salarios con
las trabajadoras de la misma empresa en Mata-
moros, Sin embargo, su sindicato ignoré la peti-
cién y apresé a uno de sus dirigentes como forma
de represién. Ante esta situacién, los trabajadores
de Zenieth estallaron en huelga, y pronto la tota-
lidad de las maquiladoras de Reynosa se les unié
(Arenal, 1985).

del manejo de la mano de obra segin al
albedrio de la empresa y la introducecién
de cambios en la produccién de manera
unilateral. Asimismo, la firma de con-
tratos temporales y los despidos injusti-
ficados se convirtieron en algo cotidiano.

Esta flexibilizacién laboral incre-
menté el descontento de los trabajado-
res, el cual explotd nuevamente en junio
de 1988, cuando aquéllos decidieron
destituir a Morales de la Cruz y parar
en seco sus actividades en varias plan-
tas. A pesar de una supuesta dispenibi-
lidad al didlego con los disidentes por
parte del gobierno estatal, el movimien-
to fue derrotado. Esta vez la estrategia
consistié en el reconocimiento de un con-
trato colectivo firmado con las empresas
a espaldas de los trabajadores, y la rati-
ficacién de Morales de la Cruz como
lider por parte de la JLCA de Reynosa.
Como complemento, se inicié una cam-
pafia de represion en contra de los tra-
bajadores disidentes (Arturo Solfs,
1988). El conflicto también puso de ma-
nifiesto algunos acuerdos entre empre-
sas y sindicato que beneficiaban a los
lideres sindicales.®

Uno de los ultimos movimientos en
las maquiladoras reynosenses se regis-
tré en 1989, Esta vez el enfrentamiento
fue por la firma de contratoes colectivos
en 14 maquiladoras y el desconocimien-
to de Morales de la Cruz.® En la lucha se

5 Entre estos acuerdos estaba el dominio del
transporte de carga y pasajeros, la negociacién de
los bonos concedidos por las empresas, sobre los
cuales el sindicato obtenia una comisién, y el
descuente de cuotas sindicales a los trabajadores.

§ Detras de cada uno de los grupos existian
agrupaciones extramaquiladoras bien definidas.
A Morales de la Cruz lo apoyaban Reynaldo Garza
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entremezclaron intereses empresaria-
les y de lideres que la diferenciaron de
las otras experiencias combativas. El
movimiento finalizé tres semanas des-
pués con la creacién de un sindicato
industrial diferente del de las dos orga-
nizaciones participantes. Esta nueva or-
ganizacién agruparia a las maquilado-
ras mencicnadas, y con ello se debilité
el caciquismo de Morales de la Cruz.
Ademas, el conflicto se constituyé en el
predmbulo de la destitucién del princi-
pal cacique de Reynosa, Reynaldo Garza
Cantua.

La conformacién de la nueva organi-
zacion se presenté como un triunfo de
los trabajadores y se hizo hincapié en
que era diferente de las existentes. En-
tre las novedades que supuestamente
presentaba esta organizacién estaba la
libertad para la redaccidn de sus estatu-
tos y reglamentos y para la eleccién de
sus dirigentes. Asimismo, el sindicato
tenia libertad para celebrar sus contra-
tos colectivos de trabajo, determinar las
demandas laborales y fijar los tabulado-
res de salarios. A cambio de estas su-
puestas libertades, se exigié a la nueva
organizacién la afiliacién forzosa a la
CTM tamaulipeca.” Con esta decision,
la poca autenticidad del movimiento
quedaba eliminada. La creacién de este
nueve sindicato, mds que un triunfo,

Cantu y Diego Navarro, de la Federacién de Tra-
bajadores de Tamaulipas, en tanto que Abel Her-
ndndez, ex lider cetemista, estaba apoyado por
Francisco Narro, dirigente del Centro Patronal de
BReynosa. Para Morales de la Cruz, Herndndez
trataba de imponer un sindicato blanco en las ma-
quiladoras de Reynosa (El Bravo, 1989).

" Para mayor informacién sobre la termina-
cién de este conflicto véanse La Jornade v Uno-
mdsuno (1989).

habia sido una decisién necesaria para
evitar que se multiplicaran los conflic-
tos laborales. La sujecién a la CTM ga-
rantizaba el alineamiento de la nueva
organizacién,

En 1992, después de una serie de
conflictos con el principal dirigente
de Reynosa, Morales de la Cruz, éste fue
removido por la CTM estatal. En su lugar
se nombré a la lideresa Adelaida de la
Cruz, ulterior dirigente de la Federa-
cién de Trabajadores de Tamaulipas.
Sin embargo, la modificacién de la es-
tructura cetemista en la localidad ha
tenido pocos efectos en la realidad. Dis-
tintas fuentes coinciden en que Morales
de la Cruz sigue controlando subterra-
neamente un alto porcentaje de los sin-
dicatos de Reynosa. Algunos de los cam-
bios més recientes en el terreno laboral
han sido el incremento en las demandas
individuales ante la JLCA y la denuncia
de varias irregularidades en las maqui-
ladoras.® No obstante, en términos ge-
nerales, la situacién laboral en Reynosa
parece estar controlada. Sin embargo,
puesto que los conflictos no se han re-
suelto a fondo, el malestar y el descon-
tento contindan latentes.

2. El rebelde

Este tipo de movimientos laborales por
una organizacién laberal mas repre-

8 Por ejemplo, las trabajadoras reynosenses
son de las que m4ds han denunciado la discrimina-
cién sexual que existe en las plantas maquilado-
ras, sobre todo por la exigencia de certificado de
no gravidez y de presién hacia las muyjeres emba-
razadas para que presenten su renuncia {Human
Rights Watch Women's Rights Project, 1996).
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sentativa emerge desde la misma base
trabajadora con un solo reclamo: la exi-
gencia de condiciones laborales dignas.
En especial, han surgido en maquilado-
ras sin sindicatos o con sindicatos subor-
dinados. Por ello, no resulta extrafio que
haya sido en Tijuana donde emergieran
la mayoria de estos movimientos.

Las primeras protestas de este tipo
estallaron en los afios criticos de 1971-
1975, y las demandas principales fueron
la firma de un contrato colectivo y, en el
caso de cierre de la empresa, la indem-
nizacién correspondiente. En estas pri-
meras luchas, la inexperiencia de los
lideres sindicales, la manipulacién de
los representantes de los trabajaderes y
la alianza entre las empresas y las au-
toridades locales condujeron a la derro-
ta de estos movimientos (Quintero,
1990: 127-129). Una excepcién intere-
sante fue el movimiento del Sindicato
Independiente de Solidev de México
(s1sM) en 1979.% El sindicato surgié
como respuesta al despido injustificado
de 49 trabajadores y por la firma de un
contrato colectivo. Al contrario de las
experiencias anteriores, el movimiento
triunf6. Los trabajadores expresaron:
“mediante la lucha logramos la firma de
un contrato colectivo, el pago de un sa-
lario superior y, sobre todo, el reconoci-
miento de nuestro sindicato...” (Iglesias,
1985: 135).

Una vez conseguidas sus primeras
demandas, el SISM continué presionan-
do para obtener mejores condiciones la-
borales, como la jornada de 40 horas con
pago de 56. En 1982 el sindicato habia

9 Un estudio més prefundo sobre este movi-
miento puede encontrarse en Ortiz {1986).

conseguido uno de los mejores contratos
colectivos de su época en el campo de las
magquiladoras y ademsds habia adquiri-
do una enorme fortaleza sindical.’® No
obstante, también se habia convertido
en una organizacién laboral indeseable
para los empresarios.

La trayectoria exitosa del sIsM fue
interrumpida por una alianza de la ini-
ciativa privada y autoridades politicas y
laborales locales. La desactivacién del
sindicato se inicié con el despido injus-
tificado de 50 trabajadores. El sindicato
exigié su reinstalacién, pere no lo consi-
guid, por lo que emplazé a huelga. Las
peticiones fueron la reinstalacién de los
trabajadores, el respeto al contrato co-
lectivo y aumento salarial.

No obstante, esta vez la situacién les
fue adversa. Una nueva devaluacién sa-
cudia al pais y a la frontera, pero sobre
todo habia una mayor coordinacién en-
tre gobierno local y empresa, por lo que
el movimiento fue derrotado. En el con-
trol del SISM se emplearon las maés di-
versas estrategias: el despido y el ofre-
cimiento de dinero a los trabajadores
para que abandonaran el sindicato y el
dictamen en su contra por parte de la
JLCA, al declarar inexistente la huelga
(Iglesias, 1985: 141).

Ante esta situacién, los trabajadores
tuvieron que regresar, derrotados, a su

10 Parte del éxito del sisM ha sido explicado
por la antigiiedad laboral y la estabilidad de su
fuerza laboral que permitirian realizar reunicnes
de trabajo, as{ como el compromiso incendicio-
nal de cada uno de sus trabajadores. Ademds, la
faccién del sindicalismo oficial mds combativa,
perteneciente a la CroC, le ayudé en su fortaleci-
miento, por gjemplo, facilitando espacios para sus
reuniones.



Experiencias organizativas en la industria maquiladora 85

fuente de trabajo. La empresa, fortale-
cida por el apoyo del gobierno y las au-
toridades locales, dio la puntilla al mo-
vimiento cuando

...empezé a sacar la maquinaria en octu-
bre de 1982... el local de la planta fue
descuidado... todo ello nos daba mala es-
pina... por otra parte, el sindicato perdia
fuerza... se inicié una campafia de des-
prestigio en contra de nuestros lideres, se
nos exigic la pertenencia a una central
oficial... por lo que tuvimos que afiliarnos
a la CROC... luego al PRL.. a pesar de todo
se cerré la planta... [Iglesias, 1985: 143].

Despusés del cierre de la empresa, los
trabajadores tuvieron que librar otra
lucha mads, en las oficinas de la JLCA de
Tijuana, por el pago de su indemniza-
cién. A pesar de sus esfuerzos, los traba-
Jjadores solamepnte consiguieron 70% de
la indemnizacién. Asi pues, mediante
una coordinacién de autoridades labora-
les-empresariade-gobierno local, se ha-
bia sometido al primer sindicato inde-
pendiente en las maquiladoras.

M4s recientemente, la experiencia de
la lucha de la empresa Han Young,!
maquiladora de Hyundai, denominada
erréneamente primer sindicato inde-
pendiente, ha puesto de manifiesto la
dificultad para conformar sindicatos in-
dependientes en la maquila. Primero,

11 Han Young junto eon Ley Mex, Dae Won y
Car Mex forman un sistema de produccién de
chasises, plataformas y contenedores de metal
para carros y tractores, que son exportados a los
Estados Unidos. Las cuatro subcontratistas de-
penden de la empresa Hyundai. En 1997 se esti-
maba que estas plantas ocupaban alrededor de
2 000 trabajadores, de los cuales 120 pertenecian
a Han Young (Jeffcott, 1997: 1-2).

por la excelente coordinacién que existe
entre gobierno local-autoridades labora-
les-empresariado para mantener un es-
cenario libre de conflictos laborales, y de
esta manera atraer mads inversiones en
plantas maquiladoras; segundo, por el
faccionalismo sindical que existe en la
localidad; y, finalmente, por la excelente
funcionalidad del sindicalismo subordi-
nado.

Dos elementos habria que resaltar
del conflicto de Han Young. Primero,
haberse escenificado después de la fir-
ma del Tratado de Libre Comercio, lo
que le concede una mayor importancia
contextual, por la vigilancia que existe
en torno a distintos aspectos laborales
de las empresas establecidas en México.
Segundo, la participacién de una orga-
nizacién independiente como el Frente
Auténtico del Trabajo (FAT) en los movi-
mientos maquiladores.’? A pesar de la
novedad de estos elementos, los méto-
dos tradicionales seguidos para contro-
lar movimientos han demostrado su
efectividad, como se observars a conti-
nuacion.

El movimiento més conocido de Han
Young se inicié en 1996. Sin embargo,
antes de analizar el conflicto habria que
realizar algunas precisiones. Primero,
la pertenencia de Han Young a un es-
quema productivo dirigido por Hyundai,
lo que hace que sus principales decisio-
nes productivas y laborales estén supe-
ditadas alas politicas de esta empresa.’3

12 Aunque el FaT ha participade en algunos
meovimientos organizativos de las maquiladoras
en Ciudad Judrez, ningin conflicto est4 tan docu-
mentado como el de Han Young,

3 Aunque las cuatro plantas subcontratistas
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Segundo, el conflicto de Han Young fue
el ultimo de una serie de luchas sindica-
les registradas en las empresas afilia-
das a Hyundai por el mejoramiento de
salarios y condiciones salariales y la
conformacién de sindicatos repre-
sentativos en sus plantas.!¢

Antes de la lucha de Han Young hubo
algunos movimientos por un sindicato
mds representativo en las maquiladoras
de Hyundai que es importante sefalar.
El primero tuvo lugar en Hyundai en
1983; el segundo broté en marzo de 1995
cuando més de 500 trabajadores de Dae
Won Factory pretendieron formar “un
sindicato que realmente los defendiera™
pese a un intento de solucién, el conflicto
permanecié latente. El tercer movi-
miento se inicié en junio de 1996, cuan-
do se suscitd un segundo paro de activi-
dades en Dae Won, esta vez por la firma
del contrato colectivo. El movimiento
fue derrotado, los lideres despedidos y

de Hyundai pueden ser técnicamente inde-
pendientes, segin las leyes mexicanas Hyundai es
legalmente responsable de las violaciones de las
leyes laborales que acontezcan en estas plantas,
puesto que ellas producen exclusivamente para la
compaiifa (Jeffcott, 1997: 3).

1 De acuerdo con un estudio, las condiciones
laborales son muy similares en las cinco plantas
que conforman el grupo Hyundai. En todas ellas
se detectaron problemas de salud y falta de medi-
das de seguridad. Asimismo, se registré una de-
nuncia generalizada de los trabajadores por mal-
trato fisico y verbal por parte del personal
directivo y de los supervisores, tanto mexicanos
como coreanos. Por otro lado, se detecté una serie
de irregularidades laborales, como la falta de res-
peto a la antigiiedad, rotacién del personal entre
las distintas plantas de Hyundai sin restricciones,
falta de pago de tiempo extra y jornadas laborales
de 50 horas. Finalmente, a pesar de estas irregu-
laridades, se demostré que las cinco plantas esta-
ban sindicalizadas con la croM (Jeffcott, 1997:
3-4),

la maquinaria trasladada a Ley Mex y
Car Mex, otras subsidiarias de Hyun-
dai.

El cuarto movimiento, realizado en
Ley Mex, fue muy similar al de Dae Won
¥ se registré a finales de 1996; la peti-
cién fue conformar un sindicato inde-
pendiente. A la movilizacién se unieron
més tarde los trabajadores de Ley Mex,
¥ juntos crearon simbélicamente el Sin-
dicato Independiente 23 de Agosto, fe-
cha del primer conflicto laboral en
Hyundai. Los trabajadores protestaron
directamente ante Hyundai, y recibie-
ren el apoyo de organizaciones como
Factor X y el Centro de Informacién
para los Trabajadores (Jeffcott, 1997: 5).
Este conflicto no se habia resuelto adin
en el afio 2000; los analistas opinan que
el movimiento se reavivari en el afo
2001 al revisarse el contrato colectivo.
La dltima lucha registrada entre las
subsidiarias de Hyundai fue en Han
Young en junio de 1997.

En los conflictos anteriores a Han
Young habria que sefialar los siguientes
elementos: primero, la coincidencia en
la demanda por una organizacién sindi-
cal mads democrdtica. Las cuatro empre-
sas rechazaron al sindicato subordinado
dela CROM al que pertenecian y que poco
habia hecho por los trabajadores. Se-
gundo, los cuatro movimientos fueron
controlados por una alianza entre lide-
res del sindicalismo subordinado y em-
presarios para derrctar los movimien-
tos. El caso de Han Young fue un tanto
distinto, sobre todo por la participacidn
de distintas organizaciones sindicales
independientes y oficiales y organizacio-
nes no gubernamentales nacicnales e
internacionales.
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El movimiento de Han Young,'® ulti-
ma de las plantas de Hyundai en movi-
lizarse, se registré en junio de 1997 por
la demanda de pago de utilidades y bo-
nos, adem4s de la exigencia de mejores
salarios y medidas de seguridad en la
planta. En el momento de exigir mejores
condiciones laborales, los trabajadores
de Han Young descubrieron su perte-
nencia a un sindicato subordinado de la
CROC!S (antes CROM).

Ante esta situacion, 75% de los traba-
jadores demandaron la conformacién de
un sindicato auténtico. Iniciaron el pro-
ceso mediante el nombramiento de sus
dirigentes; los lideres croquistas y los
empresarios intentaron controlar el mo-
vimiento. Sin embargo, debido a la vigi-
lancia estrecha por parte de los periodis-
tas y algunos organismos, tuvieron que
negociar y aceptaron a los lideres, argu-
mentando que no se opondrian al nom-
bramiento del sindicato independiente
ni castigarian a los organizados. Empe-
10, los hechos fueron distintos. Se despi-
dié a los dirigentes del movimiento y se
inicié una etapa de contratacién de tra-
bajadores. Por afiadidura, los empresa-
rios no renovaron su contrato con el
sindicato de la CROC, y expusieron que
“durante cinco afios, cada dos semanas,
se le habian cubierto sus cuotas y ahora
que habia problemas no habian hecho
nada” (Jeffeott, 1997: 7).

A pesar de los problemas, los trabaja-

15 Han Young primero se instalé en Tecats, ¥
en 1993 llegé a Tijuana.

16 1.a planta pertenecia al Sindicato José Ma-
ria Larroque de la CRoC, pero éste practicaba una
politica subordinada, poco representativa de los
trabajadores (Quintero, 1998).

dores no cedieron en su movimiento y
buscaron la afiliacién a otro sindicato
mads representativo; varias organizacio-
nes se les acercaron para ofrecerles su
apoyo e invitarlos a afiliarse con ellas.
Entre las distintas opciones, los trabaja-
dores escogieron al Sindicato de Traba-
jadores de la Industria Metdlica, Acero,
Hierro, Conexos y Similares (STIMAHCS)
para que los representara, con lo que se
desaté una lucha por la titularidad del
contrato colectivo de Han Young. En esta
lucha se dicté un primer fallo adverso,
por supuestos incumplimientos admi-
nistrativos, en contra del sindicato. Los
trabajadores buscaron que se revocarala
decisién, y lo consiguieron. Finalmente,
el sindicato fue reconocido en diciembre
de 1997, después de siete meses de lu-
cha. El nuevo sindicato, que se separé del
STIMAHCS, fue registrado como Sindicato
de Industria y Comercio 6 de Octubre,
fecha de la primera votacién interna
para conformar un sindicato mas repre-
sentativo!” (Hernandez, 1998).

A pesar de este triunfo, dadas las ex-
periencias pasadas y algunas caracteris-
ticas de la nueva organizacién, como el
amalgamiento de distintos tipos de tra-
bajadores, el futuro de la organizacién es
incierto. Asi Io ha demostrado el despido
de algunos trabajadores que participan

17 Actualmente este sindicato ha extendido
sus filas m4s all4 de Han Young. Su naturaleza
particular le ha servido para atraer a otros traba-
jadores, no siempre de la maquila, que buscan
sindicatos mds auténticos. A finales de 1897
&l sindicato contaba con casi 500 miembros, 120 de
los cuales eran de Han Young (Herndndez, 1998},
Esta situacién parece estar erosiondndola mds
que favoreciéndola, debido a su fragilidad y la
confusion que puede existir en el intento de querer
amalgamar distintos intereses obreres.
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en el movimiento y la falta de mejora-
miento de las condiciones laborales por
parte de la empresa.’® Estas medidas
han debilitado a la organizacién inde-
pendiente y parecen conducir hacia el
mismo fin de Solidev: el cierre de la
planta y la consecuente disolucién del
sindicato. Otras medidas importantes
en este debilitamiento sindical han sido:
la aparicién de un sindicato alterno para
l1os trabajadores temerosos de afiliarse al
nuevo sindicato,!? la falta de reconoci-
miento total del sindicato por parte de
los empresarios y la aparicién de Joa-
quin Parada Ruiz, antiguo dirigente cro-
mista, para obstaculizar su funciona-
miento (Herndndez, 1998). De esta
manera, el caso de Han Young parece
mostrar que la alianza, por el desarrolio
econdémico, entre distintas entidades gu-
bernamentales y empresariales y el gin-
dicalismo subordinado, también se ha
perfeccionado en esta etapa de globaliza-
cidn, pues ahora, al igual que en el con-
flicto de Solidev, han logrado controlar
los movimientos laborales sediciosos.

A manera de corolario, habria que
sefialar que la lucha por un sindicalismo
independiente también ha estado pre-
sente en las maquiladoras de Ciudad
Judrez. Algunos ejemplos de estas lu-
chas han sido las de Vitroformas, S.A. de

18 Un informe detallado sobre las dos visitas
a Han Young, por parte de autoridades de salud
de los Estados Unidos, en septiembre de 1997 y
enero de 1998, puede verse en Border Lines
Hea.lth & Safety (1998).

% Se trata del Sindicato de Trabajadores al
Servicio del Autotransporte de Diferentes Ramas
de la Industria, Similares y Conexos del Municipio
de Tijuana, B.C. “Reinyindicacién de la Clase
Obrera”, afiliado a la cT™.

C.V. (1975), AM.F (1976), Admiral de
México, S.A., (1976), Acapulco Fashion
(1978), Texcan (1983), Vestamex, Cami-
sas de Judrez (1987), General Electric
(1993), Autopartes y Arneses, S.A. No
obstante, la evolucién de los movimien-
tos no ha sido muy diferente de la de los
tijuanenses. Una de sus principales de-
bilidades ha radicado en sus formas de
accién, que han sido mds de tipo coyun-
tural que estrategias meditadas, por
consenso y legitimadas. Otras caracte-
risticas de estos movimientos han sido
las siguientes: una fuerte lucha inicial
por parte de los trabajadores y la parti-
cipacién de distintas instancias de apo-
yo, el enfrentamiento con empresarios y
autoridades, el consiguiente abandono
de los trabajadores er los momentos de
presién mas fuertes y la consecuente
derrota de los movimientos.

En la derrota, también han sido im-
portantes el despido de los organizado-
res, la condena por parte de los organis-
mos empresariales, el rechazo por las
centrales oficiales y las autoridades mu-
nicipales, y la negacién de su registro por
parte de la J1.CA de Ciudad Judrez. Estas
experiencias muestran la efectividad de
la alianza descrita anteriormente.

III. OTRAS EXPERIENCIAS
ORGANIZATIVAS: LAS COALICIONES

Este apartado final da cuenta de otras
opciones laborales que los trabajadores
han utilizado para mejorar sus condicio-
nes laborales. Las experiencias descri-
tas se derivan del anélisis de lo ocurrido
en Ciudad Judrez. Los vicios del sindi-
calismo oficial, asi como las constantes

rs
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derrotas laborales, han fermentado en
Ciudad Judrez no sélo la lucha por un
sindicalismo independiente, como la
descrita, sino la recurrencia a otras es-
trategias, como la conformacién de coa-
liciones obreras,? en lugar de sindica-
tos, en el seno de algunas empresas.
La preferencia por la coalicién se
basa en la supuesta mayor posibilidad
de triunfar en los movimientes labora-
les, al no tener los vicios del sindicato ni
sus ataduras legales. Esta tactica de
lucha se inicié a mediados de los ochenta
y fue utilizada por los movimientos de
Banda Grande, A M.F., Texcan de Méxi-
co y Cupones de Oro, todos ellos re-
gistrados en 1986. Las peticiones de
las coaliciones, las mds de las veces,

20 La Ley Federal del Trabajo mexicana ex-
presa: La Ley reconoce la libertad de coalicién de
trabajadores y patrones (art. 354} y define la coa-
licién como “el acuerdo temporal de un grupo de
trabajadores o de patrones para la defensa de sus
intereses comunes” (art. 355). Por otro lado, la
preferencia por este recurso entre los obreros jua-
renses, especialmente en las huelgas, parece des-
prenderse del articulo 440 de la LFT, segiin el cual
“huelga es la suspensiéon temporal del trabajo
llevada a cabo por una coelicidn de trabajadores”.
Mis adelante, la misma ley expresa: “para los
efectos de este titulo, los sindicatos de trabajado-
res son coaliciones permanentes” (art. 441). A re-
serva de estudiar m4s detenidamente la recurren-
cia a coaliciones en Ciudad Juirez, podrian
postularse las razones siguientes: la influencia del
abogado Gustavo de la Rosa para utilizar este
recurso y poder obtener una victoria; asi lo de-
muestran sus declaraciones y su asesoramiento en
la mayoria de los movimientos de este tipo, ¥ su
recurrencia como una fase previa —mientras se
logra un determinado objetive, mejores salarios,
diversas peticiones, o incluse una huelga— a la
conformacién definitiva de un sindicato perma-
nente, derivade de las demandas obreras, algo
parecido a lo que se realizé en el movimiento de
R.C.A Thopson en 1995. Empero, estas hipétesis
son sdlo eso, y estdn por demostrarse.

fueron por despido injustificado o por
cierredeplantasysurgieronenmaqui-
ladoraspequerias. Exceptoenelcasode
Cupones de Oro, que podria conside-
rarse el prototipo de la lucha laboral
mediante coalicién, la mayoria de los
movimientosfueronderrotadosoconsi-
guieronmuy pocoensulucha.

En estos movimientos, la falta de cla-
ridad en cuanto al status organizativo
ha propiciado una actuacién ambigua de
la JLCA de Ciudad Judrez, la Asociacién
de Maquiladores, e incluso de los sindi-
catos oficiales. A pesar de las derrotas,
los trabajadores han seguido recurrien-
do a las coaliciones, como lo demostré el
casode R.C.A. en 1995. En esta empresa
se consiguié un éxito parcial, pues se
lograron ciertas peticiones, perc la CTM
mantuvo el dominio de la empresa.

Un trabajo reciente sobre conflictivi-
dad laboral en las maquiladoras juaren-
ses parece augurar un futuro incierto a
las coaliciones. Aunque existe una ma-
yor recurrencia a ellas, los resultados no
han sido del todo faveorables. De acuerdo
con el reporte, entre 1988 y 1995 se
registraron 49 huelgas, 81.63% de las
cuales fueron promovidas por coalicio-
nes independientes y s6lo 18.36% fueron
realizadas por la CTM, que cuenta con 65
sindicatos y mas de 20 000 trabajado-
res. En tanto que la CROC, con 25 empre-
sas y alrededor de 15 500 miembros, no
estallé ninguna huelga, segin Luis Vi-
dal, sulider, “porque no hubo necesidad”
(Arroyo, diario de Judrez, 1995).

Una reflexién altima sobre las coali-
ciones derivadas de luchas anteriores.
Estas parecen ser mds una tdctica inter-
media de lucha, previa a la conforma-
cién de una organizacién sindical for-
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mal. Sin embargo, aun superado este
escollo, el futuroe de las coaliciones para
subsistir como sindicato tampoco parece
ser promisorio, ante la carencia de una
estrategia de lucha bien definida.

IV. CONCLUSIONES

Este articulo ha delineado algunas de
las principales formas de organizacién
laboral en el campo de la maquila. Como
puntos centrales se han subrayado los
siguientes: la existencia de organizacio-
nes sindicales de distinta filiacién en las
maquiladoras; la persistencia de una
gran heterogeneidad en el seno del sin-
dicalismo oficial practicado en estas
plantas, y, finalmente, la importancia
de los factores regionales, sindicales e
industriales, en la conformacién sindi-
cal de cada localidad.

Por otra parte, la exposicién ha dadoe
cuenta de que es por demds cuestionable
1a idea de que en las maquiladoras hay
ma4s bien trabajadores sumisos, déciles y
manejables, pues se han registrado dis-
tintos movimientos mediante los cuales
los trabajadores han intentado tanto me-
jores condiciones laborales cuanto orga-
nizaciones sindicales mas auténticas y
representativas. E] analisis de estos mo-
vimientos resulta interesante, puesto
que muestra la capacidad organizativa
de los trabajadores, a pesar de todos los
controles que puedan existir, cuando las
condiciones laborales y sindicales reba-
san el limite de su tolerancia; ademds,
ponen en evidencia la articulacién tan
perfecta que ha existido entre autorida-
des gubernamentales y empresariales
para controlar estos movimientos.

Es importante conocer lo anterior,
pues algunos de los movimientos labo-
rales mas recientes por un sindicalismo
mds representativo, como el de Han
Young, desconocedores de esta historia,
han caido en errores similares a los de
sus antecesores, lo que ha permitido su
control por parte de la maquinaria inte-
grada por autoridades laborales-guber-
namentales-empresariales. De la mis-
ma manera, la reconstruccién de los
movimientos laborales que han recurri-
do a coaliciones, y su fragilidad, puede
servir a los trabajadores para delinear
nuevas estrategias y no enfrentar direc-
tamente los obstdculos laborales que la
legislacidn les va tendiendo a lo largo de

su lucha.

El objetivo parece imposible; no obs-
tante, las conquistas conseguidas por
medio de los sindicatos oficiales, aqui
también presentadas, y por algunos sin-
dicatos independientes, parecen consti-
tuir un buen ejemplo de que aun dentro
de lo rigido y controlado se pueden en-
contrar caminos alternos para mejorar
las condiciones laborales en estas indus-
trias.
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