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Editorial

de corporativismo neoliberal ensayado a lo largo de los ultimos
sexenios, que probablemente se profundice con el ascenso
de Fox a la presidencia de la republica. Los analistas coinciden
en que la situacién es muy desfavorable para las trabajadoras
v los trabajadores mexicanos.
i1 saldo de este periodo ha sido la transformacién de las relaciones
laborales, tanto en su versién corporativa como en la independiente.
Se inicid la flexibilizacién de la fuerza de trabajo masculina, se
incrementé la femenina en los puestos de trabajo, en el renglén salarial
se aplicaron estimulos a la productividad, ha surgido un nuevo comando
empresarial y una paulatina disminucién del poder sindical
en los centros de trabajo. Todo ello ha dado como resultado
un profundo cambio en las bases sobre las cuales se habia erigido
“el modelo laboral y sindical de la Revolucién Mexicana”.
En los albores de la transicién politica, una vez derrotado
en las urnas el régimen del PRI, el 2 de julio del afio 2000, la izquierda

Hacia fines del mandato de Zedillo habia una crisis del modelo



6 Editorial

que se ha refugiado en lo que fue la Coordinadora Intersindical
Primero de Mayo esta condenada a medrar en sus reductos,
incapaz de presentar una alternativa de mds largo plazo. Los sindicatos
que han mantenido una fuerza mas o menos organizada en sus bases,
y que incluso han logrado una negociacion de la flexibilidad del trabajo,
algunos de los cuales se expresaron en el “forismo”, en la UNT
y en el SME y sus aliados, tampoco parecen ser, todavia, una alternativa
consistente para el conjunto del movimiento obrero y sindical.

Aunque hay que reconocer su perseverancia, su capacidad
para resolver, sin grandes fracturas y sin diferencias, los mantiene
atados su visién estatista de muchos problemas actuales del mundo
laboral. Algunos parecen ver hacia el pasado. Afioran la Constitucién
actual, la ley del trabajo, los vinculos con el presidente de la repiblica.
Otros creen en una “reforma del Estado”, en un “nuevo pacto social”,
al cual sélo se podr4 llegar por la via de la presién al Estado.
Otros mds, como el SME, més bien convocan a algunos sindicatos
para defender su industria y su contrato colectivo.
Mientras tanto la CTM continta existiendo sin cambios mayores
(salvo la muerte de Fidel Veldzquez y el ascenso de Rodriguez Alcaine,
la Giiera, sigue desarrollando la misma politica heredada,
controlando de igual manera a sus agremiados, entronizando a los viejos
lideres y adhiriéndose incondicionalmente a los mandatos
presidenciales, por lo que no parece representar ninguin peligro
para el actual orden social).

No es que no reconozcamos los cambios
que ha habido en la CTM, sobre todo en el 4mbito local,
0 que nos opongamos a la lucha inmediata, o por reformas de cualquier
tipo, o a brindar solidaridad. Sucede que este tipo de perspectivas
se agotan rapidamente. Desde esta ala del movimiento sindical vemos
que con gran tibieza se busca incidir en otros sectores de la clase obrera.
Esta ala apenas empieza a voltear hacia las trabajadoras
v los trabajadores de la maquila en el norte,
como se hizo patente en enero de 2001 con el Pacto de Unidad Sindical
acordado entre la UNT y la Coalicién Pro Justicia de las Maquiladoras.
Pero su impulso es muy pobre en lo que respecta a otros ambitos
del trabajo. Desde esta ala vemos muy poco, o casi nada,
en torno a los desempleados, al trabajo infantil,
al trabajo universitario, al trabajo femenino, etcétera.
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La rutina y la pereza pueden percibirse en varios de los actos
recientes de la UNT. Otro problema, quizd el més grave, es el de la falta
de democracia en algunos de estos sindicatos. En algunos de ellos
hay verticalismo, o la “aplanadora” de lideres con mds de veinte afios
al frente de los sindicatos, por mencionar sélo algunos
ejemplos de situaciones internas que son cuestionables en la UNT.

En suma, de estas franjas, otrora ejemplo de lucha y de democracia
sindical, dificilmente saldra, en el corto plazo, una verdadera alternativa
que contribuya a la reorganizacién del sindicalismo nacional. Los viejos
liderazgos corporativos parecen dispuestos, mds bien, a movilizarse
y a movilizar a sus bases, una vez que el PRI ha dejado la presidencia
de la republica. Parecen dispuestos a enfrentar al PAN, al PRD,

y, si es el caso, a sectores del mismo PRI, Parecen aprestarse
a defender sus privilegios y las conquistas del periodo corporativo
que no han sido borradas por la ofensiva neoliberal.

Entonces, todavia no podemos hablar del surgimiento de una nueva
cultura laboral y sindical en amplias franjas de la clase obrera
que permita el desarrollo de una lucha consecuente y coherente
por parte de las trabajadoras y los trabajadores, que permita una
reorganizacién del sindicalismo y de esa clase obrera. Todo indica que
para alcanzar tales objetivos aun habra que esperar mucho tiempo.

Los articulos que se rednen en este nimero de Nueva Antropologia
buscan ofrecer a sus lectores algunos elementos tedricos y empiricos que
nos permitan reflexionar sobre la compleja situacion del sindicalismo
mexicano, apenas eshozada, en sus rasgos mas generales,
en los parrafos anteriores.

El articulo de Armando Renddn analiza la crisis del corporativismo
sindical a partir de algunos esquemas conceptuales. Expone una
tipologia de los corporativismos, tratando de precisar sus caracteristicas
especificas, contrastadas con el pluralismo democratico.

Compara cuatro sistemas: el corporativismo totalitario, el autoritario,

el neocorporativismeo y el pluralismo, y clasifica el corporativismo
sindical mexicano en el de tipo autoritario. Rendén demuestra

que el corporativismo sindical atraviesa por una crisis

estructural en el contexto de un proceso de cambio en el sisterma politico.
Formula entonces cuatro escenarios posibles de transicién:

la continuidad con un pluralismo selectivo, el corporativismo

de empresa, el neocorporativismo y el pluralismo democratico.



8 Editorial

James G. Samstad, por su parte, analiza las expectativas de la posible
desaparicién del sistema corporativista de relaciones laborales
que se generaron en junio de 1997 con la muerte de Fidel Veldzquez,
lider de la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) desde
principios de los afos cuarenta. No solamente el viejo sistema hahia
perdido a uno de sus mds fervientes defensores, sino que las practicas
de los lideres obreros tradicionales parecian entrar en conflicto
con el proceso de democratizacién que Zedillo habia promovido durante
su gestion (1994-2000). Sin embargo, paraddjicamente, hasta
el fin de la gestidn de Zedillo, la estructura de este sistema todavia
no habia cambiado. El articulo de Samstad analiza esta paradoja
para entender mejor la relacién entre los procesos de democratizacion
en México y el papel del corporativismo, particularmente la versién
autoritaria de éste. Concluye diciendo que el fortalecimiento
de un sector laboral oficialista ha permitido hasta ahora que éste resista
cambios estructurales en el corporativismo mexicano, aun cuando
las practicas corporativas si han sido alteradas por un declive
del presidencialismo autoritario. Aparentemente la relacién entre
democracia y corporativismo esta lejos de ser simple; sin embargo,
no se puede asumir de antemano que la primera reemplazara
automaticamente al segundo.

Sergio Sanchez, en su articulo sobre sindicalismo y ciencias sociales,
hace una revision de las diversas perspectivas tedricas
para la investigacién de los sindicatos en México. Su ensayo se remonta
al analisis de las perspectivas generadas en los setenta, bdsicamente
historiograficas; menciona las principales obras generadas al respecto,
y da cuenta de las propuestas teéricas mas recientes: la regulacionista,
el corporativismo, la de la cultura y la subjetividad. Dedica un apartado
a exponer los estudios sobre mujeres y sindicatos, lo cual es poco comun
en balances de esta naturaleza. Concluye apuntando algunos
de los retos para desarrollar este tipo de estudios en una época en la que
el sindicalismo no pasa por su mejor momento, aunque por esa misma
razon es importante reflexionar sobre esos retos
e impulsar la investigacién a partir de estos contextos.

En su trabajo, Cirila Quintero expone un escenario sindical distinto:
el de las maquiladoras de exportacién. En él apunta algunos de los tipos
de organizacién laboral que existen en las maquiladoras fronterizas.

Su an4lisis tiene dos propésitos fundamentales. Primero, mostrar
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las distinciones, en cuanto a objetivos, &mbito de accién

y relacion con sus agremiados, entre las organizaciones laborales,
especialmente sindicales, en las maquiladoras de la frontera norte.
Segundo, presentar algunas experiencias organizativas poce conocidas,
como el sindicalismo independiente y las coaliciones obreras

que han existido en las maquiladoras, y que pueden constituirse

en importantes experiencias que cabe recuperar en futuros movimientos
laborales en estas industrias.

Mediante estos dos puntos la autora demuestra la importancia

que los sindicatos han tenido en la fijaciéon de condiciones laborales

en las maquiladoras, y algunos de los principales

obstdculos legales y oposiciones empresariales y gubernamentales

a los que se han tenido que enfrentar otras experiencias

organizativas. Los fragmentos de entrevistas, asi como la descripecién
y el andlisis de la autora, inducen a continuar reflexionando

sobre esta realidad nortefia.

El analisis de Quintero se complementa con la revision de este
contexto sindical a partir de la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) en el ensayo de Sylvia Narvaez, quien expone
la preocupacién de algunas organizaciones sindicales de los tres paises
participantes por los posibles efectos del tratado comercial en los
terrenos laboral y salarial. Algunos sindicatos canadienses ya habian
vivido la experiencia negativa de un tratado comercial con los Estados
Unidos; para los sindicatos estadounidenses era una amenaza
la barata mano de obra mexicana; y algunos sindicatos mexicanos
veian la oportunidad de impulsar una negociacién
que tendiera a homologar los salarios mexicanos
con los de los otros dos paises. Esto llevé a que se organizaran
en la Red de Accién Frente al Tratado de Libre Comercio
que impulsé la negociacién de los Acuerdos Paralelos en Materia
Laboral, la cual se aborda ampliamente en este articulo.

Hugo Azpeitia y Rogelio Morales, por su parte, analizan otra
organizacién: la Unién Nacional de Trabajadores (UNT), la cual intenta
desemperiar un papel protagénico en la reorganizacién del sindicalismo
mexicano. En su articulo, los autores explican de manera general cudles
son las causas estructurales que han contribuido a la formacién de la
UNT; describen a grandes rasgos su proceso de gestacion, asi como
algunas caracteristicas del proyecto que intenta impulsar, y establecen
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los escenarios politico-sindicales que se pueden conformar en el futuro
inmediato y que podrian determinar si la UNT es un proyecto
coyuntural o de largo plazo, disyuntiva que ha sido el comun
denominador en la historia de todos los intentos de unidad sindical
desde los afios setenta.

Cierra este mimero el articulo de Patricia Ravelo, quien expone
los principales puntos de debate respecto del grado de determinacién
que tienen los conceptos de clase y género sobre la division sexual
del trabajo, 1a cultura laboral y las formas de resistencia
de las trabajadoras en la sociedad capitalista.

Si bien no es un trabajo que aborde toda la problematica
expuesta en los anteriores articulos sobre el sindicalismo mexicano,
ofrece algunos elementos que pueden servir de pauta
para futuras investigaciones sobre la participacién de las mujeres
en los sindicatos. Reflexiona sobre varias de las premisas cldsicas
que guiaron las acciones orientadas desde el feminismo marxista,
para entender el papel y la posicién de las mujeres
en las estructuras capitalistas y patriarcalistas
y sus repercusiones en la construccion de sus identidades.

Este trabajo solo apunta algunas notas para reflexionar
conceptual y empiricamente alrededor de problemas
como los que en este momento nos ocupan.

En este periodo en el que se discutird el modelo de relaciones
laborales y de sindicatos que prevalecerdn en la transicién, este numero
de Nueva Antropologia ofrece un panorama indispensable
sobre los problemas vigentes en el campo de los derechos
y la organizacién laboral, que esperamos constribuya
a enriquecer el debate.
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El corporativismo sindical y sus transformaciones
Armando Rendén Corona

En este trabajo se desarrolla una tipologia de los corporativismos, tratando de
precisar sus caracteristicas especificas, contrastadas con el pluralismo democrati-
co, por lo que se comparan cuatro tipos de sistemas y se clasifica el corporativismo
sindical mexicano como “autoritario”. La premisa es que el corporativismo sindical
atraviesa por una crisis estructural para formular cuatro escenarios hacia donde
transitaria el sistema: la continuidad con un pluralismo selectivo, el corporativismo
de empresa, el neocorporativismo y el pluralismo democratico.

La intermediacién de intereses en la sociedad moderna constituye el niclec
de la cuestidn, en la relacién entre la sociedad y el Estado, y su forma contribuye
a determinar la forma del régimen politico. El corporativismo se define segiin el
grado de integracién al Estado o de intervencién del Estado en la regulacién de las
relaciones sociales y laborales.

Palabras elave: movimiento obrero, sindicalismo, organizacién laboral,
corporativismo, México.
Texto recibido el 15 de febrero de 2000, aprebado el 10 de octubre de 2000.

El movimiento obrero mexicano después de Fidel Veldzquez:
la erosion del corporativismo en el sexenio de Zedillo

James G. Samstad

Con la muerte, en junio de 1997, de Fidel Veldzquez, lider de la Confederacién de
Trabajadores de México desde principios de los afios cuarenta, surgieron expecta-
tivas de cambio. Las précticas de los lideres obreros tradicionales parecian entrar
en conflicto con el proceso de democratizacién que el presidente Ernesto Zedillo
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emprendié durante su gestién (1994-2000). Sin embargo, paraddjicamente, hasta
el fin de la gestién de Zedillo la estructura de este sistema todavia no habia
cambiado. Este articulo analiza dicha paradoja para entender mejor la relacién
entre los procesos de democratizacién en México y el papel del corporativismo
sindical. Se hace un analisis de las caracteristicas institucionales del sistema
corporativo mexicano en tres dimensiones: en los niveles macro, micro y partidario,
para explicar la resistencia del corporativismo mexicano, y se concluye que a pesar
de la dificil relacién entre democracia y corporativismo, no se puede asumir de
antemano que la primera reemplazard autométicamente al segundo.

Palabras clave: México después de 1994, democratizacién, movimiento obrero,
sindicalismo, liderazgo sindical.
Texto recibido el 1 de marzo de 2000, aprobado el 10 de octubre de 2000.

Sindicalismo y ciencias sociales
Sergio G. Sdnchez Diaz

En este articulo el autor hace una revisién de las diversas perspectivas tedricas
para la investigacién de los sindicatos en México. Se remonta a las perspectivas
generadas en los afios setenta, basicamente historiogrificas; menciona las princi-
pales obras que tratan el tema, y da cuenta de las propuestas tedricas mas
recientes: la regulacionista, el corporativismo, la de la cultura y la subjetividad.
Dedica un apartado a los estudios sobre mujeres y sindicatos. Concluye apuntando
algunos de los retos para este tipo de estudios en una época en la que el sindicalismo
no pasa por su mejor momento.

Palabras clave: México, movimiento obrero, sindicalismo, corporativismo.
Texto recibido el 1 de marzo de 2000, aprobado el 23 de octubre de 2000.

Experiencias organizativas en la industria maquiladora de México
Cirila Quintero Ramirez

El trabajo tiene dos propdsitos fundamentales. El primero es mostrar las distin-
ciones, en cuanto a objetivos, ambito de accién y relacién con sus agremiados, que
existen entre las organizaciones laborales, especialmente sindicales, en las maqui-
ladoras de la frontera norte. El segundo, presentar algunas experiencias organiza-
tivas poco conocidas, como el sindicalismo independiente y las coaliciones obreras,
que han existido en las maquiladoras, y que pueden constituirse en importantes
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experiencias para que las retomen futuros movimientos laborales en estas indus-
trias. Mediante estos dos puntos se pretende mostrar la importancia que los
sindicatos han tenido en la fijacién de condiciones laborales en las maquiladoras
v los principales obhstaculos legales y de las partes empresarial y gubernamental,
a los que se han tenido que enfrentar otras experiencias organizativas.

Palabras clave: Frontera Norte de México, organizacién laboral, sindicalismo,

maquiladoras.
Texto recibido el 23 de noviembre de 1999, aprobade el 6 de mayo de 2000.

Kl Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
y la problemdatica del sindicalismo trinacional

Sylvia Narvaez

En este articulo se hacen algunas consideraciones sobre las organizaciones sindi-
cales de los tres paises participantes en el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) en relacién con los posibles efectos del tratado comercial en los
ambitos laboral y salarial. Los sindicatos canadienses ya habian vivido la expe-
riencia negativa de un tratado comercial con los Estados Unidos; para los sindicatos
estadounidenses era una amenaza la barata manoe de obra mexicana; y algunos
sindicatos mexicanos veian la oportunidad de impulsar una negociacién que
tendiera a homologar los salarios mexicanos con los de los otros dos paises. Esto
llevé a que se organizaran en la Red de Accién Frente al Tratado de Libre Comercio
que impulsé la negociacién de los Acuerdos Paralelos en Materia Laboral.

Palabras clave: TLC (Tratado de Libre Comercio de América del Norte), Canada,
Meéxico, EUA, estrategia laboral, sindicalismo, salarios, libre comercio.
Texto recibido el 8 de noviembre de 1999, aprobado el 13 de agosto de 2000.

La Unién Nacional de Trabajadores: por un nuevo pacto social
Hugo Azpeitia Gémez y Rogelio Morales Galvan

En este articulo los autores explican de manera general cudles son las causas
estructurales que han contribuido a la formacién de la Unién Nacional de Traba-
Jadores (UNT); en un segundo momento, describen a grandes rasgos su proceso de
gestacidn, asi como algunas caracteristicas del proyecto de sindicalismo que busca
impulsar. Por dltimo, establecen los escenarios politico-sindicales que se pueden
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conformar en el futuro inmediato ¥ que podrian determinar si el éxito de la UNT
puede proyectarse a largo plazo, o es solamente una unidn coyuntural.

Palabras clave: proyectos de la organizacién laboral, sindicalismo.
Texto recibido el 16 de octubre de 1999, aprobado el 6 de mayo de 2000.

La clase v el género, ;dos conceptos irreconciliables a finales de milenio?:
notas para un debate

Patricia Ravelo

Este articulo expone los principales puntos de debate respecto al grado de deter-
minacidn que tienen los conceptos de clase y género sobre la divisién sexual del
trabajo, la cultura laboral y las formas de resistencia de las trabajadoras en la
sociedad capitalista. Estas notas son un pretexto para invitar a la reflexién acerca
de la pertinencia ¢ no de usar y pensar a las trabajadoras con estas categorias
haciendo el cruce de dos identidades: el ser mujer y el ser obrera en un mundo
patriareal.

Palabras clave: género, obreras, trabajadora, clase social.
Texto recibido el 22 de marzo de 1999, aprobado el 20 de octubre de 2000.

Abstracts

The unionist corporate system and its transformations
Armando Rendén Corona

This work develops a corporate systems typology, attempting to determine its
specific characteristics in contrast with the democratic pluralism. For that reason,
four types of systems are compared and the Mexican corporate system is classified
as authoritarian. The premise states that the unionist corporate system goes
through a structural crisis in order to formulate four possible scenarios in the
future of the system: the continuity with a selective pluralism, the company-type
corporate system, the new corporate system and the democratic pluralism.

The mediation of interests en modern society constitutes the core of the issue,
in the relationship between society and State, and its form contributes to determine
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the shape of the political regime. The corporate system is defined according to the
degree of integration into the State or the intervention of the latter in the regulation
of the social and/or labor relations.

Key words: corporate system, unionism, labor organization, Mexico.

The Mexican labor movement after Fidel Veldzquez: erosion
in the corporate system during Zedillo’s period

James G. Samstad

When Fidel Veldzquez, leader of the Confederacion de Trabajadores de México
(Mexican Workers Union) since the beginning of the 40’s, died on June of 1997,
many expectations for a change emerged. The methods of the traditional labor
leaders seemed to be in conflict with the process of democratization that president
Zedillo was promoting during his government (1994-2000). Nevertheless, paradoxi-
cally until the end of Zedillo’s government, the structure of this system hasn’t
change yet. This article analyzes the paradox in order to have a better under-
standing of the relationship between the democratization processes in Mexico and
the role of the unionist corporate system. It also studies the institutional charac-
teristics of the Mexican corporate system in three dimensions: macro, micro and
of party, to explain it's resistance. And concludes that in spite of the difficult
relationship between democracy and the corporate system, it can’t be assumed that
democracy will automatically replace the latter.

Key words: Mexico after 1994, democratization, labor movement, unionism.

Unionism and social sciences
Sergio . Sdnchez Diaz

In this article, the author reviews the diverse theoretical perspectives for the
research on unions in Mexico. It goes back to the views generated during the 70's,
basically historiographical; it mentions the main works on this regard; and reports
the most recent theoretical proposals: the regulationist, corporate system, the
cultural and the subjective. It also dedicates a section to the studies on women and
unions. To conclude, it points out some of the challenges of these kind of studies in
a time in which unionism is not at its best.

Key words: labor movement, unionism, corporate system, Mexico.
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Organizational experiences in the assembly and fabricating industry in Mexico
Cirila Quintero Ramirez

This article has two main purposes. First, to show the distinctions regarding
objectives, boundary line of action and the existing relationship of the labor
organizations, especially unions, with its members in the assembly and fabricating
workshops of the northern frontier. And second, to expose certain types of organi-
zation that are not very well known, such as independent unionism and the labor
coalitions, that have been part of the assembly and fabricating industry and that
may become important feedback in future labor movements. It is through these
two topics that the author intends to demonstrate the importance the unions have
had in the establishment of labor conditions in the assembly and fabricating
industry, as well as showing the main legal obstacles —from both the company and
the government— that must be faced.

Key words: Mexico’s Northern Border, unionism, labor organization, maquila
industry.

The Northern American Free Trade Agreement (NAFTA)
and the problems of the unionism in the three nations

Sylvia Narvaez

This work analyzes the considerations about some of the unionist organizations of
the three participant countries of the NAFTA related to the possible effects of the
trade agreement in the labor and salary contexts. The Canadian unions have had
a negative experience in an agreement with the United States. For the US unions
the Mexican labor force represented a threat, due to its low cost. Some Mexican
unions seized the opportunity to promote a negotiation tending to equal the
Mexican salaries with those of the other two countries. The mentioned above led
to the organization of an Action Net towards the Free Trade Agreement (Red de
Accion frente al Tratado de Libre Comercio}, which impelled the negotiation of the
Parallel Agreements on Labor Issues (Acuerdos Paralelos en Materia Laboral).

Key words: NAFTA, wages, labor force, unionism, labor organization strategies,
free trade.
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The National Union of Workers (La Unidn Nacional de Trabajadores, UNT):
an uncertain future

Hugo Azpeitia y Rogelio Morales

In this work, the authors explain, generally, which are the structural causes that
have contributed to the creation of the National Union of Workers. They also offer
a general description of its gestation process, as well as some characteristics of
the unionism project that it intends to promote. And, finally, they establish the
political-unionist scenarios that may emerge in the immediate future and that may
determine if the UNT success is likely to be expanded in the long term or if it is only
occasional.

Key words: unionism, labor organization proyects.

Class and gender, ;two irreconcilable concepts
at the end of millennium?: notes for a debate

Patricia Ravelo

This article exposes the main topics of debate on regards the degree of determina-
tion that the concepts of class and gender have about the sexual division of work,
labor culture and ways of resistance of the ferale workers in the capitalist society.
These notes are a pretext to incite reflections about how pertinent is it to use and
think on this basis regarding female workers, and thus involving two identities:
that of being a woman and that of being a female worker into a patriarchal world.

Key words: gender, workers, social class.
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