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INTRODUCCION

Asi como la diversificacién de la pre-
sencia femenina en el mercado de tra-
bajo nos permite sostener que el con-
cepto de divisién sexual del trabajo esta
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1Este articulo como referente empirico a la investi-
gacion realizada por Griselda Martinez V. E nuevo
perfil del ejecutivo bancario. éuna posibilidad para la
mujer? que se llevé a cabo con el apoyo del Programa
Interdisciplinario de Estudios de la Mujer de El
Colegio de México.

rebasado en los estudios modernos
sobre la mujer; su incursidn en carre-
ras universitarias le concedieron las
habilidades y conocimientos requeri-
dos para cumplir con el perfil profe-
sional que, en general, permite esca-
lar las estructuras jerarquicas. De tal
forma que la modernizacion cultural
de la sociedad occidental y su expre-
si6n particular en el contexto de la
mexicana, junto con un proceso com-
plejo de nuevas relaciones socio-cultu-
rales, advierte la emergencia de nue-
vas formas de expresion de la
identidad femenina.

Se trata de un proceso cultural que
al romper con los patrones de una
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sociedad tradicional que confiné a la
mujer al espacio privado-familiar, ve
irrumpir a la mujer en todos los am-
bitos de la vida publica, pero ademais,
a diferencia de mujeres marginadas
socialmente, van accediendo al poder.
En este sentido, las empresarias, eje-
cutivas, funcionarias o lideres, co-
mienzan a registrar nuevas experien-
cias histéricas para la memoria
femenina, promoviendo la conforma-
cién de nuevas estructuras simbélicas
donde el hombre aparece compar-
tiendo el monopolio del poder. La
pos:cnon de esas mujeres y su partici-
paci6n en la toma de decisiones refle-
jan un proceso cultural donde la sim-
bolizacién del poder va desechando,
como referencia exclusiva, al género
masculino.

La reflexién de este ensayo se sus-
tenta en 18 estudios de caso, realiza-
dos con ejecutivas de alto nivel, de las
cuales 14 correspondieron a ejecuti-
vas de dos de los principales bancos
de América Latina (Banamex y Ban-
comer), y las restantes a otros sectores
de la economf{a. Su testimonio adquie-
re virtual relevancia en la medida que
reflejan la transformacién de la subje-
tividad femenina, y en general, la con-
formacién de un imaginario colectivo
mis acorde con los tiempos modernos.

PLANTEAMIENTO GENERAL

La presencia progresiva de mujeres en
puestos de poder, tanto en el sector
ptblico como en el privado, nos remi-
te a las transformaciones culturales

que se han registrado en la sociedad
mexicana a partir de la década de los
sesentas. Podriamos decir que el mo-
vimiento feminista contemporineo
fue el elemento disruptor en la repro-
duccién de la estructura de poder tra-
dicional, donde la figura masculina ha
representado al poder en el 4mbito
publico. Para Heller el movimiento
feminista contempordneo constituye
una verdadera revolucién cultural, al
promover el cambio social € incidir en
la vida cotdiana. Esta autora define a la
vida cotidiana como “la experiencia
vital moderna y compartida entre la
que se basa nuestra intersubjetiva
constitucién del mundo”. En su ex-
presion mds amplia considera, “al
marco general de significados, visio-
nes del mundo, instituciones de signi-
ficacién que gufan, sintetizan y ordenan
el proceso mismo de la experiencia”
(Heller, 1991:60-61).

Siguiendo a esta autora, se destaca
la importancia del movimiento femi-
nista contemporéneo en la resignifica-
cién de las identidades genéricas, las
cuales inciden ademds en modificar la
estructura general de significados. Por
ello, al feminismo se le atribuye haber
dinamizado valores y normas cultura-
les que hoy revaloran la condicién so-
cial de las mujeres, posibilitando la
conformacién de nuevas identidades
femeninas sustentadas, ahora, en su
autonomia moral e intelectual, es de-
cir; en el reconocimiento de su capaci-
dad de persona total, en la autodeter-
minacién de su proyecto de vida. En
cierto sentido, la oposicidn y critica a
un destino predeterminado por roles
dependientes, como son los de madre
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y esposa, promovié el campo subjetivo
de eleccién de las mujeres en diversos
ambitos y roles sociales.

Desde nuestro punto de vista; el femi-
nismo abre ¢l camino para que un mayor
nimero de mujeres inicien un proceso
de constitucion de persona total al rea-
lizar actividades heterogéneas, (He-
ller, 1991) ampliando la mediacién
entre su funcién natural, la reproduc-
cién, y el conjunto de funciones socia-
les. De esta forma la posibilidad de
elegir, de las mujeres, se vio favorecida
por las nuevas condiciones sociales de
trabajo, educacién, control de fecun-
didad, etc., que en su conjunto agilizo
el cambio cultural, y con ello, la trans-
formacién de las identidades genéri-
cas. Evidentemente, se trata de proce-
sos sociales que si  bien son
identificables, no son generalizables
para todas las mujeres mexicanas.

El presente articulo sostiene como
tesis que las mujeres acceden a pues-
tos de poder, a partir de Jos cambios
en dos planos: a) la resignificacién de
las identidades genéricas, el ser (mu-
jer y hombre) y pertenecer al mundo
actual, y b) el cambio en las estructuras
de poder y sus representaciones sim-
bélicas. En esa légica, primero, anali-
zaremos la estructura simbélica del
poder, y después la presencia de nue-
vas identidades femeninas, las muje-
res con poder.

PODER Y GENERO

La definicién de género propuesta
por Scott, consta de dos partes intima-

mente relacionadas, que ademas abar-
can los elementos de andlisis que en
este trabajo se contemplan:

..género es un elemento consti-
tutivo de las relaciones sociales basa-
das en las diferencias que distinguen
los sexos y el género, es una forma
primaria de relaciones significantes
de poder. Los cambios en las repre-
sentaciones sociales corresponden
siempre a cambios en las repre-
sentaciones de poder, pero la direccién
del cambio no es necesariamente en
un solo sentido. (Scott, 1990)

Asi, al considerar que el poder es
como lo seiala Foucault, omnipotente
y omnipresente, entonces, no es posi-
ble negar que las mujeres han tenido
cierto poder, pero el poder al que han
accedido alo largo de la historia es un
poder que socialmente no se encuen-
tra valorado, es el caso del poder de
los efectos en el espacio privado (Bu-
rin, 1992). Por esa razén, alin en una
relacién  equilibrada entre hom-
bre/mujer, el poder sigue representado
predominantemente por el hombre,
como lo menciona Ferndndez:

El gjercicio histérico del poder ha
creado una profunda conviccién en
la mayoria de los varones que los
coloca (automdticamente) -siempre
que haya una mujer- en una posi-
cién de mando y/o proteccién, Co-
rrelativamente con esto, las mujeres,
al mismo tiempo que han legitima-
do y legitiman este poder de los
varones, han ido ocupando nuevos
espacios y han desarrollado en los
intersticios de dicho poder variadas
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formas de resistencias, transgresio-
nes y contraviclencias que si bien no
han revertido su situacién de subordi-
nacién han ido conformando espacios
sociales y subjetivos de significacién.
Si bien esto no establece de porsila
paridad, crea condiciones para que
sea posible. (Ferndndez, 1993:112)

Pero ¢por qué el poder lo han ejer-
cido los hombres y no las mujeres? La
sugerente idea de Goudelier? nos
puede abrir lineas de anilisis al consi-
derar que “domina a una sociedad
aquel que controla los procesos de la
reproduccién imaginaria de la mis-
ma”, entre los que se encuentra el
género como sistema que produce sig-
nificados y representaciones sociocul-
turales. De tal forma que la simboliza-
cién masculina del poder responde a
que histéricamente, los hombres han
elaborado el discurso hegeménico so-
bre las formas de representacién y va-
lorizacién de los géneros.? Asi que con
el nuevo papel que asumen las muje-
res de hoy, contribuyen a la construc-
cién de nuevas identidades y nuevas
representaciones simbélicas, donde la
mujer como madre y esposa es s6lo
una de la variedad de funciones socia-
les que le corresponde. De esta forma
observamos, continuamente, el de-

2 Maurice Goudelier, citado por Juan Castaingts
Teillery. México: Economia, mifo y poder. México, UAM-I,
1994. Para Castaingts el poder en una sociedad no
sélo descansa en el control de los medios materiales,
sino también, y de manera significativa, en el control
de la ideologia social”, pp. 90.

3 Juan Jacobo Rousseau. Ewmilio ¢ de la educacién,
México, Editorial Porria, 1989. En México encon-
tramos el manual de Carreiic donde se dictan las
normas de conducta para la conviencia en las altas
capas sociales.

sempefio de mujeres como empresa-
rias, ejecutivas, funcionarias publicas,
conductoras de programas de medios
masivos de comunicacién, lideres sin-
dicales, lideres estudiantiles, lideres
populares, etcétera. Mujeres que con
su accién en espacios de poder, tradi-
cionalmente identificados como cotos
de poder masculinos, propician el
paulatino desconocimiento de la ca-
racteristica universal que diferencia a
los géneros, y que sustenta la supe-
rioridad social del hombre sobre la
mujer, asi como su funcién social de
principal proveedor econémico (Ba-
dinter, 1992; Martinez, 1994). Es de-
ci, que las nuevas generaciones de
Jjévenes, mujeres y hombres, vanintro-
yectando nuevas representaciones
simbdlicas que propician la construc-
cién de nuevas subjetividades colecti-
vas, y por tanto, abren nuevas alterna-
tivas de interaccién entre los géneros.

Las mujeres, al participar en una
amplia gama de funciones sociales,
incursionan en diferentes estructuras
de poder, correspondientes a los dis-
tintos subsistemas sociales en los que
se desenvueiven. De esta forma, como
lo sefiala Heller:

Si existe un {mosaico) de institu-
ciones, los modelos de estratifica-
cion son forzosamente elasticos, no
rigidos. Una persona puede ser si-
tuada arriba en uno de ellos y abajo
en otro y es por ello que la jerarquia
social se vuelve (fluida). (Heller,
1991-75)

La interaccién de las mujeres en
distintos espacios sociales y su partici-
pacién en el ejercicio del poder, le
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exige la aprehensién de capacidadesy
conocimientos especificos que le per-
mitirin desarrollar distintas funcio-
nes. Se podria decir que existe cierta
relacion entre el nivel de conocimien-
tos necesarios y los espacios de inte-
raccién. En ese sentido, la conquista
del espacio puablico por la mujer, le
permite entrar en contacto con el po-
der, de tal forma que, su apropiacién
dependerd de su capacidad para com-
prender las reglas que rigen el campo
en el que se encuentra, ademais de
contar con las habilidades o conoci-
mientos requeridos en los puestos en
los cuales se ejerce el poder.4

Este fenémeno, la presencia de la
mujer ejerciendo el poder, refleja
cémo la modernizacién cultural ha
propiciado la superacién de la divi-
sién sexual del trabajo, y por tanto, las
funciones sociales por sexo tienden a
desaparecer. Como lo sefala Lipo-
vetsky “lo masculino y lo femenino se
mezclan, pierden sus caracteristicas
diferenciadas de antes...” (1986}, por
lo tanto, “tenemos que partir de una
nocién de género que no depende a
tal grado de la diferencia sexual que
resulte virtualmente su equivalente”
(Lauretis, 1991:233). Por lo que en la
transicién a la modernidad laidentidad
de género se complejiza, y por tanto el
cuerpo deja de ser, o deberia dejar de
ser, el elemento constitutivo de la iden-

* Ver por ejemplo, Norbert Elias. Conocimiento y
poder, La piqueta, Madrid, 1994. Este autor relaciona
entorno a la relacién existente entre ¢l conocimien-
to, la autoridad y el ejercicio del poder En ese
sentido, nosotros consideramos que el tratamiento
de este autor permite establecer la relacién entre
algunas de las principales causas por las que la mujer
accede al poder.

tidad femenina, en virtud de que, aho-
ra, la identidad de los sujetos sociales
se constituye a partir de su interaccién
en los distintos contextos sociales.

PODER VS. AUTORIDAD

En términos generales el poder puede
ser entendido como la capacidad que
tiene un individuo o grupo de indivi-
duos para obligar a que otros hagan
lo que quieren. El poder puede ser
ejercido a través de la violencia fisica
o simbolica, que en 1ltima instancia,
es el tipo de poder que predomina
actualmente en las relaciones entre los
géneros. Asi se hace comprensible
que, en general, ¢l hombre aparezca
en los niveles mas altos de las estruc-
turas jerarquicas, y por ello, simboli-
zando al poder.

En el contexto del cambio cultural
en el que, porun lado, la mujer comien-
za a incursionar en los puestos y niveles
donde se toman decisiones, y que igual-
mente el hombre aparece monopo-
lizando el poder, supone un proceso
profundamente sutil de resignifica-
cién simbdlica que expresa la emer-
gencia de nuevas identidades genéri-
cas que no necesariamente significan
que el hombre haya perdido el poder.
Asi, 1a modernidad se expresa en un
proceso sociocultural de resignifica-
cién de las estructuras simbélicas que
reflejan el nuevo papel de la mujer
contemporanea. Es precisamente, en
la constitucién de un nuevo ambito
cultural, que se hace necesario refle-
xionar hasta qué grado la mujer se ha
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independizado del mando masculino.
Por esa razén, es conventente analizar
friamente el fenémeno del fecho de
cristal.

El desplazamiento de formas tradi-
cionales de ejercer el poder y sus sim-
bolos, hacen que en el transcurso del
tiempo se modifiquen sus estructuras,
y por tanto, las practicas socio-cultu-
rales. En ese contexto se hace normal
cada vez mas, ver a la mujer ejercien-
do el poder, y por tanto, imponiendo
la resignificacién simbolica de las es-
tructuras del poder. De ahi la relevan-
cia de la idea de Toffler respecto a una
nueva estructura de poder:

Este es el auténtico significado
del cambio de poder. No sélo una
transferencia de poder de una per-
sona o grupo a otro, sino un cambio
fundamental en la combinacién
de violencia, riqueza y conoci-
miento usada por las clases diri-
gentes para mantener el control.’
(Toffler, 1990:69)

5 $i consideramos los cambios fundamentales en el
ejercicio del poder con relacién a los géneros, obser-
vamos que: a) las mujeres fueron excluidas del poder,
sustentado en la fuerza fisica, debido a que por carac-
terfsticas biolégicas los hombres son superiores a las
mujeres. by En un segundo momento, en forma
general las mujeres estuvieron confinadas en el es-
pacio privado, realizando trabajos domésticos y la-
bores de maternaje los cuales se encuentran
devaluados socialmente, aunque siempre han existi-
do mujeres que se incorporan al mercado de trabajo
se ha mantenido una invisibilidad por el tiempo de
actividades que realizan al considerarse una exten-
sién del trabajo doméstico. c) Actualmente en el
poder por conocimientos se observa que las matri-
culas de las universidades existe una mayor concu-
rrencia de mujeres, existen carreras principalmente
las sociales en donde el porcentaje es superior de
mujeres que de hombres.

Tal interpretacién es sugerente por-
que advertimos otro cambio del po-
der, el cual se sustenta, cada vez mis,
en el conocimiento. Ademds, las for-
mas de ejercerlo también se estin mo-
dificando, ya que el liderazgo consen-
sual en las organizaciones es la dGnica
opctén viable para incrementar la pro-
ductividad. Esto ha propiciado la sus-
titucién de lideres autoritarios por
consensuales.b

De esa forma se hace comprensible
cémo, conforme un mayor nimero de
mujeres adquiere conocimientos profe-
sionales, en carreras que actualmente
se encuentran valoradas por el merca-
do laboral, exista una visible movili-
dad femenina ascendente en los nive-
les jerarquicos de las organizaciones
(ptiblicas y privadas). Aunque, toda-
via, falte mucho camino por recorrer
para que tengan las mismas oportuni-
dades que los hombres en los distintos
ambitos sociales.

Este fenémeno estd materializando
perfiles profesionales que responden
al nuevo liderazgo requerido por los
cambios econémicos en el mercado in-
ternacional. La experiencia socio-hist6-
rica de la mujer y los cambios en el
ejercicio del poder, pueden posibilitar
que las mujeres lleguen a un mundo que
todavia es masculino, pero que los cédi-
gos de conductay representaciényano
les son totalmente ajenos. Al respecto,
Henning y Jardin concluyen en su in-
vestigacién sobre mujeres ejecutivas
norteamericanas, que:

6 Para mayor profundidad en el tema, consultar,
Griselda Martinez. El nuevg perfil del ejecutivo banca-
rio. éUna posibilidad para la mujer? México, FLACSO,
tesis de maestria, 1994.
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las mujeres que alcanzan el éxito
econdmico van encontrando reaco-
modo en el mundo al que sienten
que no pertenecen completamen-
te”, sin embargo anticipan que a lar-
go plazo, las mujeres ejerceran un
efecto transformador en el sistema
de valores masculinos, equilibrando de
esta forma las responsabilidades fa-
miliares y las exigencias laborales.
(1977).7

Esto demuestra como la participa-
cién de las mujeres en los niveles je-
riarquicos en los cuales se ¢jercita el
poder, pone en tela de juicio que las
cualidades y caracteristicas necesarias
para ejercerlo tengan que correspon-
der a los patrones masculinos. El co-
nocimiento, la capacidad de trabajo,
de razonamiento, la entrega a [a em-
presa, en la actualidad, tienden a de-
jarse de reconocer como caracteristi-
cas exclusivas de los hombres, por lo
tanto, al promover la resignificacién
de las estructuras simbdlicas muestran
que el poder no tiene sexo, que tiende ha
dejar de ser una expresién cultural del
género.

LA MATERNIDAD: SIMBOLO DE
BUENA MUJER

Como ya hemos sugerido, es muy
complejo analizar la totalidad de fac-
tores socioculturales que durante tan-
to tlempo impidieron que las mujeres
se asumieran como sujetos sociales.

7 Citadas por Anthony Giddens, 1991, Sociolegia,
Madrid, Alianza Editorial, pp. 204,

Uno de los principales problemas que
han enfrentado es que la mujer ha
stimbolizado universalmente a la ma-
dre naturaleza, a la procreacién. La
mujer, entonces, es simbolo de vida;
sin embargo, su papel biolégico ha
servido para que en Ja légica cultural
de la sociedad occidental se la confi-
nara al espacio privado, se lo excluye-
ra del poder, negandole la posibilidad
de constituirse como persona total. Esto
explica cémo se le ha asignado a la
mujer una serie de rasgos considera-
dos naturales dentro de los cuales en-
contramos, principalmente, el ser
amorosa, altruista, dedicada, des-
prendida, abnegada, etc., ademas de
lograr su realizacién a través de los
otros, que principalmente son hom-
bres. (Basaglia, 1985; Burin, 1992).
Por ejemplo, para Magda Catala:

...el ideal de mujer como madre
nos remite al propio cuerpo, mientras
tanto el padre es identificado con el
nombre, la ley y la palabra, el hombre
es el ser racional que deja de adorar
un totem Y encauentra en st mismo su
razén de ser. (Catald, 1983:11)

En ese sentido, cuando las mujeres
rompen con el simbolo universal de la
maternidad, sobre la que se ha fincado
su identidad de género, se transgrede
la supremacia masculina, y por tanto,
con el monopolio masculino del po-
der. El dominio del hombre comienza
a perder razén de ser, y comienza so-
cialmente a deslegitimarse, abriendo
espacios para otras formas de expre-
sién cultural.

Desde nuestro punto de vista, la
maternidad y el control de la patali-
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dad son los hitos de la liberacién fe-
menina, aunque las distintas corrien-
tes feministas contemporineas no
han logrado traspasar la discusién so-
bre la maternidad, al estar cargadas de
ideologia y posiciones valorativas so-
bre el ideal maternal. Eso explica
cémo, todavia, algunas feministas se
asombran cuando existen mujeres que
han decidido no ejercer su materni-
dad. Aunque también encontramos
femninistas radicales como Frestone,
que consideran que la mujer lograra
su liberacién cuando se desprenda de
la procreacién. Para Muiiiz, idea que
compartimos:

el asunto de la maternidad es no-
dal en el proceso de cambio volun-
tario de la identidad emprendido
por las feministas. Es un tema atn
no resuelto ni siquiera en el discur-
$0, que confronta a las teéricas del
feminismo en relacién a la existencia
no de una esencia femenina. Sin res-
ponder a este dilema que no es sola-
mente tedrico sino existencial, y tal
vez esta sea la causa de la ausencia
de una solucién. (Muiiiz, 1994:106)

Asi, tres décadas después de iniciado
el movimiento feminista, continda el
debate sobre el instinto maternal, sin en-
contrar grandes cambios en el discurso
debido a Ja existencia de un conjunto
de tecnologias del género, como deno-
mina Teresa de Lauretis (1991), a los
distintos medios donde se transfiere y
reproduce la identidad de género. En el
discurso hegeménico sobre la identidad
femenina se mantiene a la maternidad
como centro de la identidad de género,
mientras que en los discursos de las mu-

Jjeres encontramos diferentes percep-
ciones sobre el papel de la mujer en la
sociedad. Comentamos las experien-
cias de algunas mujeres ejecutivas:

El papel de la mujer en la socie-
dad es como el de cualquier ser hu-
mano. Tanto hombres como mujeres
tenemos que dar lo que podamos, a
unos les toca mandar y a otros obe-
decer, pero no depende de si eres
hombre o eres mujer. (Alicia, Directo-
ra de 48 avios).

El principal papel de la mujer es
la realizacién personal en una am-
plia variedad de actividades. (Delia,
Directora de 32 asios).

El papel de la mujer es importan-
tisimo, creo que finalmente la mujer
sostiene a la sociedad. Creo que la
mujer lleva la rienda y no se da
cuenta o prefiere decir que no. Asi-
mismo las mujeres tenemos la gran-
disima oportunidad de vivir y llevar
el timén en una transicién de cultu-
ras tan importante. Pero como todo
gran reto la mujer tiene una gran
decisién que tomar lo que implica
como toda eleccién; un costo, que en
el caso de la mujer es muy grande,
porque es la disyuntiva, la paradoja
de aquello para lo que fuiste educa-
da, aquello que histéricamente eres,
y/o fisiclégicamente eres, frente a lo
que quieres, frente a lo que sabes que
puedes y frente a donde estd tu reto;
conciliar esas partes es maravilloso,
pero en la conciliacién tienes que
elegir todos los dias. (Julieta, Titular
de 35 afios).

Yo trabajo principalmente porque
es una ambicién, es una parte de mi
trabajar. Creo que mi yo se forma de
muchos departamentos en donde soy
también trabajadora. No es cuestibén de
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sexos, sino de cualquier ser humano,
somos una multitud de oportunida-
des, dentro de ellas estd tener retos,
satisfacerlos y ademas, conquistar-
los. (Inés, Titular de 43 adios).

Como se observa en estos testimo-
nios la maternidad no se encuentra
integrada en su discurso como ¢l ele-
mento constitutivo de la identidad fe-
menina, y no quiere decir que ellas no
sean madres ya que sélo Julieta no tiene
hijos. Lo que si se muestra es que la
identidad de estas mujeres, como la de
cualquier sujeto social, se integra por
la realizacién de roles heterogéneos,
en los cuales la maternidad puede
estar (0 no) incluida.

El excelente trabajo de Badinter
éFxiste el amor maternal? (1981) nos
muestra cémo é€ste €s una construc-
cién histérica y cultural, en la cual a
través de diferentes discursos (religio-
so, médico, filoséfico, psicolégico, po-
litico) se han moldeado las caracteris-
ticas de la buena madre, las que estin
intimamente relacionadas con el con-
texto historico y de acuerdo con las
necesidades materiales y simbdlicas
de una sociedad determinada. Por
ejemplo, cuando México inicia con el
proceso de modernizacién econémica
a partir del modelo de desarrollo de
sustitucién de importaciones, fue ne-
cesario que un mayor nimero de mu-
jeres ingresara en ¢l mercado de tra-
bajo. Nos referimos principalmente a
mujeres de sectores populares, donde
el ejercicio del ideal maternal es dis-
tinto al de las clases medias y altas, ya
que estas mujeres se llegan a separar
de sus hijos, ya sea para cuidar a los

hijos de otras mujeres o para trabajar
en fébricas.

A finales de la década de'los sesenta
en México, con el surgimiento del mo-
vimiento feminista, la pildora anti-
conceptiva y la leche maternizada, se
propicia un ambiente de cambio sobre
el ideal maternal. Existen adelantos
en la ciencia como para que las muje-
res puedan separarse de su funcién
natural, le reproduccidn, al evitar la
concepcién. Ahora se cuenta con me-
canismos cientificos para controlar la
reproduccién, permitiendo a las mu-
jeres programar la llegada de los hijos
de acuerdo con sus necesidades de
realizacién personal.

Sin negar que existe un gran cami-
no por recorrer, sobre todo en el dis-
curso ideoldgico respecto a los roles
genéricos en la familia, podemos ob-
servar que cada vez més hombres par-
ticipan en los cuidados de los hijos, asi
como la aceptacion de las parejas (ma-
dre y padre) a que los hijos sean aten-
didos en guarderias, mientras ellos
realizan otras actividades.

El problema se centra en el tiempo
que las mujeres (madres) tienen para
dedicar a su actividad profesional,
pues en los hombres no existen remor-
dimientos si trabajan horarios supe-
riores a 8 hrs. diarias, mientras que en
las mujeres se reproducen sentimien-
tos de culpa sobre todo si los hijos son
pequeiios. Estas diferencias en los
sentimientos que se presentan en la
madre y en el padre, corresponden a
la eficacia que siguen teniendo las es-
tructuras simbélicas del discurso he-
gemonico sobre el ideal maternal,
pues todavia cumple su funcién de
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violencia simbélica, al considerar a las
mujeres egoistas (aunque en ocasio-
nes ellas mismas asi lo sienten), al
preferir su éxito profesional en lugar
de dedicarse a los hijos. Este discurso
estd dirigido al género femenino, a
diferencia de los hombres a quienes se
les motiva el ausentarse del seno fami-
liar en pro del éxito econémico el cual
ird en beneficio de la familia. En con-
traparte, los hombres que sacrifican el
éxito econémico por la convivencia
familiar serdn considerados social-
mente como irresponsabies.

Sin embargo, en los mismos paises
industrializados estd surgiendo un
amor paternal en virtud de que los jo-
venes (franceses) muestran interés
por experimentar funciones que tra-
dicionalmente realiza la madre. Al res-
pecto, Badinter nos dice:

Hoy -tal vez sea demasiado pre-
maturo afirmarlo- se dirfa que el pa-
dre, habiéndose despojade de su
imagen autoritaria, se identifica cada
vez més con su mujer, es decir con la
madre. Al tiempo que las mujeres se
(virilizan) y toman distancia respecto
a la maternidad, aparece, sobre todo
en los hombres jévenes, el deseo, si no
de maternidad, de cumplir funcio-
nes de madre. No solamente hay cada
vez més padres divorciados que piden
la tutela de sus hijos pequeiios, sinoque
estudlios recientes constatan en los pa-
dres jévenes actitudesy deseos tradicio-
nalmente calificados como maternales.
(Badinter, 1981:306).

Lo que estd detras de esta apreciacion
sobre el surgimiento del amor paternal, se
refiere principalmente a la modificacién

de una representacién simbdlica de la
autoridad detentada por el hombre,
(el padre como simbolo de ardoridad), simbolo
que trasciende los muros del dmbito pri-
vado, presentindose en el Ambito piblico
al trasponer laimagen del padre en el jefe
(Sennett, 1980). Se trata entonces, cuan-
do menos de una resignificacién simbdli-
ca que refleja el cambio cultural en los
patrones genéricos.

A continuacién presentamos testi-
monios donde se muestran distintas
percepciones sobre el cuidado de los
hijos y el desarrollo profesional de
mujeres ejecutivas.

Cuando nacieron mis hijos la ac-
tividad profesional que realizaba no
era tan demandante, pero nunca he
dejado de trabajar. Cuando estaban
muy pequeios mi mama me los cui-
dé, después me organicé con todo
mundo, hermanos, amigas; princi-
palmente mi marido me ayudé mu-
chisimo, creo que basicamente él se
hizo cargo. Cuando estaban en pri-
maria los metf a todas las actividades
que te puedas imaginar, en esa épo-
ca me chantajeaban mucho porque
no estaba con ellos, pero ahora son
personas muy responsables e inde-
pendientes. Tuvieron que aprender.
Ademids les da gusto tener una
mamd importanite y mantenemos
una excelente comunicacion. (Ali-
cia, Directora con dos hijos: un varén de
23 afios y una jovencita de 19 afios).

Cuande nacié mi primer hijo yo
trabajaba como asistente de direc-
€ién; era un trabajo muy demandan-
te y tenia que viajar mucho. Cuando
mi primer hijo tenfa dos meses, lo
dejé con mi esposo y la nana, para
irme cuatro meses a montar unas ex-
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posiciones en Europa. Cuando re-
gresé decidi separarme del trabajo y
tener otro hijo. Durante el tiempo
que me separé del trabajo institucio-
nal, me dediqué a estudiar y a trabajar
en la empresa de mi esposo. Esimpor-
tante que no te retires completamente
de tu actividad profesional y mante-
ner siempre lazosy contactos. Cuando
mis hijos estuvieron mas grandes me
volvi a integrar en actividades mas
demandantes de tiempo. Considero
que es importante mantener un equi-
libric entre la familia y el desarrollo
profesional. (Inés, Titular con dos va-
rones de 16 y 17 afios).

Si llegara a tener hijos dejaria de
trabajar y pondria mi consultorfa.
Para mi es importante estar con mis
hijos. Por lo pronto he decidido que
no voy a tenerlos. Creo que los hijos
si limitan el éxito profesional en ins-
tituciones o empresas con muchas
exigencias, por lo que es necesario
buscar alternativas. {(Flor, Subdirecto-
ra de 35 afios).

Por lo pronto no pienso tener hi-
Jos, soy excelente tia, pero cuando
decida tenerlos, pienso equilibrar
mi vida familiar y mi trabajo. No
creo que pudiera seguir trabajando
en el banco, pero buscaria otras al-
ternativas, como poner mi propio
negocio. (Julieta, Titular de 35 afios).

Situviera hijos dejarfa de trabajar
hasta que tuvieran entre § o 10 aiios,
o tal vez cuando entren a la escuela
buscaria trabajar medio tiempo. En
los primeros afos me dedicaria
completamente a ellos. (Martha, Ge-
renle de 35 afios).

Estos testimonios reflejan que las
mujeres, a diferencia de los hombres,
tienen que buscar distintas alternati-

vas para seguir desarrollando su acti-
vidad profesional a partir de que son
madres. En el discurso de las ¢jecuti-
vas entrevistadas se menciona la nece-
sidad de lograr un equilibrio entre
estos dos mundos, el puiblico y el pri-
vado, que parecen antagénicos e irre-
conciliables, La falta de condiciones
laborales para hacerlo conduce a la
mujer a suspender Ja decisién de te-
ner hijos o a abandonar temporal-
mente el trabajo.

Aqui, la diferencia biolégica sirve
para justificar el discurso dominante
que sita a la mujer en una evidente
desventaja, pues la maternidad esuna
de las principales causas por lo que,
muchas veces, se le niega la oportuni-
dad para acceder a puestos de mayor
jerarquia y mayor responsabilidad,
puesto que, generalmente, todavia se
piensa que cuando las mujeres lleguen
a tener hijos dejardn su actividad, y
por tanto, la empresa perderd el tiem-
po y la inversién realizada en el desa-
rrollo profesional de las mujeres. Esta
situacion se consolida a partir de que
en algunos casos, las mujeres que pro-
crean se retiran, sin que ello constitu-
yala generalidad. Al respecto tenemos
la experiencia de Beatriz, directora,
con un bebé de once meses:

El matrimonio y la llegada de los
hijos juega un papel prependerante
en la percepcién que tienen tus jefes
y compaieros de trabajo, en la con-
tinuacidn de tu proyecto de carrera.
Porque en el momento en que te vas
a casar o tienes familia piensan que
automaticamente no regresas a tra-
bajas; se puede dar el caso de que
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respeten tu posicion. En mi caso
cuando me casé estaba estrenando el
puesto de direccion y me reportaba
todavia con mi jefe anterior. Pero a
mi nuevo jefe le comentaron mis
compafieros que me habia casado y
seguramente dejaria de trabajar de-
jandolo colgado. Ante esta situacién
tuve que hablar personalmente con
mi jefe. Después cuando estaba es-
perando a mi bebé, nuevamente ha-
blé claramente con mi jefe y con el
director general, de que estaba espe-
rando un hijo y que tenia pensado
seguir trabajando cuando concluye-
ra mi incapacidad. Esta situacion no
la pasan los hombres, en ningiin mo-
mento se piensa que van a dejar de
trabajar aunque lleguen a tener in-
capacidades muy largas. Lamenta-
blemente existen mujeres jévenes
que les dan oportunidad de ocupar
altos puestos y después se retiran sin
dedr nada.

‘Como se muestra en las distintas
entrevistas existe una transformacién
tanto en la percepcién que tienen las
mujeres sobre su identidad como en
su posicién dentro de estructuras de
poder dentro de las empresas.

MUJERES CON PODER:
LA REDEFINICION DE LAS
IDENTIDADES FEMENINAS

Es importante reconocer que el movi-
miento feminista contemporéneo ace-
lera el proceso de cuestionamiento al
papel natural de las mujeres asignado

socialmente, permitiendo una con-
ceptualizacién de la crisis en la identi-
dad femenina que en la practica se venfa
expresando en un cimulo de malesta-
res, producido, entre otras cosas, por
la incorporacién de las mujeres en el
mercado laboral y su acceso a la edu-
cacién. El (re)surgimiento del movi-
miento feminista en México, junto
con otros movimientos sociales criti-
cos de la cultura, contribuyeron a la
transformacién del imaginario colec-
tivo al considerar a la mujer como un
constructor histérico-social, y por lo
tanto cultural, lo que propicié la aper-
tura de oportunidades en los distintos
ambitos sociales, dando paso a una
revolucién social que tiene su mejor
expresién en la transformacién paula-
tina de la vida cotidiana.8 La consigna
feminista:lo personal es politico sefiala
que esa vida cotidiana lan resguardada
por la ideologfa tradicional, también
es piiblica. Con ello, redefine la tajante
separacién entre Ambito privadoy am-
bito piblico, dando lugar asi, a la ree-
laboracién por parte de las mujeres y
los hombres, de los papeles tinicos o
tareas especializadas por género, asi
como de la identidad genérica misma.

La identidad social es un proceso
multideterminado, se construye en la
interaccién permanente con [os ofros:
individuos o grupos que ocupan la

8 Agnes, Heller. "Existencialismo, alineaci6én, post-
modernismo: los movimientos culturales come vehi-
culos de cambio en la configuracién de la vida
cotidiana™, en Pliticas de la postmodernidad, Agnes
Heller y Ferenc Fehér, Peninsula Ideas, Barcelona,
1989. Para esta autora el movimienio feminista es el
movimiento social el que deja una profunda huella
en la conformacion de fa cultura contemporinea,
por su revolucién de la vida cotidiana.
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misma posicién o diferentes posicio-
nes en un espacio social comin (Ri-
quer, 1992). Las caracteristicas en la
construccién de identidades, como
nos sefiala Giménez, son: “1) esencial-
mente distintiva que es lo que me hace
identificarme y/o diferenciarme de los
otros; 2) relativamente duradera porque
cambia en el tiempo, tanto por cam-
biar de posicién o por adaptarse al
entorno, 3) socialmente reconocida,
cuando no es reconocida por los otros
carece de existencia social” (Giménez,
mimeo).

Si partimos de estas consideracio-
nes, la mujer ejecutiva redefine su
identidad social al tener como refe-
rente principal su actividad profesio-
nal, por el simple hecho de que su
principal interaccién se da en el con-
texto de su trabajo, y de acuerdo con
su posicién dentro de la organizacién
se identifica con hombres y mujeres
con la misma posicién de poder y
autoridad. Es decir, en la redefinicién
de la identidad femenina esti presen-
te la eleccién como elemento constitu-
yente de su identidad, en donde el
trabajo, la educacién y/o la materni-
dad aparecen como campos de opcién
de las mujeres. Asi se abre paso a la
construccién de la nueva identidad
femenina. .

El problema se presenta cuando su
principal referente es el hombre, si-
tuacién comin por ser tan pocas mu-
jeres en esas posiciones, teniendo asf,
que resignificar su identidad a partir
de su experiencia vivida, en ocasiones
contradictoria, sobre todo, cuando
siente que tiene que esconder algunos
atributos identificados socialmente

con ¢l género femenino, como podria
ser la sensibilidad, o llegar al extremo
de ocultar su femineidad. Pero al exis-
tir mds mujeres en estas posiciones se
contara con referentes comunes, evi-
tando que las caracteristicas femeni-
nas sean escondidas, logrando supe-
rar esa contradiccién y construyendo
asf su identidad de mujeres con poder.

En cuanto a su atributo de recono-
cimiento social de la identidad de la
mujer con poder, Roger Bartra nos
dice:

..la mujer de ideas y de poder,
desprendida de la feminidad bur-
guesa que [a encadena, se ha con-
vertide en un simbolo de la
anormalidad... (Bartra, 1981:246),

Lo que nos sugiere este autor es que
la construccién del mito de la mujer con
poder ha servido para refuncionalizar
al sistema, en el que las mujeres con
poder no cuentan con una identidad
reconocida socialmente, aunque sean
una realidad, de ahi la necesidad del
discurso ideolégico dominante para
identificarlas con la anormalidad.
Pero conforme pasa el tiempo mads
mujeres tienen posiciones de poder lo
que les permite ir rompiendo con ese
mito que las proyecta, como masculi-
nas o agresivas, con soledad y con falta
de reconocimiento a sus méritos o con
el uso de su cuerpo para alcanzar el
éxito, asi como su dificultad para to-
mar decisiones.

Por otra parte, en su interaccién en
la familia, con €l esposo y los hijos, la
mujer ejecutiva tiene una posicién di-
ferente al grupo de mujeres que se
dedican exclusivamente al hogar. En
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ocasiones llega a desvalorizar a las
mujeres gue no hacen nada para superar-
se, también es comiin que superen sus
culpas por el abandono de la familia,
propiciando una interaccién muy
equilibrada con su pareja e hijos. Esta
nueva esencia familiar valoriza el que
cada miembro tenga un proyecto de
vida personal, se trate de hombres o
mujeres.

EL TECHO DE CRISTAL

Para Mabel Burin, la separacién entre
el Ambito publico y el privado, originé
dos areas de poder identificadas con
cada 4mbito; a los varones se les iden-
tificé con el poder racional y el poder
econdmico; y a las mujeres con el poder
de los afectos, los valores socialmente
reconocidos siendo aquellos identifi-
cados con los varones (Burin,
1993:10).

La creacién de mitos en torno a las
mujeres con poder repercuten en el
desarrollo de las carreras laborales, es
decir, que en las organizaciones (pa-
blicas y privadas} existe para las muje-
res un limite invisible que impide su
acceso a los maximos niveles jerarqui-
cos, situacién que esa autora define
con el concepto de techo de cristal, the
glass ceiling (Burin, 1993:12-15; He-
llwing, 1991:108). Obviamente, este
limite invisible no obedece a criterios
establecidos 0 a normas impuestas en
forma clara y objetiva, sino a un con-
junto de factores subjetivos que per-
duran en el imaginario colectivo, que
se establecen a partir de la cultura,

identificindose con las representa-
ciones simbédlicas de los géneros.

El techo de cristal, es decir, el limite
al que llegan las mujeres en las orga-
nizaciones, varfa en el tiempo y en el
espacio, de ahi que en la actualidad se
tiene que un nimero mayor de muje-
res llegan a puestos de direccién, a
diferencia de las décadas pasadas. Asi-
mismo, pueden existir empresas muy
conservadoras donde la mujer no se
desarrolle, o empresas donde se con-
sidere la capacidad o el nivel profesio-
nal matizindose, de esta forma, a se-
gregacién por género, y por tanto,
ampliando el limite al que llegan las
nujeres.

En el caso de las mujeres directivas
en Banamex, el cambio de la presi-
dencia al momento de la nacionaliza-
cién, amplié el techo de cristal al nom-
brarse a la primera subdirectora de
crédito, Isabel Alvarez, y al poco tiem-
po se nombro a la primera directora,
Medeleine Brachet. Aunque al pare-
cer, el primer y segundo nivel de la
estructura organizacional en los ban-
cos mexicanos sigue en poder de los
hombres, al no existir ninguna mujer
en los puestos de director general ad-
Junto ni directora general.

Para analizar los elementos que es-
tructuran el fecho de cristal, se debe
abordar desde dos perspectivas: las
condiciones impuestas por la organi-
zacién y las condiciones impuestas
por las propias mujeres. Es conve-
ntenie aclarar que en estas perspecti-
vas lo que entra en juego es la concep-
cién sobre la identidad femenina
difundida por el discurso hegeméni-
co. Pero las mujeres, como actores so-
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ciales, siempre cuentan con un mar-
gen de libertad para modificar los li-
mites impuestos por la organizacién
{Croizier y Friedberg, 1990).

Asi, es posible advertir que los ele-
mentos que influyen en la configura-
cion del techo de cristal a partir de las
percepciones y necesidades de las mujeres,
son principalmente; las responsabili-
dades domésticas, los estereotipos so-
ciales, su percepcién ante el éxitoy su
proyecto de vida. Es deciy, estdn inti-
mamente relacionadas con la cons-
trucciéon de la identidad femenina.
Mientras que Jos elementos que es-
tructuran el techo de cristal a partir de
la organizacion, esti determinado por
el perfil del ejecutivo (a) que define la
empresa, considerando elementos in-
formales que se encuentran implici-
tos. Ahi es donde, en el caso de las
mujeres, la maternidad es el factor
determinante para la no seleccién en
puestos de mayor responsabilidad vy
decisién. De ahi que los factores infor-
males estén permeados por los valores
existentes en la cultura genérica y en
la cultura empresarial.

Se podria decir que los bancos estu-
diados aceptan la diferencia, aunque
no se llega a contemplar la materni-
dad. Es decir, se reconoce la capacidad
de las mujeres en su desarrollo laboral
pero mantienen como limitaciéon la
maternidad, al no lograr separar en el
imaginario colectivo la funcién repro-
ductora de las mujeres de su funcién
social; lo que propicia, en el caso de
las mujeres, la escisién en su vida, el
ser madre o el ser ejecutiva, mante-
niendo una interrelacién contradicto-
ria entre estos dos ambitos.

En ese sentido, se requiere recono-
cer que las mujeres tienen mayores
exigencias para demostrar su capaci-
dad, ya que los estereotipos sociales
que definen las habilidades y aptitu-
des de los géneros, determinan tam-
bién el caricter de los modelos de
relaciones laborales que, en ultima
instancia, todavia estin definidas a
partir de los roles masculinos,9 a pesar
de que el nuevo modelo de relaciones
laborales requiere de caracteristicas
que poseen indistintamente mujeres y
hombres.

A MANERA DE CONCLUSION: EL
PODER NO TIENE SEXO

Una concepcién del poder que ha in-
fluido, a las ciencias sociales es la de
Weber: la posibilidad de imponer la
propia voluntad, dentro de una rela-
cién social, aun contra toda resistencia
y cualquiera que sea el fundamento de
esa probabilidad. (Weber, 1984:43)
Esta definicién nos permite ensayar
la interpretacién sobre las posibilida-

9 José Ignacio Casas (1988) senala la existencia de
enfoques sobre la participacién de la mujer en el
mundo laboral, que no realizan una critica a la
cultura ¢ ideologia del trabajo, tomando como ele-
mentos atemporales del mismo las formas sociales
que &ste reviste. En concreto, al dar por vilida la
ecuacién (trabajador tipo) wrabajador varén se con-
sidera que los rasgos masculinos y machistas impe-
rantes b la esfera del trabajo forman parte del
trahajo en si, (el trabajo ¢s cosa de hombres). Por
¢jemplo, la organizacién temporal del trabajo {ciclo
de vida laboral y ritmos anual, semanal y de jornada
diaria} suele estar mas adaptada al ritmo biolégico
y social del varén que al de la mujey, sin embargo,
los andlisis sobre el mercado de trabajo rara vez
tienen en cuenta este punto, pp- 45.
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des que las mujeres adquirieron con-
forme se amplié, con el propio desa-
rrollo, la red de relaciones sociales. En
ese sentido, la conquista del espacio
publico (Martinez G., 1993) ha de sig-
nificar la aceptacién colectiva de nue-
vos roles sociales y, por tanto, la con-
formacién de nuevas estructuras
simbdlicas que median las relaciones.
Por ello, en un primer momento,
cuando comienza a generalizarse la
participacién femenina en el ambito
publico, puede pensarse en una trans-
formacién de simbolos que rigieron
anteriormente. En todo caso, existe
un cambio radical en el papel de la
mujer, conforme aparece la figura te-
menina por ejemplo, en actividades
deportivas (tales como el boxeo y la lu-
cha) en trabajos extradomésticos (como
la construccion o fungiendo como poli-
cia judicial) lo mismo que como ejecuti-
va, empresaria, funcionaria o lider po-
litica. Esto nos obliga a cuestionarnos
si efectivamente se trata de la cons-
truccién de nuevas estructuras simbé-
licas o de laresignificacién de ellas, En
ese sentido se orienta la idea de Elias:

Es raro que una representacién
simbélica nueva sea en su primera
concepcién un éxito abscluto, plena-
mente congruente con la realidad.
Pueden contradecirla completamen-
te las pruebas que uno realice, y en
ese caso quizds lo mas prudente sea
abandonar la via emprendida. Pero
la prueba puede también confirmarla
en parte y rechazarla en parte. Esta-
mos mal equipados de concepciones
firmes para esas mezclas entre fanta-
sias y representaciones simboélicas

congruentes con la realidad. (Elias,
1994:128)

El problema radica, fundamental-
mente, en que todavia no se ha supera-
dola concepcién de la sociedad patriar-
cal como reproductora permanente de
simbolos masculinos de poder; de tal
forma que la permanencia de tal so-
ciedad evita emerger simbolos femeninos
de poder. De manera contraria, si pre-
domina en nuestra interpretacién el
aspecto cultural, entonces, estaremos
preparados para aceptar que el cam-
bio cultural es gradual. Esta ambiva-
lencia nos permite reconocer, en un
momento determinado, sobre todo en
la transicién, la hibridez de una situa-
cién cultural donde la indefinicién
nos conduce a aceptar la presencia de
una amplia diversidad de matices.

Una interpretacién, diriamos noso-
tros, todavia ideologizada acerca de la
sociedad patriarcal, es que el poder con-
tintia siendo asociado a la figura masculi-
na, més que a las atribuciones que social-
mente se le atribufan. Esto refleja el
predominio de interpretaciones biologi-
ctstas, que en esencia reproducen algunas
estudiosas del género femenino a partir
de la condicién marginal de la mujer.

Por esa razén, cuando se discute el
caso de mujeres que ejercen el poder,
es comiin escuchar calificativos que su-
gieren un proceso de masculinizacién.
Esta idea se sustenta en una interpre-
tacién errénea sobre el poder, al asig-
narle un caricter de manera natural al
hombre, cuando en realidad se trata
de atribuciones, intelectuales y fisicas,
que confieren poder. Asi se entiende la
idea que al respecto tiene Adams:
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En el ejercicio del poder, por
ejemplo, la base del poder radica en
el control sobre un acto u objeto va-
lorizado... (Adams, 1978:79)

Esto es que larazén, el conocimien-
to, la capacidad de mando, la fuerza,
etcétera, (atributos anteriormente re-
conocidos en el hombre) realmente
son instrumentos para ejercer el con-
trol. El poder es una construccién
mental, donde el subordinado acepta
que el otro tiene el poder, y por eso
obedece; o llega a convencerse que su
proceder obedece a su autonomiay no
a los deseos del otro.

Por ejemplo, el hecho que ¢l hom-
bre someta a la mujer por la fuerza, no
querria decir que esta ejerciendo el
poder, sino que esta controlando la
situacion. La fuerza, entonces, apare-
ce como un instrumento de control,
mas no de poder. Por el hecho que en
el continumm histérico la mujer haya
introyectado su inferioridad fisica y
que, por tanto, asuma su papel subor-
dinado en las relaciones sociales, le
conferirfa al hombre el poder, pero no
como producto de su fuerza sino de un
proceso socio-histérico complejo del
cual los individuos asumen el rol que
la sociedad asigna a su sexo. Se trata,
entonces, de una construccién con-
ceptual del poder que se sustenta en
una interpretacién genérica, cultural.
En ese sentido, tendrfamos que dejar
de reconocer formas masculinas de su
ejercicio. Asi, Adams define el poder
como:

...l proceso mediante el cual un
actor, alterando o amenazando con al-
terar el ambiente de un segundo actor,

logra influirlo para que adopte una
conducta determinada. El segundo
actor decide, de manera racional e
independiente, conformarse a los
intereses del primer actor ya que es

conveniente para sus propios intere-
ses. {(Adams, 1978:90).

También, es cierto, como algunas
estudiosas del género han sostenido,
que una interpretacion tan amplia del
poder podria conducirnos a concluir
que si, en todo caso, el espacto privado
ha sido el espacio (natural) de la mu-
jer, éste podria representar su espacio
de dominio, y por ello, su reducto de
poder. Pero nuevamente, en nuestra
opinién, estariamos ante la presencia
de una interpretacién reduccionista
del poder. Por ejemplo, si nosotros
pensamos en una relacién amorosa
actual, ya sea en el primer mundo o
en sociedades como la nuestra, enuna
clase baja o en las altas esferas del
poder, la mujer puede aparecer ejer-
ciendo el poder. Al respecto resulta
sugerente otra idea de Adams:

Hasta el amor debe admitir la
operacién en términos de control y
poder. Un hombre que desee man-
tener la compania del objeto de su
afeccién se encuentra completa-
mente en su poder; al controlar su
propia disponibilidad y conducta, la
mujer controla una parte del am-
biente de interés intenso para el
hombre. (Adams, 1983:39).

Sin embargo, tendremos que reco-
nocer que esta forma de ejercer el
poder no tiene una correspondencia
simbélica, por lo tanto, si incorpora-
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mos al ejercicio del poder, el tomar
decisiones, estariamos en condiciones
de reconocer mayor diversidad en los
matices culturales. De tal forma que la
progresiva incorporacién femenina a
la educacién y al mercado de trabajo,
signifique, al menos, la resignificacién
de las estructuras simbélicas en las
cuales la conformacién de nuevas
identidades genéricas en la mujer, re-
flejen su acceso al poder. Cuando al-
guna ejecutiva, funcionaria, empresa-
ria, lidereza o profesionista, ejerce el
poder, no se masculiniza. Si esto fuera
asi, cuando la mujer se apropia de un
medio de control como lo es el cono-
cimiento, también ¢se estaria masculi-
nizando?

La participacién de la mujer en la
toma de decisiones obedece a dos fac-
tores fundamentales, uno mis asequi-
ble, el efecto del movimiento feminis-
ta contemporineos que se expresa en
una demanda social, y por ende, de
caricter politico; y otro de caricter
hibrido, que responde en general al
cambio cultural. Y lo que resulta ine-
ludible es que ahi tenemos a las muje-
res ejerciendo el poder. Lo que se ten-
dria que discutir es hasta qué grado se
puede afirmar o negar que el hombre
del mundo occidental simbolice toda-
via el poder, o si la idea de Lipovetsky
adquiera mayor relieve si la ensaya-
mos en el contexto de la estructura
simbélica moderna. De ser vilido ten-
driamos que comenzar a evaluar la
posibilidad, al menos, de que en el
contexto de cambio cultural se advier-
te la tendencia a que el hombre deje
de ser simbolo de poder. De probarse
tal hipétesis parece inevitable plan-

tear la conclusién de que el poder no
tiene sexo. Pero, independientemente
del avance en esta linea de investiga-
cidn, el de construir una teorfa simbo-
lica que dé cuenta de los cambios cul-
turales que hoy se advierten, habri
que revisar el contexto cultural mexi-
cano en el que las mujeres acceden al
poder. Habria que discutir la perti-
nencia del concepto de fecho de cristal,
s1 este fenémeno responde al mono-
polio que los hombres tienen en la
ciipula del poder, o siinfluyen cuestio-
nes de clase social y otros factores.
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