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INTRODUCCION

Las obreras del vestido han sido desde
principios de siglo protagonistas acti-
vas en la lucha y formacién de sindi-
catos de costureras en México.

Varios han sido los intentos de sin-
dicalizacién, por lo que este sector se
ha mantenido én un combate perma-
nente contra las condiciones de explo-
tacién que han variado poco.
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Este sector industrial se ha caracte-
rizado ademds por ser uno de los ma-
yoritarios de la fuerza de trabajo feme-
nino. Su participacién en los procesos
de lucha sindical ha tenido momentos
importantes de auge y victoria, asi
como de derrota y aniquilamiento.

El trabajo que presentamos forma
parte del proyecto que realizamos en
el CIESAS sobre salud, trabajo y sindi-
cato en obreras del vestido. La infor-
macién que abordamos es producto
del trabajo de campo realizado entre
1987 y 1989; a wravés de entrevistas
informarles a informantes clave, de
entrevistas semiestructuradas a gru-
pos de trabajadoras y de una encuesta
que aplicamos colectivamente a gru-
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pos de obreras en trece fabricas. Com-
pletamos la informacién con datos he-
merograficosy de entrevistas informa-
les a costureras e informantes clave
realizadas de 1991 a 1995.

En este trabajo vamos a esbozar las
principales caracteristicas de la parti-
cipacién de las costureras en la lucha
sindical, en particular, en el sindicato
19 de septiembre. Con el objeto de plan-
tear los principales rasgos de las iden-
tidades colectivas que se constituye-
ron entre las costureras, las lideresas,
las asesoras (sindicalistas feministas y
no feministas), las organizaciones no
gubernamentales (ONG’s) y otros gru-
pos participantes en el proceso de
construccién del sindicato.

Uno de nuestros ejes de anilisis es
conceptuar este sindicato en cuanto una
organizacién con una base social de clase
y de género, que cre un estilo de hacer
politica y de establecer relaciones de po-
der entre los sujetos femeninos basada
en procesos constitutivos de sus identi-
dades colectivas en torno a intereses de
género y clase social.

En la primera parte del trabajo pre-
sentamos algunos antecedentes hist6-
ricos de la participacién de las costu-
reras en los sindicatos; en la segunda,
los principales rasgos de la participa-
cién de grupos de mujeres en la for-
macién del sindicato 19 de septiembre,
su interrelacion en el espacio sindical,
la constitucién de sus identidades de
grupo, sus acciones y demandas. En la
tercera parte, presentamos algunas re-
flexiones con base en algunas teorfas
feministas y sociolégicas que plantean
la constitucién de los sujetos sociales,
de los nuevos movimientos socialesy de

las acciones a partir de la construccién
y transformacién de las identidades
colectivas y de su interrelacién en pro-
cesos sociales especificos.

ANTECEDENTES HISTORICOS

Participacién sindical

En México para 1978, poco menos de
una quinta parte de la PEA eran muje-
res y casi la cuarta parte de los traba-
Jadores smdlcahzados correspondia al
género femenino.2 En consecuencia la
tasa de sindicalizacién femenina fue
superior a la masculina: 21.8%y 15.1%
respectivamente (Zazueta, C.y R. de la
Peiia, 1982:1). Esto se debia a varias
razones como el hecho de que el tra-
bajo de las mujeres se concentrara
principalmente en la rama de servicios
(la de mayor sindicalizacién) y a otras
caracteristicas generales de la pobla-
cién sindicalizada femenina como el
hecho de que fuera una poblacién mas
joven, con mayor escolaridad, o como
pasa en los estados fronterizos, una
menor movilidad que los hombres (Za-
zueta, C. y R. de la Pefia, 1982).

Sélo cuatro ramas tiene sindicaliza-
do a mas de la mitad del personal
ocupado: azucarera, ferrocarrilera, de
hidrocarburos y eléctrica. Las ramas
industriales que tienen las tasas mis
bajas de sindicalizacién son la petro-
quimica, alimentaria, calera y vidrie-

? Cuando utilizo el término mugeres me estoy refirien-
do a sus atributos de género, en cuanto construccidn
sociocultural y no a sus propiedades de sexo, como
construccién bioldgica.
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ra, las dos primeras, no obstante ser
industrias dindmicas, por tener un
gran nimero de pequefias y medianas
empresas, no pueden tener alto grado
de sindicalizacién: mientras mayor
sea el control del proceso productivo
por una sola empresa es mas alta la
tasa de sindicalizacién. Por esto supo-
nemos que la industria del vestido no
alcanza este nivel de sindicalizacién, ya
que se caracteriza por la proliferacién de
pequenas y medianas industrias, por lo
que ni siquiera aparece registrada entre
las de bajo grado de sindicalizacién.

Otro elemento que podria influir
en esta baja sindicalizacién es el hecho
de que en esta industria se mantiene
el trabajo de maquila domiciliaria, en
su mayoria talleres clandestinos don-
de no media una relacién laboral.
Cabe ademis recordar que el “sindi-
calismo mexicano esti ubicado prefe-
rentemente en las ramas industriales
mias modernas y estratégicas para el
desarrollo econdémico nacional” (Za-
zueta, C. y R. de la Pena, 1984:58),
éste puede ser otro elemento explica-
tivo de esa baja sindicalizacién.

Este hecho resulta un tanto contra-
dictorio en términos histéricos, ya que
las obreras textiles y costureras tuvieron
una importante participacion durante la
época de formacién de los primeros sin-
dicatos en México, como los de la Casa
del Obrero Mundial (COM) durante el
perfodo armado de la Revolucién Mexi-
cana (1910-1920), al igual que tuvieron
una destacada participacién en la defen-
say apoyoalasluchasobrerasdelaépoca
(Castellanos, J. A. y M. A. Anaya, 1988).

Las obreras formaron un cuerpo de
enfermeras denominado Grupo Sam-

tario Acrata en apoyo a esas luchas.
Entre éstas se encontraba una costure-
ra (Francisca Pérez) que figuré por su
combatividad (Castellanos, J. A. y M.
A. Anaya, 1988). Los sindicatos de
costureras del D. E y de Orizaba, Ve-
racruz, participaron en el Primer
Congreso Obrero Nacional con sede
en el Puerto de Veracruz en marzo de
1916 (Castellanos, J. A. y M. A. Anaya,
1988).

Al concluir el Congreso, se acordé
constituir la Confederacién del Traba-
jo de la Regién Mexicana, entre cuyos
principios estaba la nula adhesién al
gobierno o a un partido politico y usar
la accién directa como arma contra el
capitalismo (Castellanos, J. A. y M. A.
Anaya, 1988:11).

La CcOM estalla la huelga general de
1916, en apoyo al pago de salarios en
moneda metélica o papel moneda.
Carranza reprime el movimiento
huelguistico y ordena encarcelar a los
principales dirigentes. En cuanto alas
mujeres, pide que las liberen por estar
sugestionadas por los agitadores, pero Es-
ther Torres, costurera integrante del
comité, encara a Venustiano Carran-
za, argumentando que ellas son tan
responsables de la huelga como sus
compafieros, por lo que son tratadas
igual. A esta costurera, otra obrera y
varios obreros mis los encarcelan. El
2 de agosto de 1916 la Casa del Obre-
ro Mundial deja de existir (Castella-
nos, J. A.y M. A. Anaya, 1988:11-12).

Esther Torres se incorporéa la Casa
del Obrero Mundial desde 1915 des-
tacindose por sus sentimientos liber-
tarios. Organizé el primer sindicato
de Costureras en el D. E También
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colaboré en la formacién del Sindicato
de Boneteras de la fabrica La Perfeccio-
nada (Castellanos, J. A.y M. A. Anaya,
1088:13).

En general, desde entonces los pro-
blemas sindicales que enfrentaban las
costureras mantenfan un caricter re-
presivo. Ante los intentos de sindicali-
zacién o por pelear el recanocimiento
legal se producfa inmediatamente el
despido de costureras. Tal fue la situa-
cién que enfrentaron las costureras en
Orizaba, Veracruz, el 15 de abril de
1915, el sindicato que habian formado
decreté una huelga en 13 empresas,
exigiendo su reconocimiento y una se-
rie de demandas econémicas (aumento
de 100% en tarifas), y demandas de otro
tipo como: jornadas de 8 horas; que les
proporcionaran material, utensilios y
herramientas de trabajo; que las encar-
gadas de los talleres las trataran como
seres humanos y no como esclavas. (Caste-
lanos, J. A. y M. A. Anaya, 1988:14:
Limones, G., 1989:230). La respuesta
de los patrones fue similar a la actual:
metieron esquircles y un sindicato pa-
tronal. Ante esto, el representante del
Comité Local de la COM (Jacinto M.
Huitrén), las Agrupaciones de Resis-
tencia (creadas por los empresarios) y el
Sindicato de Costureras de la Ciudad
de Orizaba, Veracruz firman un conve-
nio el 8 de julio, en el cual aceptan 15%
de aumento salarial y dan por conclui-
do el conflicto (Castellanos, J. A. y M.
A. Anaya, 1988).3

Posteriormente cuando desaparece
la coM, se fundan varios sindicatos,
3 G. Limones {1989) hace una detatlada descripcién

histérica de este conflicto donde destaca la orienta-
ci6n anarcosindicalista de las costureras.

como la Sociedad de Obreras Costureras
Mexicanas de Mazatldn, Sinaloa el 19 de
abril de 1918, los cuales conformaron
Federaciones hasta concluir con su
participacién en el establecimiento,
en 1918, de la Confederacién Regio-
nal Obrera Mexicana (CROM) (Caste-
llanos, J. A. y M. A. Anaya, 1988).

Acciones colectivas

Cabe sefalar que el sindicalismo de
los afios veinte y de los treinta apenas
empezaba a mostrar los gérmenes de
la formacién de la clase obrera mexi-
cana en industrias ligeras; cuya tran-
sicién del campo a la ciudad, de rela-
ciones sociales estructuradas a partir
de la familia a las que se gestan en la
fabrica y la comunidad, le imprimi6
ciertas caracteristicas (Necoechea, G.,
1984:96).

Los sindicatos anteriores a 1940
en su mayoria son organizaciones de
resistencia. Se caracterizan por recu-
rrir a la accién directa, se adhieran
o no a la corriente anarquista que
postula esta forma de resistencia
como Gnica. (Necoechea, G., 1984:96).

Los sindicatos después de 1940,
mis que resistencia buscaban acomo-
do, prefiriendo la negociacién a la dis-
rupcibn de la produccén. Los
primeros sindicatos son representantes
de los obreros: los segundos son media-
dores entre obreros y patrones u obre-
1os y Estado (Necoechea, G., 1984:96).

En este sentido, la sindicalizacién
de las costureras se ubica en esta ilu-
ma definicién. A la fecha, las luchas y
demandas sindicales de este sector de
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trabajadoras han variado poco al igual
que sus formas de gestién y organiza-
cién sindical (TIO, 1986; Ravelo, P, N.
Vidal, E. Corona, M. Herndndez y A.
Rojas, 1989).

Esto puede deberse, a la influencia
de elementos de género, como ¢l he-
cho de ser en su tnayoria mujeres so-
las, madres, jefas de familia que en-
tran y salen al mercado de trabajo
formal e informal conforme transcu-
rre un episodio reproductivo, en su
ciclo de vida, alejaindose de la vida
laboral y sindical. También puede de-
berse a la ausencia histérica en las
luchas obreras de reivindicaciones de
género. Igualmente es posible que no
permanezca una tradicién de lucha de
las costureras por las restricciones que
histérica y culturalmente han enfren-
tado las mujeres para ocupar cargos de
representacién sindical tanto desde los
sindicatos como del dmbito familiar.

La principal caracteristica que se
destaca en nuestros hallazgos, a lo Jar-
go de estas luchas, son las acciones
directas que desde sus inicios han em-
prendido las costureras y que, de la
misma manera, hasta hace poco, con-
tinuaban siendo su forma de lucha
tradicional.

En sus procesos de lucha durante la
conformacién del sindicato de costu-
reras 19 de septiembre, encontramos
que las obreras desplegaron acciones
directas como sabotaje en la produc-
ci6n, tortuguismo, huelgas salvajes,
paros, etc. Asimismo realizaron otras
acciones colectivas como plantones,
marchas, mitines, asambleas, guar-
dias; formaron comisiones para vo-
lantear, botear y propagandizar sus

movimientos a través de la prensa, la
denuncia, los foros de solidaridad o
recurriendo a otros sindicatos (En-
cuesta nuestra, 1988, véase bibliogra-
fia y hemerografia).

Otro tipo de acciones impulsadas
por los grupos feministas, aunque en
€l marco del sindicato, estaban enca-
minadas hacia la conformacién de la
toma de conciencia. Organizaban diver-
sas actividades dirigidas hacia la auto-
reflexién y/o autoconciencia. Se ex-
ploraron pricticas curativas (yoga,
acupuntura) actividades deportivas,
talleres de salud de la mujer, de sexua-
lidad, nutricién, lactancia y otras mis
(Ravelo, P, N. Vidal, E. Corona, M.
Hernindez y A. Rojas, 1989: Ravelo,
P, 1983). Estas acciones eran practica-
das comiinmente por los grupos femi-
nistas que trabajaban sobre todo con
metodologia de educacién popular.

Las acciones directas y la formacién
de sindicatos independientes, han
sido histéricamente las excusas recu-
rrentes de los patrones para cerrar
empresasy despedir gente. De ahi que
las costureras tendrian que cuestionar
estas estrategias y tacticas sindicales,
caracterizadas por esta orientacién
anarcosindicalista, pues casi a fin de
siglo siguen utilizando esas mismas
formas de lucha (Encuesta nuestra, en-
trevistas, 1988, véase hemerografia).

Cabe sefialar que estos movimien-
tos de mujeres en el mundo se han
caracterizado también por sus reivin-
dicaciones clasistas. Recordemos que
el feminismo de principios de siglo
tenfia como una de sus principales
banderas de lucha la emancipacion de
los trabajadores y de todu la sociedad, v,
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aunque este feminismo (radical) era
centralmente impulsado por mujeres
de la pequefia burguesia y en menor
medida por mujeres sindicalistas y
obreras, ha sido un movimiento
emancipatorio y en algin momento
clasista (Ravelo, P y Ma. E. Rodriguez,
1991). Esto ha influido para el impetu
{quizd ahora algo desclasado) de rei-
vindicaciones de caricter humanita-
rio como la lucha por la democracia,
Ia lucha por la paz, etc.

Desde fines de los afios treinta hasta
principios de los cincuenta, la lucha
por el voto concentré la actividad de
la mayoria de los movimientos femi-
nistas. Las demandas de clase de las
obreras como las referidas a la sindi-
calizacién, a la maternidad y al traba-
jo, entre otras de caricter econémico
yjuridico, fueron quedando en segun-
do término. Cierto es que en esos afios
no conformaban todavia un sector
mayoritario, no se configuraban ple-
namente como sujetos histérico-socia-
les, pues no se habian movilizado en
torno a su identidad de género, es
decir, a plantear demandas comunes
y particulares a través de acciones co-
lectivas que las representase como su-
Jjetos femeninos inmersos en procesos
sociales como el sindical-laboral. Esto,
como veremos, se evidencié en el mo-
vimiento de las costureras que fundé
el sindicato 19 de septiembre.

En México, las mujeres que se incor-
poraron a la industria a partir de los
afnos cuarenta encontraron pocas alter-
nativas organizativas democraticas.?

4 Hay que recordar que si bien las mujeres militantes del
FPartido Nacional Revoludonario (PNR) y del Partido

Fue en el feminismo de los setentas
que las mujeres iniciaron un proceso
de toma de conciencia como grupo
social para afirmar su propia identi-
dad (Lau, A., 1987). En los ochenta,
desde mi punto de vista, el feminismo
como movimiento social, empezé a
tener cierta presencia entre ciertos
sectores laborales. I.a lucha cotidiana
contra las confederaciones obreras
que histéricamente les imponian sin-
dicatosy lideres sindicales, era desgas-
tante, y el feminismo tenia (y tiene)
alin poca consistencia y solidez en esos
espacios, por lo que no tuvo demasia-
da influencia. Ello, pese a la tradicién
de lucha feminista y a los eventos sin-
dicales organizados por los grupos fe-
ministas y sindicalistas entre 1986 y
1995 en el marco de la reestructura-
ci6n capitalista, para discutir propues-
tas emanadas de las trabajadoras.?
Los procesos de independencia sin-
dical de las costureras fueron al prin-
cipio constantes. En los ochenta hubo

Comunista Mexicano en 1935 convocaron aun Con-
greso del que saldria la organizacién unitaria Frente
Unico Pro Derechos de la Mujer (FuppM), esta fue
una de las instancias organizativas de las mujeres
mds importantes de la época y tuvo su influencia en
la formacién de sindicatos de la industria textil. La
que desaparecié como movimiento social debido al
proceso de desgaste vivido por las mujeres al finali-
zar 1940, dejande pocas expectativas de reorganiza-
cién del movimiento de mujeres (Tufién, E., 1992).
5 A estos eventos asistieron trabajadoras asalariadas
del sector formal e informal, como costureras, obre-
ras de la maquila, trabajadoras domésticas, burécra-
tas, etcétera. En ellos plantearon sus experiencias y
propuestas sobre la participacién de las mujeres en
el disenio de las politicas laborales que eliminaran
todos los vestigios de la discriminacién y segregaci6n
laborales que enfrentan las mujeres en los mercados
de trabajo y que caracterizan al sistema capitalista y
patriarcal, entre otras cuestiones.
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un importante auge del movimiento
sindical independiente, entre las cos-
tureras se registraron varios intentos
de libre sindicalizacién (formacidén de
sindicatos independientes} de cam-
biar de sindicatos (abandonar las cen-
trales oficiales) y de organizar un sin-
dicato nacional: el 19 de septiembre. La
mayoria de los conflictos fueron por
demandas relacionados con las condi-
ciones de trabajo y sindicales (T10,
1986).

Durante 1981, en Zacatecas, la ma-
quiladora Cresent entré en conflicto
por la firma del contrato colectivo de
trabajo (CCT); en Cd. Judrez las sindi-
calizadas en la CROC de la maquilado-
ra Acapulco Fashion encabezaron un
movimiento por el cierre fraudulento,
en Mexicali, Modelos Yuki emplazé por
firma de CCT. (T10, 1986).

En el D. F. en 1982, hubo también
varias fabricas con conflictos sindica-
les, como Originales Minelli y secciones
de la CROM. En 1983, Confecciones In-
fantiles y Pric. S.A., entre otras. En
1984, la fabrica Capullito y en 1985
todos los talleres y fabricas afectados
por los sismos en la ciudad de México,
como Manuel Rojas, Rosy Bras, Amal,
Confecciones Finas Seleccionadas y Con-
fecciones Monserrat, entre otras (TIO,
1986).

Desde los sismos de septiembre de
1985 hasta la actualidad, las costure-
ras han enfrentado una lucha cotidia-
na contra el capital. Un ejemplo de
ello son las acciones de las costureras
que se centraron primero en la fibrica
Carnival, Rosy Bras y Bronzini, (1985)
para obtener la titularidad de los con-
tratos colectivos de trabajo. Posterior-

mente el proceso fue mas diverso pues
implicé violaciones e incumplimiento
de los CCT, revisiones contractuales y
salariales, firma de nuevos CCT, y de-
mandas de diversa indole, como la
reinstalacién de despedidas hasta
amenazas de cierre de fuentes de tra-
bajo y el cierre de las mismas (Ravelo,
P, N.Vidal, E. Corona, M. Hernandez
y A. Rojas: Ravelo, P, y Corona, E.,
1994).

Las costureras ademas dieron la ba-
talla en el terreno legal para enfrentar
a los empresarios del vestido, conoci-
dos por su voracidad y cerrazén, y a
las centrales sindicales que por afos
han detentado la direccién del movi-
miento obrero. En los conflictos labo-
rales reportados por el TIO y el sindi-
cato 19 de septiembre (de 1980 a 1985),
sélo fueren 29 casos donde se conocie-
ron los nombres de los sindicatos, 19
de ellos pertenecian a centrales cha-
rras y 10 a sindicatos independientes
(T10, 1986:85).

En nuestro estudio, las trabajadoras
de las fabricas encuestadas, excepto en
dos de ellas, refirieron que habia sindi-
catos, pero demandaron ante las auto-
ridades del trabajo la titularidad de los
contratos colectivos de trabajo (Ren-
dén, A, P Ravelo, E. Corona, A. M.
Hernandez y A. Rojas, 1991). Sin em-
bargo, esto no fue facil debido a que en
la mayoria de los casos se encontraron
con sindicatos de la Confederacién de
Trabajadores de México (CTM), de la
Confederacién Revolucionaria Obrera
Mexicana (CROM), de la Confederacién
Obrera de México (COM), y de la Con-
federacibn Obrera Revolucionaria
(COR) (Encuesta nuestra, 1988).
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Los lideres de estos sindicatos no
respetaban la voluntad de las trabaja-
doras para cambiar de sindicato, ain
cuando eran evidentes los contratos
de proteccién (Ravelo, P y E. Corona,
1994).

Estos dirigentes sindicales, llevaron
a cabo diversas acciones para impedir
que las trabajadoras se independizaran.
Tales acciones, ademdas de atentar
contra la unidad de la organizacién de
estas obreras, atentaban contra su in-
tegridad fisica, como en los casos don-
de fueron golpeadas (Ravelo, B, N.
Vidal, E. Corona, M. Hernédndez y A.
Rojas, 1989, véase hemerografia).

Las acciones de los charros estaban
encaminadas ademds a dividir com-
prando trabajadoras o acarreando
gente en los recuentos, como ocurrié
en Lisa, Bronzini y Comercializadora de
Industrias (véase hemerografia). Ahi se
permitia votar a personal de confian-
za, a familiares y a gente extrafia. En
estas fabricas y en Magnolia llegaron a
los golpes y amenazas por parte de los
charros (La Jornada, 30 de septiembre,
1988). Esto fue ampliamente difundi-
do porla prensa, pues las trabajadoras
reconocieron y denunciaron a los gol-
peadores de la CTM encabezados por
Wallace de la Mancha (La Jornada, 29
de septiembre, 1988). Asimismo, estos
dirigentes no dudaron en emplear ar-
gucias legales como meter amparos en
contra de laudos que favorecian al
Sindicato 19 de septiembre. Tal fue el caso
de Jonathan Martin, donde a un afo de
que este sindicato ganara la titularidad,
le fue arrebatada por la CTM a través
de un amparo para demandar la “in-
subsistencia dellaudo anterior porque

el Sindicato 19 de septiembre no acredité
sus acciones” (Ravelo, P, N. Vidal, E.
Corona, M. Hernindez y A. Rojas,
1989).

En otros casos, encontramos que los
charros no se presentaron a los re-
cuentos pues sabfan de antemano que
perderian, ya que la mayorfa de la
gente los repudiaba, como sucedi6 en
Carnival y Vestidos Riad {Ravelo, B, N.
Vidal, E. Corona, M. Hern4ndez y A.
Rojas, 1989).

LLAS COSTURERAS EN LA
FORMACION DEL SINDICATO

19 de septiembre

Durante la década de los ochenta y
principalmente después de 1985,
hubo diversas luchas en todo el pais,
principalmente en la ciudad de Méxi-
co araiz de los sismos de 1985, donde
perdieron la vida cientos de costure-
ras. En un primer sondeo resultaron
37 empresas afectadas (T10, 1986).
En el primer afio de vida del sindi-
cato llegaron a tener aproximada-
mente ocho mil agremiadas de 40 fi-
bricas, en 1992 contaba con menos de
500 afiliadas en el pais (Carlsen, L.
1993:91), en 1994, por el cierre de
fabricas principalmente, quedaban
s6lo cerca de 250 sindicalizadas y en
1995 el sindicato 19 de septiembre,
(segtin informaron algunas costureras
entrevistadas), perdid el registro que-
dando en manos de una seccién diri-
gida por uno de los grupos de aseso-
ras, que por clierto era la Gnica fabrica
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donde se mantenia la titularidad y
ahora se afilié a la COR.

Las costureras se destacaron desde
un principio por tener una amplia ac-
tividad en la formacién del sindicato
19 de septiembre. Desde el campa-
mento en San Antonio Abad se orga-
nizaron y formaron la Unidn de Costu-
reras en Lucha y la Coordinadora de
Costureras del Centro para impedir que
los patrones se llevaran la maquinaria
rescatada de los sismos y que las auto-
ridades las desalojaran (Mujeres para el
Didlogo, 1987). Se impulsé la forma-
cién del sindicato y se obtuvo su regis-
tro un mes después de los sismos, en
octubre de 1985.

Este sindicato emerge de la situa-
cién de crisis del sindicalismo inde-
pendiente y fue de los tltimos sindi-
catos independientes que recibieron
su registro sindical en los ochenta (Ca-
rrillo, ., 1990; Mujeres para el Didlogo,
1987). Faltaria analizar si esto influyé
para que no durara mucho tiempo.

Hubo grupos de costureras que a
raiz de su participacién en el sindica-
to, experimentaron cambios impor-
tantes en su vida personal/familiar. To-
maron conciencia de muchos aspectos
que estaban viviendo y que les impli-
caba el cuestionamiento y rompimien-
to con algunos de sus roles y valores
tradicionales (Carrillo, T, 1990 y en-
trevistas nuestras, 1988). Varios testi-
monios hablan de la conciencia que
tomaron durante la formacién del sin-
dicato (Conde, G., 1988; Corona, E,,
1989; Gunda Rojas, A., 1988).

También encontramos costureras
que se volvieron auténticas militantes
del sindicato. Estaban siempre en co-

misiones y cubrfan varias de las activi-
dades mas importantes como las de
solidaridad con sus propias compafie-
ras y con organizaciones externas, so-
bre todo en la primera etapa del sin-
dicato (Entrevistas nuestras, 1988).

Lo que experimentaron y vivieron
las costureras, como he sostenido en
otros trabajos (1993), fueron cuatro
fases. Una fue la de crecimiento, pro-
ducida de 1985 a 1986, la cual consis-
tié en pelear y ganar la titularidad de
contratos colectivos. La segunda fase
es la de consolidacién, en 1987. Se
caracterizé por concentrar las activi-
dades en acciones que permitieran
asegurar la titularidad del sindicato
en las fabricas ganadas. La tercera fase
se caracteriz6 por la crisis que vivié el
sindicato en su conjunto, debido auna
lucha de tendencias politicas y al rom-
pimiento de la orientacién politica-
sindical, de 1988 a 1990 (Ravelo, P,
1993). La ultima fase su desaparicién
en 1995, se inici6 desde 1989, debido
a varios de los factores mencionados
como fueron los conflictos intersindi-
cales, la crisis, el cierre de fabricas, etc.

Para entender los distintos niveles
de participacién que se dieron duran-
te estas etapas y los elementos que
conformaron parte de su identidad
colectiva, vamos a senalar quiénes
eran las protagonistas, los grupos par-
ticipantes.

La base y representantes sindicales

De acuerdo a nuestra investigacion,
uno de los grupos protagénicos lo
constitufa la base formada por las
damnificadas (agremiadas inactivas
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que se quedaron sin empleo a raiz de
los sismos de 1985) y otras agremiadas
(activas) que en ese momento estaban
trabajando en alguna fibrica o taller
Otro grupo estaba formado por quie-
nes ocupaban un cargo sindical en el
comité ejecutivo y de delegadas, cada
una de las cuales representaba a 10
trabajadoras en una de sus principales
instancias sindicales como es el Con-
greso. Otro grupo era el que partici-
paba en alguna comisién sindical; uno
mas, pero que formaba parte de la
base, estaba compuesto por quienes se
acercaban al sindicato cuando tenian
algiin problema o requerian de alguna
gestién; el tltimo lo constituia las agre-
miadas que asistian a las asambleas.

La participacién de la base era muy
heterogénea. Dependia de la situacién
por la que estuviera atravesando el sindi-
cato. Los primeros afios de su formacién
tuvieron que ser de mucha agitacién por
las tensiones existentes entre empresa-
rios, autoridades laborales y sindicato en
torno a las demandas como las indemni-
zaciones para las damnificadas, la reinsta-
lacién de despedidas, la apertura de las
fuentes de trabajo y el otorgamiento del
registro sindical, entre otras demandas
laborales (Encuesta nuestra, 1988).

En esta etapa habia otros factores
que complejizaron aiin mis las rela-
ciones entre ellas, como fue la solida-
ridad permanente y abundante que
recibieron durante los primeros meses
que se pusieron en plantény que man-
tuvieron en el local de San Antonio
Abad, donde todavia siguen, pese a
varias amenazas de desalojo.

Esta solidaridad, en dinero y espe-
cie, representd un elemento de dispu-

ta entre ellas, lo que mds tarde se
produciria en todo lo relacionado a las
finanzas. Esto se traduciria en pugnas
por el poder en la toma de decisiones
y en la conduccién del sindicato (Ra-
velo, B, 1993).

En esta contienda por el destino de
la solidaridad, se enfrentaron todos
los gruposy, obviamente desde enton-
ces afloraron los estilos, las diferencias
y divisiones entre ellos en todos los
terrenos (Ravelo, B, 1993). Fue asi que
el espacio de negociacién y de toma
de decisién sobre cuestiones laborales
y sindicales se fue tensando entre al-
gunos grupos de base y asesoras, in-
fluyendo en el deterioro de las instan-
cias sindicalesy por dltimo, en la caida
del sindtcato.

Las asesoras

Las costureras se empezaron a distin-
guir de acuerdo al grupo de asesoras
con quienes se agrupaban.® Los gru-
pos de mds dominio eran el Colectivo
Revolucién Inlegral (CRI) y Mujeres en
Accién Sindical (MAS).

Las acciones de las costureras estu-
vieron orientadas desde sus inicios
principalmente por estos dos grupos
feministas. Desde el registro sindical,
la direccién politica y sindical, que
posteriormente adquirié determina-
das formas de controel, estuvo susten-
tada por ellas y otros dos grupos que

6 Habia asesoras y asesores. Las primeras eran mili-
tantes femninistas en su mayorfa universitarias de
distintas disciplinas como trabajo social, economiay
sociologia. Los segundos eran militantes sindicalis-
tas de organizaciones sindicales y politicas inde-
pendientes.
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han participado como asesores. Estos
otros grupos son el Frente Auténtico del
Trabajo (FAT) y el Movimiento Revolucio-
nario del Pueblo (MRP). Los dos prime-
ros grupos (MAS y CRI) tenian una
orientacion manifiestamente feminis-
ta, aunque con sus diferencias (Ravelo,
P, 1993), mientras que los otros dos no.

La caracteristica comin de estos
grupos era su tendencia politica de
izquierda, sin embargo, sus diferen-
cias se manifestaron a lo largo del
proceso de construcciéon del sindicato,
profundizando la divisién y descon-
fianza que se generd entre la base, el
comité ejecutivo y las asesoras (Ren-
ddén, A., B Ravelo, E. Corona, A. M.
Hernandez y A. Rojas, 1991; Ravelo,
P, 1993). Esto, debido entre otras ra-
zones, no so6lo a los errores de las
asesoras en la conduccién del sindica-
to y a su refacién con la base, sino a
otros factores como el que histérica-
mente las formas de lucha de las cos-
tureras todavia conservan la tradicién
de la accién directa; a que las otras
formas de lucha que han ensayado,
como las feministas, son atn incipien-
tes en la historia sindical de este sec-
tor; a que su cultura sindical estd im-
pregnada delas formas de organizacién
corporativa y, finalmente, a las restric-
ciones familiares y laborales hacia la
militancia y actividad sindicales.

Al principio, muchas de las costure-
ras que estuvieron en el primer comité
ejecutivo se sentian verdaderamente
agradecidas con las asesoras por su
apoyo y ayuda en la conformacién del
sindicato (Nosotras, 1987). Desde un
principio se establecieron ciertas rela-
ciones de poder (dominio) basadas en

pricticas de sustitucién de las obreras
y clientelistas, las cuales dieron pie a
que a partir de entonces las costureras
(Ia base) se sometieran a las decisiones
que proponian las asesoras en sus
asambleas, plenos del comité y con-
gresos; en las negociaciones y acuer-
dos con los patrones; en sus reuniones
de grupo donde se tomaban decisio-
nes sobre los intereses de las obreras
sin considerarlas ni mantenerlas sufi-
cientemente informadas, etc. Estas
practicas obviamente suscitaron divi-
siones y enfrentamientos entre la
base. El ejemplo mas ilustrativo lo
constituyd el caso de Carnival y Rosy
Bras en 1989 cuando las asesoras y los
patrones pactaron un acuerdo de pro-
ductividad sin consensarlo suficiente-
mente entre las obreras (Ravelo, O,,
1993; Ravelo, B, y E. Corona, 1994).
Estos errores en el estilo de hacer po-
litica de las asesoras, se tendria que
revisar a la luz de lo que histéricamen-
te han sido las practicas feministas y
sindicalistas, para rescatar los acier-
tos, en cuanto alternativa sindical fe-
minista, al incorporar no s6lo las de-
mandas de género sino una perspectiva
de lucha y de vida socialmente mds
equitativa entre los géneros.

Las organizaciones no
gubernamentales

Ademds de los grupos de asesoras,
participaron algunos conformados
como ONG’s desde el nacimiento del
sindicato, y otros grupos de apoyo en
diversas actividades. Durante el perio-
do en que se instalé el campamento
de San Antonio Abad en el centro de
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la ciudad (septiembre-noviembre de
1985) hubo una confluencia destaca-
da de parte de ciudadanos, intelectua-
les, grupos politicos, sindicales, reli-
giosos, estudiantiles y de colonos. Los
grupos de feministas tuvieron un pa-
pel relevante. Segun Martha Lamas
ponia en evidencia la necesidad de
una nueva forma de hacer politica
(FEM, 1986:9). Fue tal la importancia
de esta participacion, que hasta se for-
mé un Comité Feminista de Solidaridad.
Algunos grupos continuaron parti-
cipando en los afnos siguientes; otros
salieron paulatinamente. Entre estos
caben destacar varias organizaciones
no gubernamentales (ONG's), como el
grupo Mujeres para el Didlogo: Comuni-
cacidn, Intercambio y Desarrollo Humano
en América Latina (CIDHAL); Grupo de
Educacitn para Mugjeres (GEM)} y la Red
de Grupos para la Salud de la Mugjer y el
Nifio (REGSAMUNI), entre otras. El pri-
mero y el ultimo grupo mencionados
se encargaron de apoyar la promocién
del Centro de Desarrollo y Educacién In-
fantil (CENDAI). REGSAMUNI se mantu-
vo hasta el final apoyando el proyecto
de nutricién de este centro. El grupo
GEM tuvo una activa participacién con
la Secretaria de Educacién Sindical y
Politica del 19 de septiembre. Durante
los primeros afios publicaron cuatro
cuadernos de educacién sindical sobre
temas referentes a los contratos colec-
tivos, los estatutos, las demandas y for-
mas de organizacién (Ravelo, B, 1992).
Otros grupos no feministas que tu-
vieron una importante labor, sobre
todo de investigacion y capacitacién,
fueron el Centro de Salud Laboral, A:C.
y el Taller de Investigacion Obrera (TIO).

La participacién de las ONG'’s tuvo
la intencién de influir en la conforma-
cién de un cierto nivel de conciencia
de las obreras que les permitiera
transformar su situacién (Mujeres para
el Didlogo, 1987; Conde, G., 1988).
Incluso se consideraba que los mismos
procesos de lucha llevarian a que las
compafieras adquirieran conciencia
de la diferencia entre las centrales
controladas por el estado y el sindica-
lismo independiente (Mujeres para el
Didlogo, 1987; Conde, G., 1988). A
través de la metodologia de educa-
cién popular y de los materiales que
produjeron, las ONG’s llegaron a ca-
pacitar a gente de base. Dos de los
proyectos que contaron con mas par-
ticipacidén y que igualmente fueron
motivo de divisiones fueron el del
CENDAl y el del Taller-Escuela, un taller
de maquila del sindicato que se creé
inicialmente bajo la idea de formar
una cooperativa de costura con la par-
ticipacién de mujeres de mas de 40
afnos que se habfan quedado sin em-
pleo durante los sismos de 1985 (Mu-
jeres para el Didlogo, 1987).

En la guarderia (el CENDAI) la pelea
se inici6 por su conduccién y adminis-
tracién y por el local. En el Taller-Es-
cuela, también se enfrentaron por su
direccién, por la propiedad y cardcter
del mismo. En ambos proyectos, las
enfrentadas llegaron incluso a situa-
ciones policiacas y penales, producto
de demandas entre ellas mismas.

Cabe seialar que ambos proyectos
tuvieron una dindmica particular, la
cual fue volviéndose auténoma del
sindicato. En el caso del CENDAI se
formé una asociacién civil para gestio-
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nar su financiamiento. Esta asociacién
fue la que gestioné y administré las
finanzas de la guarderia. Un grupo se
pronuncié en su contra, principal-
mente por la procedencia del finan-
clamiento, ya que provenia de organi-
zaciones religiosas y esto chocaba
supuestamente en varios aspectos corn
algunos principios del sindicato.

Las ideas de la asociacién civil, segin
las entrevistadas, eran consideradas
conservadoras porque no aceptaban to-
talmente el programa pedagégico, so-
bre todo referente a ciertos aspectos
de educacién sexual.

El Taller-Escuela también se volvid
un espacio de conflicto. Se fue convir-
tiendo mas en Gn taller de maquila
que en una capacitacién, como fue
disenada originalmente. Ambos pro-
yectos ocasionaron fuertes enfrenta-
mientos pues no habia acuerdos sobre
el rumbo que estaban tomando. De
hecho estos proyectos fueron toman-
do mas la forma de fuentes de trabajo.
Ademas al disminuirse y desaparecer
el financiamiento para el CENDAJ, tu-
vieron que cobrar el servicio y abrirlo
al publico en general, lo que influyé
en la agudizacién de los conflictos.

Las lideresas

Cabe hacer otro sefialamiento en el
sentido de la constitucién de lideresas.
A partir de la formacién del sindicato
de costureras 19 de septiembre fue amplia-
mente conocida la trayectoria de una
de sus principales dirigentas: Evange-
lina Corona, cuya posicidny participa-
cién ha sido motivo de diferencias y
enfrentamientos, en parte generados

por las mismas asesoras y por algunos
grupos de base seguidores de ésta, y
en parte, por grupos de base que apo-
yaban la reeleccion de esta lider quien
fuera su primera Secretaria General
(Entrevistas nuestras, 1989 y 1993).

Evangelina Corona originaria de
Tlaxcala, pero desde hace muchos
anos vive en ciudad Netzahualcéyotl,
Estado de México, tiene dos hijas, tra-
bajé en la industria del vestido desde
Joveny fue Secretaria General del Sin-
dicato 19 de septiembre durante los cua-
tro primeros comités ejecutivos (1985-
1991). En 1994 fue diputada federal
suplente del PRD (Entrevistas nues-
tras, 1989 y 1993), y hasta 1995 man-
tenfa contacto con costureras, militantes
sindicalistas y todavia es considerada en
el escenario politico-sindical del gremio.

Sobre ella se vislumbraron dos po-
siciones: una que la consideraba una
mujer que habia luchado por los de-
rechos laborales de las costureras y
que verdaderamente las representaba,
y otra que la veia como alguien que se
habia beneficiado por el sindicato.

Ella representaba una corriente del
sindicato que tenia como principal
apoyo a grupos de base, en particular
a obreras de edad avanzada, quienes
compartian con Evangelina el cuestio-
namiento hacia el estilo de conduc-
cién del sindicato y del papel de las
asesoras como sustitutas de las obre-
ras, entre otros aspectos. Esta lideresa
fue muy carismatica y tenfa una nota-
ble confianza en el sindicato, y el sin-
dicato en ella, asi como en el trabajo
colectivo que hacfa posible la cons-
truccién de esta organizacién (Entre-
vistas nuestras, 1989 y 1993).
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Evangelina Corona tiene una amplia
participacién religiosa en el culto evan-
gelista. Esto fue muy criticado en el
sindicato, pues se decia que algunas de
sus ideas tenfan una fuerte carga reli-
giosa, como su oposicién a la despena-
lizacién del aborto, que se contraponia
con el avance de reivindicaciones femi-
nistas de esta naturaleza (Entrevistas
nuestras, 1989y 1993 y Taller de costu-
reras La safud en fus manos, 1989).

A partir de 1989, se desplegd, no se
st intencionalmente, una campana de
desprestigio contra Evangelina Coro-
na, a quien le adjudicaban actitudes
autoritarias y un manejo antidemo-
cratico del sindicato. Sin embargo, in-
dependientemente de que fuera cier-
to o no (y no es justificacién) {qué otra
escuela sindical proporcionaba a las
dirigentas las pricticas de asesoria, de
representacién, de direccién y gestion
en el sindicato?

Esto al parecer se reprodujo mas ade-
lante. La siguiente lideresa, aunque me-
nos destacada, a partir de 1991, habia
sido despedida de Rosy Bras. Al igual
que lo que habia experimentado Evan-
gelina, también fue criticada durante su
gestién por el grupo que no repre-
sentaba, pese al reconocimiento de su
trayectoria democritica (Costa Gonza-
lez, Ma. del Carmen, 1995), pues su
gestion se enfrenté con un sindicato en
ruinas que acabé hundiéndose.

Otras lideresas que también fueron
coptadas por los grupos de asesoras
tenian ciertas caracteristicas. Eran
mujeres pobres, algunas madres solte-
ras o sin hijos, relativamente jévenes,
varias con una amplia capacidad orga-
nizativa y de trabajo.

Al principio las asesoras contaban
con gente que las apoyaba; después
perdieron base. Dejaron de creer en
ellas y empezaron a cuestionar pibli-
camente sus estilos de hacer politica,
principalmente por su forma de tra-
bajo de sustitucion y clientelar (Rave-
lo, B, 1993).

También, habfa algunas militantes
de estos grupos que se esmeraban por
cohesionar a las trabajadoras a través
de actividades menores como organi-
zar tandas, paseos, excursiones, rifas
o encabezando gestiones sobre cues-
tiones que no solfan afectar sustanti-
vamente los intereses de la patronal,
como solicitar uniformes, autoriza-
cién de tiempos destinados a los fes-
tejos, etc. (Costa Gonzdlez Ma. del
Carmen, 1995).

En una fibrica podian estar varias
compaiferas con dotes de lideresas,
pero generalmente era solo una, la
mads aceptada o destacada, la que diri-
gia y conducia la lucha, concentrando
el poder y centralizando el trabajo de
liderazgo. Eran raros los casos en que
los liderazgos se compartian (Costa
Gonzilez Ma. del Carmen, 1995).

En este sentido, para entender los
rasgos de identidad entre las lideresas
de las costureras en el sindicato 19 de
septiembre habria que profundizaren la
bisqueda de las pricticas y repre-
sentaciones culturales, sociales y de
personalidad. Por ejemplo, estudiar la
vinculacién que existe entre la pricti-
careligiosa, las imagenes y el gjercicio
de la autoridad (moral, ideolégica,
etc.) desde dimensiones como las de
clase y género.
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LAS DEMANDAS

Las demandas politicas que desde sus
inicios fueron bandera de lucha conti-
nuaron vigentes hasta 1989: libre sin-
dicalizacion y respeto al sindicalismo
independiente. Igualmente las de-
mandas de caricter laboral se mante-
nian, como titularidad, firma de con-
tratos colectivos y cumpllm1ento de
los mismos; asimismo pcrmanec:o la
principal demanda econémica que
era el aumento salarial. También en-
contramos demandas especificas a la
situacién que vivian las costureras:
cese a los despidos, contrato ley, no al
pago de la deuda externa y que se les
permitiera marchar el primero de
mayo, pues fueron reprimidas varios
anos (Rendén, A. P Ravelo, E. Corona,
M. Herniandez, y A. Rojas, 1991, Ra-
velo B, N. Vidal, E. Corona, A. Rojasy
Ma. Hernandez, 1989).

Las demandas de género giraban
en torno a estos y otros derechos labo-
rales que incluian el respeto a la legis-
lacién sobre la maternidad, la lactan-
cia y la jornada de trabajo. Cabe
senalar que en los resolutivos de los
congresos aparecian algunas reivindi-
caciones feministas, como la materni-
dad libre y voluntaria, pero que no
eran conscientemente asumidas por
el conjunto de costureras (Ravelo, P,
1993) ni totalmente compartidas.

Es importante sefialar que los lo-
gros del sindicato hasta 1988 fueron
importantes. Segin E. Corona estos
radicaron en ¢l nimero de contratos
colectivos, la consolidacion del taller
escuela, de la guarderia (CENDAI, el

apoyo a cooperativas, cursos de capa-
citacién, etc. (Ravelo, 1993). Sin em-
bargo, como ya se sefiald, de 1989 a
1994 el sindicato sufrié una sacudida
que lo derrumbé, aunque con otros
materiales y no con los mismos escom-
bros que le dieron origen.

A principios de 1995 se consideraba
que no estaba liquidado, los pilares ori-
ginales lo sostenian: la participacién de
otras organizaciones politicas, sindica-
les y sociales en actividades del sindicato
y porque éste a su vez participaba en
actividades externas a €], principalmen-
te de organizaciones de izquierda carac-
terizados por su radicalidad. Sin em-
bargo, en septicmbre de este ano (1995)
se anuncia pGblicamente su desapari-
cién y por primera vez se informa sobre
la responsabilidad de las asesoras y sus
dirigentes en la caida del sindicato (La
Jornada, 20 de septiembre, 1995).

REFLEXIONES EN TORNO A LA
CONSTRUCCION DE LAS
IDENTIDADES EN GRUPOS DE
COSTURERAS

El caracter de los conflictos laborales
que vivieron las costureras asi como la
participacién de los distintos grupos,
principalmente a partir de los sismos
de 1985, conformaron algunos de los
elementos de la construccién de la
identidad colectiva del grupo de obre-
ras estudiado. Asimismo la relacién
estrecha con el movimiento sindical
independiente y con el feminismo le
imprimio a esa identidad un cardcter
reivindicativo clasista y de género.
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En sintesis, el 19 de septiembre for-
ma parte de esa historia de mujeres
particulares que construyeron su
identidad como sujetos sexuados y
clasistas, protagonistas de pricticas
del feminismo y del sindicalismo in-
dependiente.

Movimientos, como el de las costu-
reras, siguiendo a Touraine, “tratan
de construir una identidad que les
permita actuar sobre s{ mismos y sobre
la sociedad. Para ello, sus referencias
ya no son la nacién, el Estado o el
orden social sino los detonantes de su
aparicién en escenario social, como
puede ser la ecologia, la identidad
sexual, las religiones, etc.” (Zapata, E,
1992).

Desde luego, la experiencia sindi-
cal entre las costureras, estrechd sus
vinculos con las formas tradicionales
de lucha en este gremio desde una
orientacién anarcosindical, a través de
las acciones directas, y configuré los
rasgos de nuevas formas organizativas
a partir de otros estilos de organiza-
cién, como las acciones colectivas
orientadas desde el feminismo. Por su
parte, la vinculacién permanente con
organizaciones sindicales, politicas y so-
ciales tanto locales, nacionales como in-
ternacionales probablemente les impli-
que pensar y repensar, en términos
sindicales y feministas, sobre la construc-
cién de nuevas formas organizativas.

La manera como se gesto el sindi-
cato, las tendencias politicas e ideolé-
gicas que dominaron el escenario sin-
dical, la crisis en la que se encontraba
al igual que el sindicalismo mexicano
en general y en particular el inde-
pendiente, asi como la participacién

de grupos feministas, nos hace pensar
en la necesidad de combinar varias
perspectivas de anilisis.

En la sociologia de la accién colec-
tiva se aprecia la siguiente clasifica-
cién de perspectivas: 1) las que anali-
zan la accién con referencia al sistema
social; 2) las que se centran en el ani-
lisis de la movilizacién y 3) las que
privilegian la nocién de conflicto e
identidad para explicar la accién (Ta-
rrés, Ma. L., 1992:138). A esta Oltima
corresponderia nuestra propuesta.

Primeramente se le podria conside-
rar a partir del anilisis de los esque-
mas clasicos de los movimientos clasis-
tas, y de los andlisis que proponen su
redefinicién como nuevos movimien-
tos sociales debido a la emergencia de
sujetos colectivos que luchan no sélo
contra la opresién y la injusticia, sino
que al hacerlo reafirman también su
identidad, sea a través de sus deman-
das especificas, de sus formas de hacer
politica (Gunder Frank, André y Mar-
tha Fuentes, 1990) o del conflicto que
emerge entre estas nuevas identida-
des colectivas y las nuevas formas de
hacer politica (Carrillo, T, 1990),
como lo ilustra la experiencia de las
costureras. Esto est4 ocurriendo en los
movimientos de mujeres a nivel mun-
dial. En el caso de México, también el
movimiento feminista busca nuevas
formas de expresién y consclidar su
propia identidad (LauJ. A., 1987:150;
Tuion, E. 1990:43).

Por ello es importante resaltar la
experiencia particular, como el caso
de las costureras, desde los propios
sujetos femeninos, en cuanto sujetos
sociales constituyentes de procesos so-
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ciales conformadores de identidad,
tanto de género como de clase, entre
otros procesos relacionados con algu-
nos rasgos de la identidad colectiva.”

Esta linea de andlisis no sélo partiria
de la propia organizacién (el sindicato)
sino de la forma de hacer politica de los
grupos que dirigen y llevan a la practica
las acciones, tal como lo hemos explo-
rado en el caso de las mujeres estudia-
das, quienes pese a enfrentar las restric-
ciones de orden estructural, sus acciones
representaron formas de ejercer la li-
bertad y la autonomia (Croizier, M. y E.
Friedberg, 1990).

Para entender esto es importante
destacar, como sefiala F. Dubet (1989),
que las acciones colectivas que pueden
influir en la construccién de una iden-
tidad social estin definidas por los
rasgos que identifican esta identidad
como una identidad movilizada,8 que
en el caso de las costureras fue en
torno a demandas comunes de cla-
se/género.

Otro eje de andlisis en el cual po-
dria inscribirse el estudio del sindica-
to de costureras, es el propuesto por
Alberto Melucci (1989) y otras tedricas
feministas en torno a los elementos de
la diferencia, pues se definen una se-
rie de aspectos de la condicién y cul-
tura femenina de sujetos particulares
que pueden ser la base de su accién

7 Aqui habria que retomar la reflexi6n de A. Martinez
en el sentido de “no transformar la perspectiva de
género en un factor explicativo tnico y totalizador,
sino de construirla en un vector analitico que exija
comprender los hechos sociales bajo la mediacién
del género” (1989:193).

8 F. Dubet define la identidad movitizada como la
del sujeto mismo, la capacidad de ser actor
(1989:544).

colectiva, de la forma concreta de mo-
vilizacién,% como la experiencia de las
costureras que evidentemente incor-
pora las vivencias en los espacios de
conflicto, de pugnas de poder, etc.

Otra linea de analisis que se incor-
pora a esta propuesta se centra en el
estudio de los movimientos de masas
femeninos a partir de la conciencia y
el pensamiento que se conforma en
los espacios cotidianos, como pueden
ser el trabajo, la casa, la calle (Kaplan,
Ternma, 1990) y que encontramos en
las costureras.

El] estudio de la conciencia ha sido
impulsado principalmente por la filo-
sofia, y en particular el de la concien-
cia obrera por el marxismo. En el fe-
minismo se han analizado sobre todo
algunos procesos como el despertar
de la conciencia o toma de conciencia.
Catharine Mackinnon, sefiala con res-
pecto al despertar de la conciencia
que “es la técnica mayor de anilisis y
la estructura de organizacién, es el

9 A, Melucci {1989) hace una interesante distincién
sobre lo que se ha entendido por condicién femeni-
na y movimiento de las mujeres. La reflexion de Ia
primera después de los anos de la igualdad se ha
centrado en la diferenciay la segunda va redefinien-
do su naturaleza de ser actor colectiva que ya no
coincide més con la condicién femenina, en térmi-
nos de igualdad, sino que va buscando su ubicacién
especifica (histérica). Si bien se mantienen algunos
elementos comunes como Ia resistencia y fa necesi-
dad de enfrentarse a determinados problemas gené-
ricos, cntre los cuales se refiere Ia maternidad y a las
relaciones del trabajo familiar; yo agregaria tam-
bién, Jas restricciones familiares para participar en
actividades sindicales, la discriminacién salarial y la
segregacién ocupacional, entre otras. Estos elemen-
tos revelan a la vez la accién femenina como porta-
dora de sentido por la bisqueda de una identidad
personal que no se encuentra a través de fos otros
sino de la diferencia, de cémo se viven estas expe-
riencias.
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método de prictica y la teoria del
cambio social del movimiento de mu-
Jeres" (citado por S. Sherwin 1989, p.
21). Esto tltimo fue muy importante
para entender cémo y por qué se gestéd
el movimiento de costureras a partir
de este despertar de la conciencia y
cémo fue cambiando esta conciencia
con las distintas experiencias hasta Ile-
gar a cierta auto-conciencia (Ravelo, B,
1993) en algunos grupos y dirigentas.

Las mujeres estudiadas, a cada
paso, en cada movimiento fueron co-
brando niveles diferentes de concien-
cia sobre diversos aspectos de si mis-
mas en relacién con su voluntad de
ser, su conciencia y su experiencia.
Este podria ser otro eje de analisis que
se tendria que incorporar en los estu-
dios de identidad de los movimientos
de mujeres, como el de las costureras,
pues considero que la experiencia y
acciones colectivas son conformadoras
de identidad y pueden estar dialécti-
camente ligadas a estos pensamientos,
a la solidaridad y en consecuencia al
ascenso de la conciencia.10

En el caso de la experiencia colecti-
va de las costureras, las relaciones en-
tre ellas mismas revelaron parte de lo

10 En el anslisis de A. Martinez sobre los enfoques
que se han impulsado en los estudios sobre partici-
pacién politica de la mujer, coincido en su propuesta
de *visualizar el problema de la accién politica y
social fernenina como la de un sujeto que ain no es
tal, lo cual nos exige un anilisis tensionado por lo
procesal, por la nocién de posible constitucién, en
el cual no hay linealidad progresiva ni un finico
modelo a alcanzar” (1989:195). Esta sugerencia ha
sido, en cierto modo, propuesta en este trabajo y se
complementa con la idea expuesta en otros (Ravelo,
P, 1995), en cuanto a la necesidad de unificar distin-
tas teorias y conceptos, sobre todo de las ciencias
sociales en torno a la perspectiva de género.

que era el sindicalismo independiente.
Pero lo més significativo es que evi-
denciaron las complejidades que se
producen en las relaciones de poder
entre mujeres, en la constitucién de
sus identidades a partir de sus rasgos
¢ intereses comunes y de sus diferen-
cias. La rigidez de la estructura sindi-
cal y las dificultades que se establecie-
ron entre mujeres que han estado
poco habituadas a ejercer el poder
(publico) y a construir una organiza-
cién sin tener la suficiente experiencia
y libertad, han constituido quizis el
terreno menos idéneo en la construc-
ci6n de estas identidades. Sin embar-
go, cabria preguntarnos, ¢Esta cons-
truccién de identidades, en términos
de sus significaciones histéricas, esta
representada solamente en los espa-
cios de lucha ocrurridos en el tiempo
o tendriamos que abundar sobre quié-
nes son y han sido las portadoras de
€sa memoria histérica y por qué no se
han podido desarrollar formas de
participacién sindical de las costure-
ras y liderazgos mas perdurables a lo
largo de este siglo?

De la misma manera que la Iucha
de las costureras la consideramos
como una lucha sindical, ésta se cons-
tituia en un movimiento social pro-
ducto de una experiencia colectiva,
donde el poder a veces se compartia y
a veces se concentraba, como sefialan
respecto a la relacién entre mujeres,
Susie Orbach y Luise Eichenbaum
(1989). Este tendria que ser otro eje
de anilists que se tendria que incor-
porar al estudio sobre esta problema-
tica, pues los conflictos, sean expresa-
dos como enemistad o competencia
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femenina, entre otras formas de ex-
presion, son elementos que forman
parte de las relaciones de poder en
cualquier forma de organizacién (Ra-
velo, P, 1992).

En ese sentido comparto la tesis de
que una organizacién es el reino de las
relaciones de poder, de influencia, de
regateo y de célculo (Croizier, Michel
y Erhard Friedberg 1990:38). A esto
cabe agregar las propiedades de las
relaciones de género entre las mujeres.

En si, para muchas mujeres, estas
relaciones significan relaciones con-
flictivas. El poder, el lenguaje, lo sim-
bélico, las acciones, son el medio de
manifestarse y de comunicarse. Y por
mds presiones estructurales que haya
para impedir la comunicacién, se ex-
presa y practica la libertad, por mini-
ma que ella sea. En ningln caso se
podria asimilar la conducta humana
s6lo como producto de la obediencia
o de la presién en condiciones estruc-
turales (Croizier, M, y E. Friedberg,
1990). Eso lo evidenciaron las costure-
ras, quienes pese a las restricciones
impuestas por el propio sistema de
dominacién, ponian en practica una

serie de acciones dirigidas a la auto-.

nomia (Ravelo, B, 1993).

Finalmente, cabe rellexionar sobre
las acciones colectivas que desde la
perspectiva de género han sido defi-
nidas como parte de un proyecto fe-
minista en el Sindicato 19 de septiembre.
Fsta definicién se basa en cinco facto-
res: 1) la propuesta de un proyecto y
un programa de género; 2) la partici-
pacién de grupos feministas; 3) la so-
lidaridad con las organizaciones po-
pulares de mujeres; 4) la existencia de

lideresas y; 5) la constitucién de una
identidad colectiva basada en deman-
das de clase y género (Carrillo, T,
1990).

Estos factores ameritan algunas
puntualizaciones:

Primero, el proyecto o progra-
ma feminista no fue concebido,
conocido ni totalmente compar-
tido por las costureras, lo cual
permitié configurar algunos ras-
gos de la identidad de estas traba-
jadoras, pero no tuvo los alcances
propuestos en los proyectos fe-
ministas que intentaron impul-
sar los grupos de asesoras, es
decir, ne formaron colectivamente
una conciencia feminista en las cos-
tureras, mis bien creo que hasta las
vacunaron contra el feminismo.

Esto no significa que los erro-
res cometidos por los grupos fe-
ministas en la conduccién del
Sindicato 19 de septiembre fueron
los Gnicos determinantes del de-
rrumbe del sindicato. Mas bien
esto amerilaria un analisis mdas
profundo. Hacer un balance de
los limites de la experiencia femi-
nista y sus perspectivas como li-
nea de accién y de pensamiento
en el sindicalismo mexicano.

Segundo, cabe considerar que
para las feministas, el 19 de sep-
tiembre fue una experiencia que
intenté llevar a cabo un progra-
ma sindical feminista, pero que
no lograron superar en general
los vicios y errores del estilo de
hacer politica de los sindicatos
mixtos, masculinos o femeninos,
centrados en el autoritarismo, la
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antidemocracia y el control sin-

dical.

Tercero, la solidaridad con or-
ganizaciones externas fue quizis
el soporte mas sélido, pues las
mantuvo integradas a los inten-
tos de organizacién democratica
de los movimientos populares e
independientes, lo que les per-
mitié estrechar y a veces romper
con los vinculos alcanzados en la
conformacién de su identidad de
clase y género, siendo también el
descenso del movimiento obrero
independiente lo que influyé para
su derrota como organizacién
democritica.

Cuarto, las lideresas no fueron
suficientemente consideradas, pues
no se les capacité ni se les propor-
cioné la estructura e infraestruc-
tura necesarias de educacién
sindical ni de educacién feminis-
ta. Esto sigue siendo un problema
complejo en el trabajo feminista-
sindical, pues se tiene un fuerte
arraigo en un estilo de cultura
politica-sindical  caracterizado
por pricticas antidemocriticas,
autoritarias, corporativas, etc.; y,
por otro lado, en un feminismo
mexicano que no esta suficiente-
mente capacitado para crear una
organizacién que contribuya a
impulsar una conciencia de gé-
nero en el terreno sindical, tanto
en mujeres como en hombres.

Esto no significa el desconocimiento
de los logros de algunas de las acciones
colectivas impulsadas por las feminis-
tas en el 19 de septiembre, ya que ade-
mas de obtener los logros laborales ya

mencionados, influyeron en la elevacién
del nivel de conciencia sobre las condicio-
nes de género y de trabajo en algunas
lideresas y grupos de trabajadoras.

Para terminar, considero que unadis-
cusién mds amplia se podria hacer re-
tomando estos y otros elementos; ha-
ciendo un balance critico y autocritico
por parte de las participantes de esta
experiencia a la luz del andlisis de las
relactones de poder entre protagonis-
tas femeninas y feministas, asi como
del compromiso académico e ideol6-
gico en las luchas obreras. No hay que
descartar que esta experiencia de lu-
cha feminista puede servir para evitar
los errores futuros y continuar desarro-
llandola como una alternativa sindical.
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