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etnogrifico de la campafia presidencial
(1988) del Partido Revolucionario Insti-
tucional de México. En las paginas que
siguen discutiremos los elementos funda-
mentales de la organizacion de los actos
publicos de la campafia salinista, asi co-
mo sus posibles raices y razones.”

Una buena parte de la literatura re-
ciente sobre politica y elecciones en Mé-
2 En nuestro trabajo de campo logramos presenciar
ias girag de Carlog Salinag de Gortari en los estados
de Tabasco, Yucatin, Coahuila, Puebla, Veracruz,
Jalisco, Chihuahua e Hidalgo, adem#s de numero-
sos eventos en el Distrito Federal y en variag ciuda-
des de provincia. En cuanto a la prensa hemos ido
egtudiando las noticias de manera sistematica en
Excélsior, Proceso, Siempre é Impacio, y de manera
menos sisteméatica en La Jornada, El Nacional, en
las cadenas de televisién, y en las radios y periddicos
de provincia durante el lapso de lag giras del candi-
dato. Pensamos presentar este material de manera
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xico plantea que el pafs vive una disyun-
tiva que consiste en democratizarse (y
abolir las formas politicas corporativas o
autoritarias “tradicionales”) o sostener
un sistema que ha sido deserito como
“presidencialista”, “corporativista”, o
“autoritario”, y que est ya muy anquilo-
sado y destinado a la extincién.

Esta forma de pensamiento esta
siendo reiterada por un amplio espectro
de la sociedad polftica: se encuentra pre-
sente en las ideas modernizantes del pre-
sidente Carlos Salinas de Gortari, y tam-
bién se encuentra en la critica liberal
panista, asf como en sectores importan-
tes del neocardenismo y de la izquierda
politica. Segin esta visién, México hoy
tiene una poblacién mas educada, que ya
no apoya ni busca un gobierno corporati-
vo ni una ideclogia paternalista y popu-
lista. El pueblo mexicano reclama demo-
cracia, y la crisis ha debilitado la capaci-
dad material del sistema para cooptar o
reprimir esta demanda.

Sin embargo, la cultura politica tra-
dicional mexicana tiene aiin un gran
arraigo, tantoen las practicas politicas de
los partidos como en las actitudes y accio-
nes de la poblacién en general, y es nece-
sario entenderla y tomaria en cuenta pa-
ra una transformacion democrdtica exi-
tosa. Nuestro propdsito en este ensayo es
presentar algunos aspectos de este siste-
ma “tradicional” tal y como lo hemos
pedido obgervar en los “actos piiblicos™
de la campana presidencial del Partido
Revolucionario Institucional de 1988.

detallada en trabajos posteriores: el presente enga-
yo silo esboza las ideas principales que derivamos
de un primer aniligis del material.

1. EL LUGAR DE LA CAMPANA PRE-
SIDENCIAL EN EL SISTEMA POLITI-
CO MEXICANO

La razén por la cual estudiamos la cam-
pafia como lugar privilegiado para com-
prender la cultura politica en México es
que ella ha ocupado un lugar crucial enla
reproduccién del sistema politico, aun en
épocas en que no habia competencia seria
entre partidos politicos. Este lugar cru-
cial, que analizaremos en seguida, es el
responsable de la organizacién ritualiza-
da de la campaiia, pues las campafias
occupan —como los famosos rites de pa-
ssage explorados por Van Genneph y de-
sarrollados tedrica y sustancialmente por
Victor Turner’— lugares ambiguos,

3 Ver Arnold Van Genneph, Rites of Passage (New
York: Johnson Reprint, 1969} y Victor Turner,
Dramas, Fields and Metaphors (Ithaca: Cornell
University Press, 1974). E] analisis de Turner de
la rebeli6n de Miguel Hidalgo y sus ligas con lag
peregrinaciones religiosas fue tal vez el primer
trabajo antropolSgico que se dirigi6 al estudio de la
relacién entre ideologia, préctica politica y repre-
gentacién dramética en sociedades complejas. En
log Gltimos afios ha habido alguncs estudios antro-
poldgicos de rituales politicos en sociedades com-
plejag, entre los cuales destacan los trabajos de
Roberto DaMatta {en Brasil), Clifford Geertz (en
Bali), David Kertzer (en Italia), Mona Ozouf (en
Francia) y Myron Aronoff {en Israel), entre otros.
En este trabajo no nos proponemos hacer una
resefia critica de las diversas formas que se han
desarrollado para analizar rituales polfticos. Sin
embargo, cabe sefialar aqui que existe una impor-
tante diversidad tedrica entre los diferentes trata-
mientos de la relacién entre ritual y politica, y que
nuestra posicién se opone a aquella que trata a la
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fronterizos y potencialmente disrupiores
en ¢l orden social.

El “sistema politico mexicano” habia
sido, hasta ahora, un sistema esencial-
mente unipartidista.? Sin embargo, el

politica como si fuese “un texto” con sf miamo como
ltimo fin (vid. Clifford Geertz, Negara Princeton:
Princeton University Press, 1981): 1a I6gica cultu-
ral se relaciona de manera problematica con 16gi-
cas sociales que estan fuera de su control. En otras
palabras, el anilisis de la cultura (y, como aspecto
privilegiado, de los rituales y de la mitologfa) no
puede quedar totalmente desvinculado de su rela-
cién con la economia politica. Por otra parte, esta-
mos de acuerdo con Geertz en que la politica tiene
que ser comprendida en su relacién con los gyjetos
gociales que estan, ellos af, conformados en térmi-
nos de una ISgica cultural. Finalmente, queremos
subrayar que en este trabajo dedicamos nuestros
esfuerzos principales a la sociologia de los rituales;
no hemos tenido tiempo de detallar la relacién que
esta sociologia guarda con el cambio social de Mé-
xico en las Gltimas décadas.

) 4 En general, la politica partidista ocurria sobre
todo en niveles locales y regionales, no a nivel
presidencial. Sin embargo, ha habido elecciones
presidenciales controvertidas: en la década de los
veinte, antes de la formacién del partido, hubo
rebeliones militares cada vez que el presidente
saliente designé un sucesor (es decir que hubo
rebeliones en 1920, 1923, 1927 y 1929). Después de
la formacion del partido, hubo una revuelta militar
en 1939 —relacionada con la sucesién presiden-
cial— y hubo elecciones controvertidas (gue no
finalizaron en levantamientos) en 1940 y en 1952.
Sin embargo, estas contiendas no eran realmente
contiendas partidistas;, m4s bien la oposicién se
organizaba en torno a personajes importantes del
partido oficial que —descontentos por no haber
sido nombrados candidatos— se separaron del par-
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partido engloba una gran diversidad de
grupos y organizaciones que giran en tor-
no a lideres con diferentes ideologias e
intereses. La Gnica manera de garantizar
tan siquiera una esperanza de que cada
grupo representado por el PRI encuentre
en verdad un lugar en el gobierno ha sido
el principio de la noreeleccién mancomu-
nado con un sistema extremadamente
presidencialista: el presidencialismo me-
xicano garantiza que una gran cantidad
de puestos cambien de manos cada sexe-
nio,” de modo que los grupos que no en-
cuentran cabida en un sexenio pueden
albergar la esperanza de entrar en el
sexenio siguiente. Es por esto que la de-

signacién de un nuevo candidato presi-

dencial del PRI ha sido siempre el evento
politico principal de cada sexenio.

Por otra parte, no todo cambia cuan-
do se designa a un nuevo candidato: la
continuidad del sistema prifsta estriba no
s6lo enlos acuerdos entre grupos diversos
en el sentido de que cada quien “espere
su turno y su lugar”. La continuidad del
sistema se ha garantizado, ademds, por
el haecho de que los politicos se dividen en
dos tipos: los hombres y mujeres “del
sistema” y los de la confianza del presi-

tido y compitieron por la presidencia. Tal vez la
gituacién de] neocardenismo en 1983 hubiera sido
parecida a las situaciones anteriores si no se hubie-
ra construido un nuevo partido después de las
elecciones.

8 %id. Peter Smith, Labyrinths of Power: Political
Recruilment in Twentieth Century Mexico. Prince-
ton: Princeton University Press (1979); y Roderic
Camp, “El sistema politico mexicano y las decisio-
nes sobre el personal politico”. Foro Infernacional,
17(65): 51-81 (1976).
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dente y de su equipo directo.® Asi, al en-
trar un nuevo candidato, éste no puede
ocupar todos los puestos importantes del
gobierno con gente de su confianza: ne-
cesita priistas que puedan negociar y
mantener el apoyo de los grupos politica-
mente desfavorecidos, y prifstas que ten-
gan control sobre sectores importantes
de la poblaci6n; necesita, también, perso-
nas que conozean profundamente ciertos
ramos especializados de la técnica y de la
politica.

Comprender analiticamente la dis-
tincién entre “hombres del sistema” y
“hombres de confianza” es fundamental
para entender la estrategia presidencial.
Los hombres del sistema, que se someten
siempre a los rigores disciplinarios de las
transformaciones sexenales, son indis-
pensables para las transiciones presiden-
ciales y para la continuidad administra-
tiva; los lugares en que el presidente en-
trante coloca a hombres del sistema son
llaves de comunicacién entre el nuevo
presidente y los grupos excluidos de su
circulo més inmediato. Por otra parte, los
lugares copados por los hombres de con-
fianza del presidente son muestra de la
fuerza del mismo y de los espacios politi-
cos que espera dominar.

Al mismo tiempo, este tipo de anali-
sis se dificulta por el hecho de que estas
categorias -—que surgieron en diferentes
formas en nuestras entrevistas—no exis-

® La distincién entre “hombres del sistema” ¥
“hombres del presidente” surgit con claridad enlas
maltiples entrevistas que realizamos con organiza-
dores de la campaiia, sobre todo al analizar con
ellos quién estaba invitado a hacer qué cosa en la
campaiia y por qué.

ten como parte fija del léxico politico.
Este hecho permite una cierta flexibili-
dad de presentaci6n de los diferentes per-
gonajes en cuestién: desde luego todos los
hombres de confianza del presidente son
presentados pablicamente ante todo co-
mo hombres de sistema: técnicos capa-
ces, servidores piblicos comprobados y
personajes con “disciplina de partido”.”
Por otra parte, log hombres del sistema
buscan conseguir mayor cercanfa y con-
fianza con los presidentes entrantes y
pueden llegar a identificarse con el nuevo
régimen, a tal grado que su estatus de
hombre del sistema puede quedar mina-
do. Visto a lo largo del tiempo, puede
observarse una fendencia hacia convertir
a los hombres del presidente en hombres
del sistema cuando el presidente se va
aproximando a la selecci6n de su sucesor,
y una contratendencia de los hombres del
sistema a subrayar sus relaciones de con-
fianza cuando se ha seleccionado ya al
nuevo candidato.

En la campaia de 1988 los analisis
periodisticos y de la “clase politica” de

7 Rogelioc Hernsndez Rodriguez presenta un an4li-
sig licido y rico en datos aobre la tecnocracia en el
sexenio 1982-88 como un grupo de “hombres del
presidente”, Vid., “Los hombres del presidente De
la Madrid”, en Foro Internacional, 28 (109): 5-38.
8 Eneste trabajo usamos el término “clase politica”™
para hacer referencia a la gente que se interesa
activamente en la politica nacional, sea porque
ocupa puestos en el gobierno, sea porque busca
interpretar el juego politico del gobierno (incluye
asftanto a burécratas como intelectuales y empre-
sarios. Sabemos que esta definicién (asf como la
palabra “clase politica™) deja mucho que desear en
cuanto al rigor con que debiera de definirse un
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log sucesos tomaban muy en cuenta la
existencia, posicién y disposicién de estos
distintos tipos de politicos: se comentaba,
en algunos circulos, que el candidato no
habia podido escoger un “gabinete de
campafia” puramente de su confianza, y
que algunos de los puestos principales de
la campafia habfan ido a los que aquf
llamamos “hombres del sistema”. Estose
interpretaba generalmente como un in-
dice de la debilidad del candidato y de su
necesidad de apoyo de otros sectores del
partido.® Sin embargo, cuando ya se traté
de analizar el gabinete del nuevo presi-
dente, algunos de los mismos analistas
comentaban que muchos de los puestos
claves terminaron, finalmente, en manos
de los hombres de confianza, dejando un
segundo circulo de hombres del sistema.
Al explicar la situacién de un hombre del
sistema dentro de algin acto de la cam-
pafia, nuestros entrevistados general-
mente subrayaban (a} sus conocimientos
técnicos en el ramo que le toct adminis-
trar, o (b) su capacidad de negociacién
con grupos distantes a los del candidato.

Esta forma de analizar a los distintos
tipos de politicos no esigual a la tradicio-
nal divisién entre “politicos” y “técnicos”

grupo ouna clase, pero este es un sector que precisa
ser identificedo de alguna manera. Dejaremos a
otros la tarea de definir este sector (y de encontrar-
le un mejor nombre}; opinamos que, por ahora, no
necesitamos de mayor precisidn.

9 Existen numerosos ejerplos de este tipo de espe-
culacion. Vid., por ejemple, Proceso, nam. 613,
pp.16-17: “Madruguete de De la Vega a los prifstas:
Sus lideres camerales, no modernos, pero habilido-
sos”, y Excélsior, T de octubre de 1987 ("Forjar
consensos").

N.A. 38

(o “teenéeratas”), pues existen tanto “po-
liticos” como “técnicos” del sistema o de
1a confianza del presidente. La distincién
“técnico”/“politico” estd ligada a las
transformaciones en la organizacién in-
terna de la burocracia estatal, asf como a
1a relacién del gobierno con la economia
y con las fuerzas sociales. En cambio la
distincién entre “hombres del sistema” y
“hombres del presidente” descubre una
tensi6n entre los “politicos” y los “técni-
cos” que guardan una relacién personal
con el presidente (de confianza, amistad
o lealtad probadas) y los politicos y técni-
cos que no tienen este tipo de relaciones
con el presidente.

La noreeleccion obliga a que, cada
seis afios, se produzca una escisién inter-
na entre los politicos y burécratas asocia-
dos al gobierno. Cada sexenio surgen
nuevos “hombres del presidente™ y se
redefinen las relaciones que guardan los
burécratas (y los aspirantes a buréera-
tas) con los altos circulos del poder esta-
tal. La mayor parte de la tensi6én dramé-
tica del “destape” (es decir, de la selec-
cién: de un nuevo candidato presidencial;
ver infra, p. 51) se relaciona, sin duda,
con la expectacién que causa esta frag-
mentacién y reorganizacién de relacio-
nes y posiciones de poder. Por lo tanto,
una buena parte de la actividad del can-
didato en la campafia se dirige a consoli-
dar “su grupo” (los hombres del presiden-
te) y a negociar posiciones y arreglos con
los hombres del sistema.

Por otra parte, la distincién entre
“técnicos” y “politicos” en ciertos mo-
mentos s coincide con la distincién hom-
bres de confianza/hombres del sistema,
pues los hombres de confianza buscan



50

LARISSA ADLER LOMNITZ Y COLS.

normar la polttica del nuevo gobierno y
dejar 1a mera administracién en manos de
los hombres del sistema. Un conocido
ejemplo a gran escala de esta problematica
es la fragmentacién de la Secretarfa de
Hacienda y la creacién de la Secretarfa de
la Presidencia (hoy Programacién y Presu-
puesto). En esta transformacién del orga-
nigrama gubernamenta] se delimit6 el es-
pacio de los técnicos, hombres dle sistema,
de la Secretaria de Hacienda, y se inde-
pendizé e impulss el poder de los hombres
de confianza en la configuracién de la po-
litica econémica de cada presidente.’® Pero
debemos notar que el cisma entre la Secre-
taria de Hacienda y la de Programacién y
Presupuesto (o “Presidencia”, como se lla-
maba antes) no es, strictu sensu, un cisma
entre polfticos y téchicos, sino entre técni-
cos del sistema (administradores) y técni-
cos del presidente (técnicos-que-crean-po-
liticas). En resumen, la distincién hombres
del presidente/hombres del sistema estd
relacionada mas directamente con el ejer-
cicio del poder, mientras que la de “técni-
co” versus “politico” se relaciona con el tipo
de relacién de poder que se establece. Es
por esto que los politSlogos (notablemen-
te Peter Smith y Roderic Camp) se han
preocupado tanto por las formas de re-
clutamiento de los politicos en México: el
ejercicio del poder depende de las relacio-
nes personales, en cambio la decisién de
meter a un “técnico”, o a un “politico”
depende del tipo de burocracia que busca
armar un presidente (y, a su vez, esta
decisi6n depende de consideraciones eco-
némicas y politicas)."

10 Fgto e el tema de La economfa presidencial, de
Gabriel Zaid (México: Editorial Vuelta, 1987).

Los hombres de confianza del candida-
to son una red vertical y horizontal de
subordinados y de aliados que ascienden
junto con él. Estos hombres de confianza
conforman la mayor parte del “gabinete de
campafia” del candidato y ocupan, poste-
riormente, muchos de los principales mi-
nisterios y direcciones de industrias pa-
raestatales, Si el candidato logra convert-
irse en un presidente fuerte, estos hombres
de confianza pueden muy bien suceder al
presidente en sus funciones.'? Por otra par-

1 Varios analistas politicos han notado la tenden-
cia del gobierno mexicano a darle cada vez mas
importancia al aparato burocratico, a expensas de
la relacién entre el gobierno y los grupes sociales
afuera de la burocracia. Esta tendencia es muy
importante para explicar lo ocurrido en las eleccio-
nes de 1988 (el lector debe recordar que explicar
egtos regultados no es nuestra meta aquf). Vid,, por
ejemplo, Miguel Alvarez Uriart, “La politica econs-
mica y la economia politizada de México”, Forv
Internacional 11(41); 576 (1982); Sergio Zermefio,
“De Echeverria a De la Madrid. éHacia un régimen
burocritico-autoritario?” en Revista Mexicana de
Sociologla 45(2): 473-506 (1983) y, del mismo au-
tor, El fin del populismo mexicano, Nexos 10(113):
30 (1987). Es interesante notar que, junto con este
surgimiento de regimenes més preocupados por el
manejo interno del aparato estatal, haya autores
gue hablen del “fin del nacionalismo” en el gobier-
no, por ejemplo, Carlos Monsivais, “Muerte y re-
surreccién del nacionalismo mexicano”, en Nexos
10¢109): 13; Lourdes Arizpe, “El exilio de la cultura
nacional”, en Nexos 10(117): 12. Discutiremos el
papel central que tiene el nacionalismo dentro de
la cultura politica mexicana y dentro del sistema
politico del PRI més adelante.

12 Bste fue el caso tanto de Salinas de Gortari como
de Manuel Bartlett —ambos candidatos fuertes
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te, cada nuevo presidente puede repre-
sentar grupos de interés diversos al de su
antecesor, por lo cual la “ideologia” que
se relaciona con las politicas sociales del
gobierno puede ser (y frecuentemente ha
sido) transformada entre sexenios.

La estabilidad del régimen priista ha
dependido mucho de esta dindmica entre
hombres del sistema y hombres del presi-
dente (recuérdese que este binomio inclu-
ye a la importante categoria de los aspi-
rantes a ingresar o a reingresar a la bu-
rocracia, por la via de sus relaciones per-
sonales con el presidente o con los hom-
bres del presidente). La catarsis que pro-
duce todo el proceso de nombramiento de
candidato del PRI en la “clase politica”
(que incluye a estos aspirantes-a-pues-
tos-politicos) es un especticulo que reve-
la este fenémeno con elocuencia. Esta
fracturacién y recomposicién interna de
la burocracia —con toda la tensién que
gjerce entre relaciones personales y ra-
cionalidad burocratica— ha sido la f6r-
mula muy peculiar con la que el régimen
prifsta ha garantizado el cambio dentro
de la continuidad: el PRI es uno de los
pocos partidos politicos que se puede au-
tocalificar de “audazmente tradicional”,
“tradicionalmente revolucionario” o, en
fin, “revolucionario institucional”.

Vista desde esta perspectiva, la suce-
sién presidencial tiene que ser entendida
como un periodo especialmente peligroso
para el sistema: es una etapa donde, pri-
mero, culmina el poder del presidente
saliente (en la designacién de un suce-

para suceder a Migue]l de la Madrid—, quienes

ocuparon papeles eatelares en el “gabinete de cam-
pafia” de De la Madrid.

N.A.38

sor); luego es un periodo de relativo vacio
de poder, en la medida en que el acto de
designaci6n de un sucesor marca el inicio
de la caida del presidente saliente, al
tiempo que el candidato no es atin dueiio
absoluto del poder (situacién politica-
mente riesgosa); ademds, la sucesién ge-
nera un proceso de renegociacién de po-
siciones al interior del PRI y del gobierno,
proceso que necesita ser exitoso para ga-
rantizar la continuidad del sistema. Por
ultimo, la sucesién dentro del PRI es ries-
gosa porgue —como veremos maas ade-
lante— la escisién interna del partido
puede (como aconteci6 en 1988) conducir
a una fragmentacion del partido y al re-
clamo de elecciones como alternativa real
al resultado del proceso de seleccién de
un candidato priista.

Estas tres situaciones hacen de la
campafia una serie de eventos altamente
ritualizados que representan el drama
del poder en el sistema politico mexicano:
los actos de la campaiia son lugares don-
de se expresa el drama del presidente y
del poder presidencial; se expresan tam-
bién los conflictos y las alianzas que sos-
tienen al viejo (y que sostendran al nue-
vo) régimen; se expresan los postulados
técnicos y miticos del sistema politico
nacional (la organizaci6én interna del par-
tido, del gobierno, la representacién de
estas organizaciones y sus mitos de ori-
gen}); se construye la persona del nuevo
presidente; se expresan las fuerzas “que
mueven al pafs”. En este ensayo explora-
remos cada uno de estos aspectos de los
rituales de la campada.
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2.LACAMPANADE 1988Y LAESTRUC-
TURA DE LAS CAMPANAS DEL PRI

La camparnia electoral del PRI de 1988
comenzé (extraoficialmente) en octubre
de 1987 y terminé el 6 de julio de 1988,
En términos de nuestro anélisis de la
campafia como ciclo ritual, la campana
estd conformada por una serie de etapas
discretas, y cada una de estas etapas estd
compuesta por uno o més rituales que son
discretos en sf mismos. Como no existen
atin publicaciones que nos permitan de-
sarrollar un marco abstracto de las gran-
des etapas de la campafia en su evolucién
histérica, cefiiremos nuestra descripcién
a las etapas tal y como se organizaron en
la campafia de 1988. Muchas de estas
etapas —todas las principales— son co-
munes a las campafias presidenciales
posteriores a la de Lézaro CéArdenas
(1934). En cambio, algunas de las etapas
menores 80n innovaciones més recientes
que generalmente sirven para fortalecer
la estructura general del evento. En esta
seccién discutiremos la organizacién ge-
neral de etapas en la campafia, y no la
estructura interna de los rituales discre-
tos que componen cada etapa.

La primera fase es la de la seleccién
del aspirante a candidato del PRI {que es,
en realidad, la seleccién efectiva del can-
didato del PRI). En este periodo, cuya
duracién misma es gran objeto de politi-
ca, lasdeclaraciones del presidente, delos
lideres de sectores, de sindicatos o de
empresas, de lideres de opinién, etc., son
todas interpretadas dentro del esquema
del “futurismo”, es decir, de adhesiones
a posibles candidatos a la presidencia. Al
igual que en los rituales de transicién,

esta primera fase est4 marcada por el
planteamiento de un “problema” o de
una situacién problemédtica que va a ser
resuelta por 1a seleccién de un candidato.
Este problema o situacién problemética
es siempre un balance del estado actual
del pais, de aquello que tendria que resol-
ver el nuevo presidente. Por ello, los plan-
teamientos de “el problema” que tendra
gue resolver el nuevo presidente son lei-
dos también como sugerencias o adhesio-
nes (ocultas) a los pre-candidatos: si “el
problema” serd la economia, el candidato
que seguramente favorece el analista
pertenece al gabinete econ6mico; si es de
orden, seri de gobernacién,; si los proble-
mas principales son de justicia social, se-
ra relativamente populista; si los proble-
mas son de recuperar credibilidad frente
al capital, serd de derecha, etc. Ademés
de la intensa actividad de interpretacién
que se dan en los medios de comunica-
cién, esta primera etapa también estd
marcada por una cantidad importante de
reuniones de los diferentes sectores, de
intensa actividad en los ministerios cuyos
ministros son “candidateables”, por una
gran cantidad de “foroe” de discusién
organizades sobre todo por el IEPES
(Instituto de Estudios Politicos y Socia-
les); estas actividades preparan el terre-
no para la actividad desenfrenada de la
campaiia.

El segundo momento del ciclo ritual
es la seleccién del precandidato. Este es
el momento de mayor drama y emocién,
pues de todos los aspirantes posibles, uno
es finalmente escogido, y se conocen los
lugares que realmente ocuparén los dis-
tintos miembros y grupos de la “clase
politica” en el siguiente sexenio: se co-
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mienza a entender quiénes serdn los co-
laboradores mée cercanos del nuevo pre-
sidente y cuéles grupos y politicos queda-
réan decididamente fuera del poder, con
quiénes habra que negociar posiciones,
etc. Este segundo momento ocurre con el
“destape”, que es la seleccién de un pre-
candidato del partido. Las modalidades
del “destape” han variado significativa-
mente en distintas elecciones; el sistema
de “destape” consistia, generalmente, en
el anuncio del apoyo a la candidatura de
equis ministro por parte de uno de los
sectores del PRI, seguido por adhesiones
de los demads sectores, sindicatos, de las
diferentes delegaciones del PRI, etc. En
el caso del destape de 1988, esta etapa se
dio con nuevas modalidades.

La tercera etapaes la “precampaiia”.
Aquf comienza la fiebre de adhesiones y
la reubicacién de los politicos frente al
nuevo precandidato; hay gran despliegue
propagandistico de loe diferentes grupos
que apoyan al precandidato, al tiempo que
el aparato central del partido (que pasa en
este momento al control del precandidato)
atin no norma las formasde propaganda ni
el espiritu de la campaiia. La precampaiia
estd también marcada por una serie de
rituales de democracia: la votacién oficial
donde el partido convierte al “precandida-
to” en “candidato”, los simulacros de ad-
hesién “espontdnea” por parte de sectores
¥y personas que habian apoyado a otros
aspirantes antes del destape, etcétera.

Por otra parte, en esta etapa de la
precampaiia el precandidato va constru-
yendo su equipo de colaboradores més
cercanos y les va dando lugares claves en
la organizacién de la campafia: el direc-
tor del IEPES, el director de informacién
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y propaganda, el director de logistica, el
presidente y secretario del PRI. Estas

personas son, en principio, los “hombres
del presidente”; detentardn muchos de
los puestos més poderosocs en el sexenio
siguiente (si es que se desempefian ade-
cuadamente en la campafia).

Finalmente, como cuarta etapa, te-
nemos a lo que se llama formalmente la
campafia. Esta comienza después de un
ritual partidista en que log delegados es-
tatales ratifican la candidatura oficial del
“precandidato”, En esta etapa, el Comité
Ejecutivo Nacional y el IEPES cobran
mayor importancia en la organizacién y
en los mensajes y estilos de la campaiia.
Se sacan lemas de campaiia, estrategias
regionales, problemas a discutir en el IE-
PES, etc. Los tipos de actividades de las
que consta la campafia son las siguientes:
reuniones de los Centros de Estudios Po-
liticos, Econémicos y Sociales regionsles
(CEPES) y del IEPES; actos de apoyo
partidista; didlogos con los sectores y
frentes nacionales del partido; didlogos
con grupos especiales (ganaderos, em-
presarios regionales, mineros, grupos in-
digenas, etc.); didlogos televisivos (que
fueron una innovacién de esta campaiia)
y radiof6nicos; verbenas y festivales po-
pulares. A través de estos diferentes
eventos —que generalmente se organi-
zan en torno a las giras estatales del
candidato— se va construyendo una serie
de concertaciones del Estado con los gru-
pos, clases y regiones del pafs, al tiempo
que se revitaliza la imagen misma del
pais que ha construido y propone el Par-
tido Revolucionario Institucional.

Si viéramos la organizacién de la
campafia con un gran angular, notaria-



54

LARISSA ADLER LOMNITZ Y COLS.

mos ante todo dos ejes principales: el de
las giras estatales y el de las discusiones
de grandes problemas nacionales. El pi-
blico de uno es primordialmente regional,
aunque todo el pais tiene acceso a ese
material a través de los medios; el piablico
del otro es explicitamente nacional y se
dirige a problemas generales.

La cuarta etapa de la campafia cul-
mina en grandes “cierres de campafia”
estatales, en el “cierre de campaiia” final
en el zécalo de la ciudad de México y en
una cruzada de “promocién del voto”.
Este es el final de 1a campaiia, y las eta-
pas que siguen, y que delinearemos aqu,
no son objeto de este esfudio. Después de
la campafia, siguen las elecciones mis-
mas. Esta etapa ha sido, frecuentemente,
una simple ratificacién formal de lo cono-
cido de todos y, en estos casos, puede ser
vista como otro de los rituales “democra-
ticos” que ocurren a través de casi todas
las etapas de la campafia. La inasistencia
en formas democraticas permes casi to-
das las etapas de la campaiia: el uso de
estas formas generalmente se reserva a
la legitimacién de decisiones que hansido
tomadas ya con anterioridad, y ]la demo-
cracia es vista como una ratificacién pro
forma, al mismo tiempo que es indispen-
gable para la legitimidad del proceso tra-
dicional. En la campafia de 1988, sin
embargo, la contienda por la presidencia
entre los diferentea partidos fue una con-
tienda real, y la fase de las elecciones
estuvo, por lo tants, marcada por tensio-
nes adicionales que se reflejaron en el
despliegue de politicas y de declaraciones
que buscaron reafirmar la confianza en
la impieza de las elecciones, en la inexis-
tencia de fraudes o de presiones por parte

del gobierno federal, etc. Pareciera que
—en la historia de las campaiias presi-
denciales— la democracia a veces apare-
ce como un mero requisito formal del
sistema legal o de las relaciones interna-
cionales, en tanto que otras veces (o para
otras gentes) aparece como un recorda-
torio de un anhelo (de un “debe ser”)
democrético que, hasta ahora, nunca se
ha cumplido en México, al menos a nivel
nacional.

Después de las elecciones, el sistema
politico entra en una nueva fase. El can-
didato triunfante va formando sus planes
de gobierno y va organizando (silenciosa-
mente) sus equipos de trabajo. El candi-
dato triunfante influye, también, en las
politicas del presidente saliente, quien, a
su vez, aprovecha estos dltimos meses
para intentar terminar sus proyectos
principales de gobierno. El proceso ritual
de la campaifia concluye con el cambio de
los poderes: ahi termina la ambigliedad
respectc al lugar real del poder y comien-
za un nuevo periodo de s historia nacio-
nal. Ese mismo dfa, el nuevo presidente
da a conocer su gabinete, que es la con-
firmacién final de los lugares que consi-
guieron las diferentes personas y grupos
en el nuevo régimen.

La actual camparia del PRI serd con-
siderada, sin duda, la mas dificil que ha
tenido ese partido desde su creaci6n en
1929. La crisis econdémica miné las bases
de consenso social del partido y 1a capa-
cidad cooptadora del mismo; hubo una
escision en el partido y un proceso de
seleccién de candidato presidencial que
marginé a sectores importantes del mis-
mo. Por otra parte, la campafia de 1988
sobresalié por la voluntad renovadora,
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“modernizadora”, del candidato priista,
Carlos Salinas de Gortari: el debilita-
miento que sufrid el partido por la crisis
fue aumentado por la distancia entre el
candidato y algunos de los cuadros y lide-
res més antiguos del aparato. Por estas
razones, es indispensable describir (so-
meramente) algunos aspectos del desa-
rrollo histdrico de esta camparia antes de
adentrarnos en el anilisis del gentido de
los rituales:

Debido tal vez a las demandas del
Frente Democritico (un ala disidente de
priistas destacados —capitaneados por
Porfirio Munioz Ledo y Cuauhtémoc Car-
denas— que posteriormente se salié del
PRI y se ali6 a una gama de partidos de
la oposicién), o tal vez por la voluntad
institucional y legalista que caracterizé
al presidente De la Madrid, el PRI decidi6
modificar su estrategia tradicional de se-
leccién de candidato presidencial: en vez
de que saliera un sector a8 nominar a uno
delos aspirantes y que los demas sectores
se plegaran a esta nominacién, el PRI
nombrd a seis aspirantes oficiales, cada
uno de los cuales presentd publicamente
una plataforma politica que seguiria en
caso de ser nombrado candidato, Porotra
parte, seguramente para mantener el
“voto de calidad” del presidente respecto
a quien serfa su sucesor, el partido pre-
sioné a sus lideres principales para que
no pronunciaran piblicamente sus prefe-
rencias politicas.”® Esta exigencia de si-

13 Aaf, por ejemplo, semanas antes de la fecha
oficial para la seleccién del precandidato, el lider
de la CNC declars que la CNC ya tenfa su candida-
to, coga que desaté una serie de declaraciones de
lideres del PRI, Fidel Velazquez, por ejemplo, de-
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lencio respecto a lassimpatias de los prin-
cipales lideres de sectores, confederacio-
nes o sindicatos hizo que la medida lega-
lista de “destapar” al precandidato en el
congreso del Comité Ejecutivo Nacional
del PRI hiciera més patente que nunca el
poder del presidente en la nominacién de
su sucesor: en esta sucesidn ni siquiera
los lideres de los sectores parecian saber
a ciencia cierta quién seria el candidato a
la presidencia del PRI.™

Asi, al ser anunciada la candidatura de
Salinas, éste se encontraba en una situa-
cién internamente débil, pues los sectores
se habian desgastado, diversificando sus
alianzas con los precandidatos oficiales.'®

claré que “Nadie tiene candidato, sino hasta que el
partido resuelva”. Olivares Venturs, el lider de la
CNC, tuvo que sostener que, aunque la CNC ya
tenfa su candidato, no divulgarfa de quién se trata-
basino hasta que el PRI lo designara. Ver diversas
declaraciones en El Sol de México, 24 de septiem-
bre de 1987.
1"Algra.dcnquozeenlami.sm,mm:asflana\enques;e
anuncié la precandidatura del licenciado Carlos
Salinas de Gortari hubo un “falso destape”: una
radioemisora anuncié la precandidatura del Dr.
Sergio Garcia Ramirez. Varios importantes prifs-
tas acudieron a felicitar a Garcfa Ramirez; desco-
nociah quién seria el precandidato del PRI hasta el
minuto mismo en que éste fue anunciade oficial-
mente. Vid, Excélsior, 5 de octubre de 1987. Para
una relacién detallada de este evento, ver Jorge
Herrera Valenzuela, La radio, el PRI, y el destape.
México: Editorial Diana (1988); en este libro perio-
distico, se retrata la intensidad de la especulacién
v de las interpretaciones en torno al “destape”.

13 Agf, en sus anslisis polfticos la revista Procesc ano-
taba a tres diferentes candidatos presidenciales (en
rangos de preferencia diferencial) por cada politico.
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Por otra parte, la Corriente Democrética
se separd definitivamente del PRI y for-
m6 una alianza de oposicién que llegaria
a tener bastante arraigo popular. Ade-
mas, la posicién politica de Salinas se
identificaba con las politicas econdémicas
del gobierno de De la Madrid, asociadas
en la mente de las mayorfas con el perio-
do més dificil de la crisis econémica.

Asf, la campafia de Salinas tuvo que
ir cobrando fuerza en las negociaciones
de la campafia misma. Desde su discurso
inaugural, Salinas delineé lo que consid-
eraba los cuatro retos principales que
afrontarfa su gobierno: el reto econémi-
co, el de la soberania, el social y el demo-
criitico. A grandes rasgos, Salinas se de-
dicé a especificar y a reformar estos gran-
des planteamientos en el transcurso de
su campaiia.

Al principio de cada campafa presi-
dencial, el equipo del candidato escoge un
lema de campaifia y trabaja sobre un lo-
gotipo que representard su linea politica.
Asf, por ejemplo, ¢l lema de campaifia del
presidente Miguel de la Madrid (quien
hizo su campafia en una época de gran
desilusién por la corrupcién e ineptitudes
del gobierno anterior) fue “La Renova-
cion Moral de la Sociedad”, el de Lépez
Portillo (quien sucedi6 al periodo populis-
ta de Echeverrfa, que habfa irritado a la
clase empresarial) fue “La Solucién So-
mos Todos”, y Echeverria —inventorde
estos grandes lemas— pretendié re-
construir las alianzas populares y con
la clase media después de la represién
de 1968 con el famoso refrén de “Arriba
y Adelante”.

Al principio de la campafia de Salinas
se usd, de manera provisional, el lema de

“La Polftica Moderna”, que representaba
la profundizacién de la politica de De la
Madrid en el campo econémico y politico:
mayor competitividad internacionaldela
economia mexicana, menor participa-
cién del Estado en la economia mixta,
solidificacién del sistema de partidos y de
la rama legislativa del gobierno. Poste-
riormente, y tal vez por el desorden inter-
no que causd la idea de “modernizar” la
campaiia, el lema de “La Politica Moder-
na” fue sustituido por “Que Hable Méxi-
co”, y la campaiia fue organizada en for-
ma de una serie continua de “didlogos”
entre Salinas y representantes de dife-
rentes sectores y regiones.

Estelema, que pretendié ser unasen-
sibilizacion —desde la administracién de
De la Madrid— a la necesidad de volver
a conocer al pafs después de seis afios de
crisis, comienza a ser utilizado en la cam-
pana sih una contraparte de compromi-
sos por parte de Salinas. En efecto, los
primeros meses de campafia, Salinas in-
sistia mucho en la honradez presidencial,
y (tal vez por eso) no contestaba a las
exigencias de sus partidarios con ofertas
concretas de apoyo, sino afirmando sus
buenas intenciones.!® Sin embargo, pos-
teriormente, Salinas decidié deslindar su
postura de la del presidente de la repibli-
ca e hizo una “declaracion de inde-
pendencia” en Tlaxcala durante e] mes
de enero.'” A partir deentonces, la tactica

18 Agf, por gjemplo, en un dislogo televisivo con
Salinag en Coahuila, e] 10 de fabrero de 1988, el
candidato declaré que “yo no voy a prometer nada
que no pueda cumplirse”. Este fue un tema coman
en loa primeros meses de la campaiia.

1 Vid. Excélsior, 9 de enero de 1988: Salinas decla-
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de lacampaiia cambid, y Salinas adquiere
una serie de compromisos concretos en
los didlogos que entabla a lo largo del
pafs. Estos compromisos son en extremo
importantes, pues muestrana los prifstas
que el candidato conoce sus problemas
concretos y que tiene inten iones de solu-
cionarlos (aunque en un momento dado
pudiera carecer de los recursos necesa-
rios para ello).

FEon lag dltimas fases de la campafia los
muros, bardas y especticulos de la campa-
nia salinista ya no dicen sdlo “que hable
México” (o Puebla, o Yucatan), sino que
agregan compromisos concretos que el
candidato ha contrafdo en distintos mo-
mentos de su gira. Estos compromisos ha-
cen que las bardas priistas sean diferentes
en cada estado, y aun entre los principales
municipics del pais; la subsecretaria de
informacién y propaganda del PRI analiza
los discursos de camparna de Salinas, extrae
de ellos las promesas y compromisos del
candidato, y los revierte en forma de pro-
paganda de “compromisos adquiridos™.

Por otra parte, en los ltimos meses
de campafia Salinas ha hecho varios dis-
cursos de especial importancia ideclégi-
ca, donde ha esbozado en términos bas-
tante clares y especificos la politica que
seguiria su gobierno en materia de deuda
externa, gasto social, impuestos y aran-
celes, ecologia, educacién, empresas pa-
raestatales, democracia, etcétera.

ra que “no tengo compromigo con ninguna conti-
nuidad”. En dias posieriores, los comentaristas
politicos de la prensa se dedicaron a hacer especu-
laciones en torno a las diferencims que pudiera
Hegar a haber entre la politica de De la Madridy la
de Salinas.
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Todo este proceso de cambios y ade-
cuaciones se ha dado a través de una serie
enorme de actos destinados a pidblicos
amplioe o restringidos que se manejan a
través del partido. Detengimonos ahora
un poco en la naturaleza de estos actos, y
en general de las giras del candidato por
el pais, pues en ellos estd trazado un
mapa de la sociedad politica tal y como
ésta es percibida desde el gobierno mexi-
cano y desde el PRI. Nuestra descripeion
se detendra en cuatro ejes diferentes: el
del puablico que asiste a las reuniones
(tanto en calidad de escuchas como de
participantes}; el de la naturaleza del dis-
curso que se maneja en ellos; el de la
naturaleza de la “ambientacién” (como
la laman los expertos); el de la comple-
mentariedad entre un acto especifico y
los dem4s actos.

3.LOSHECHOS Y LASINTERPRETA-
CIONES: EL TRIUNFO DE LA NEGO-
CIACION

Los politélogos hacen hincapié en la opo-
gicién entre un sistema democritico y
uno corporativo o autoritario. Este con-
traste opera sobre todo en un nivel orga-
nizacional: la estructura de los partidos,
la relacién partido/gobierno, la relacién
grupos corporativos/gobierno, la relacién
entre el poder gjecutivo y los demds pode-
res, etc. Nosotros quisiéramos centrar-
nos en la otra cara de esa moneda: el
contraste entre sistemas politicos basado
en el “individualismo” (“la democracia®)
donde la representacién social se funda
en la soberanfa del individuo (a través del
voto y del derecho) con sistemas politicos
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basados en lo que Louis Dumont™ ha
llamado la “jerarquia”, en donde preva-
lece una imagen de la sociedad como un
todo organico, compuesto por segmentos
interrelacionados de manera jerarquica,
y en donde las formas de representacién
son producto de la negociacién entre seg-
mentos 0 entre personas que se recono-
cen como de naturalezas distintas. Nues-
tra tesis es que el llamado sistema “tra-
dicional” es una creaci6n muy particular
de la Revolucién Mexicana que permite
la articulacién de un sistema jerdrquico
con uno individualista. Sin embargo, esta
articulacién parte de la prioridad de la
negociacion entre grupos sociales diver-
sos por encima de la soberanfa del indivi-
duo (y de la ley).

La idea de que la sociedad mexicana
vive una contradicci6n entre la democra-
cia (el individualismo) y el corporativis-
mo (el holismo, la jerarqufa) ha sido de-
sarrolada de maneras diversas por dife-
rentes autores,

En el plano de la historia, Richard
Morse ha sido de los primeros en desarro-
llar estas ideas. Segin Morse, la unifi-
cacién de Espaiia se logrd bajo el signo de
la filosofia politica de Santo Tomds. En
este sistema —que la neocescoldstica es-
paficla transformé en un sistema juridico
operativo— el reino estaba compuesto
por un conjunto diverso de segmentos
sociales, cada uno de los cuales tenia su

'8 Homo Hierarchicus ( Chicago: University of Chi-
cago Press, 1970).

18 Lag ideas que desarrollé Morse sobre 1a filosofla
politica eapaiiola han sido resumidas recientemen-
te en su libro E! espejo de Préspero. México: Siglo
XXT(1982).

propia naturaleza y su 6rbita de autono-
mia. Esta diversidad social estaba unifi-
cada a nivel de la soberanfa del rey y en
tanto que cada segmento tenfa un lugar
dentro del todo. En la filosofia escolasti-
ca, Ia idea de bondad y la de belleza se
relacionaban directamente con la nocién
de la armonia: cada cosa tenia su lugar y
su funcién dentro del todo; ocupar ese
lugar, entender esa funcidn, era la esen-
cia de “lo bueno”; y el aprecio de la armo-
nfa entre las funciones es la belleza.” Es
decir que el Estado neotomista espaiiol
era un todo, dependiente de la gracia
divina, que le otorgaba a cada segmento
social una posicién que le era especifica,
propia y buena. La operacion de este sis-
tema politico y cultural ha sido explorada
en afios recientes por un buen niimero de
historiadores.*!

Pero antes de continuar con el argu-
mento histérico respecto de la democra-
cia versus el holismo en México, es nece-
sario un interludio socio-antropolégico.
La idea de la sociedad jerdrquica se debe
principalmente a Louis Dumont, quien
propuso los trazos generales de la idea de
jerarquia en su monumental tratado so-
bre las castas en la India, y quien se ha
dedicado desde entonces a trazar el desa-
rrollo del individualismo en Occidente.
Sin embargo, es importante notar que el

* Humberto Eco, Art and Beauty in the Middle
Ages. New Haven: Yale University Presa (1986).

2 por ejemplo, Peggy Liss, Mexico Under Spain,
1521-1526: Society and the Origins of Nationality.
Chicago: University of Chicago Preas (1975); Colin
Machlan y Jaime Rodriguez, The Forging of the
Cosmic Race: A Reinterpretation of Colonial Mexi-
co. Berkeley: University of California Press (1980).
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contraste entre las sociedades holistas y
las democracias modernas ha sido desa-
rrollado de maneras diversas por un buen
nimerc de pensadores que —a partir de
Tocqueville— se han dedicado a la com-
prensién del medievo europeo y a los ini-
cios del capitalismo (por ejemplo, Johan
Huizinga, Norbert Elias, y Max Weber,
entre otros muy conocidos autores).

Las propuestasde Dumont respecto de
la eultura jerdrquica influyen también en
los estudios del Estado socialista “totalita-

” (por ejemplo, en la obra de Claude
Lefort y en la de Cornelius Castoriadis)®,
y, en afios recientes, comienzan a tener su
impacto entre los estudiosos de América
Latina. Sin embargo, las sociedades lati-
noamericanasaparecen como un problema
—pues en su mayoria no son ni “sociedades
jerdrquicas” (en el sentido de Dumont), ni
“sociedadesindividualistas”. Asi, por ejem-
plo, en sus trabajos sobre la economfa tanto
del “sector informal” urbano como de la
burguesfa nacional mexicana, L. Lomnitz”
mostré que existe una especie de “econo-
mia moral” en los sectores “moderncs” de
México que tienen paralelos con la “econo-
mia moral” desectores “iradicionales” (co-
mo el campesinado o la aristocracia). Este
tipe de conclusién se ha reconfirmado en
muchos estudios de caso de sectores “mo-
dernos” de México.

?2 Ver, respectivamente, The Political Forms of
Modern Society: Bureaucracy, Democracy, Totali-
tarianism. Cambridge (Mass.): MIT Preass (1986);
5 The Imaginary Institution of Society. Cambridge
(Masa.): MIT Press (1978).

23 C6mo sobreviven los marginados. México: Siglo
XXI (1975); A Mexican Elite Family. Princeton:
Princeton University Press (1987).
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Por otra parte, en sus estudios de los
rituales nacionales del Brasil, Roberto
DaMatta™ concluye que el Brasil es una
sociedad en la que compiten dos tipos de
sociabilidad (asf como dos tipos de discur-
s0s): un discurso “relacional” (es decir,
holista, jerdarquico), que tiene en la casa
y en la familia su punto de referencia
social, y un discurso individualista e im-
personal (que ocupa a “la calle” como la
fuente de su retérica). DaMatta centrasu
atencién en los muchos puntos en que
estas dos logicas se encuentran y en los
muchos modos en que el sistema holista
subvierte —y termina por dominar, o al
menos por “degradar”— al sistema indi-
vidualista: ante el estorbo de una ley, dos
brasilefios negocian una salida (encuen-
tran um jeitinho); ante la igualacién so-
cial producida por el anonimato de la
calle, un brasilefio le dice al otro, évocé
sabe com quem esta falando?

Asi, la antropologia social de Améri-
ca Latina ha comenzado a desencubrir
lag formas en que coexisten y seentrecru-
zan las relaciones y valores sociales que
tienen su rafz en la cultura ibérica, y las
relaciones sociales que —en teoria— de-
bieran de corresponder mejor a los requisi-
tos de produccién del capitalismo, asi como
a los del sistema politico internacional.

Inspirado, en buena medida, por las
descripciones etnogréaficas de las “econo-
miag morales” (y de la “sociabilidad” no
democratica) en el México actual, Fran-
¢ois Xavier Guerra produce su importan-

M carnavais, Malandros e Herois: Para uma so-
ciologia do dilema brasileiro. Ric de Janeiro: Za-
har (1978); A casa ¢ a rua: Espago, cidadania,
mulher e morte no Brasil, 8ao0 Paulo: Brasiliense
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te libro sobre el “antiguo régimen” mexi-
cano {es decir, sobre el régimen prerrevo-
lucionario)®, En este trabajo, Guerra —
quien es el primer historiador mexicanis-
ta en partir explicitamente del trabajo de
Dumont— desarrolia un retrato minu-
cioso de la sociedad porfiriana. Muestra
que existen en el México de esa época
“actores colectivos” (pueblos, haciendas,
la Iglesia, los ejércitos) forjados a partir
de ciertos tipos de relaciones sociales (pa-
rentesco, compadrazgo, amistad, leal-
tad). Por otra parte, estos actores colec-
tivos —que explican, segin muestra Gue-
rra, la inexistencia de verdaderas eleccio-
nes durante todo el siglo diecinueve— y
¢l orden social forjado a partir de ellos,
son subvertidos por nuevas “formas de
sociabilidad” que estan ligadas a la ideo-
logfa liberal: la fraternidad y la democra-
cia de los clubes politicos, de la masoneria
y de los gindicatos. A pesar de que el
régimen de Dfaz (asf como los de Jusrez
y de Lerdo) se funda en una articulacién
de estos dos tipos de organizacion social,
la estabilidad y el desarrollo logrados por
el porfiriato causan una expansién de las
formas individualistas de sociabilidad,
gue terminan por minar el control que
Diaz ejercia sobre los grupos sociales del
pais.

Sin embargo, tal vez sea proble-
maético el calificar al porfiriato de
“Ancien Régime” —como lo hace Gue-
rra— puesto que e] problema de la
articulacién entre el “holisma” (el
corporativismo) y la democracia estd
en la base misma de la formacién del

 Le Mexigue de I'Ancien Régime a la Révolution,
Parfs: L’Harmattan (1985).

partido oficial de México (1929) y persist-
e hasta nuestros dias.

Tal vez la confusién surge porque la
nocién de “jerarqufa” y de “corporati-
vismo” se presta a la reificacién. Es
verdad que algunas de las “corporacio-
nes” del diecinueve se eliminaron con la
industrializacién o con la “instituciona-
lizacién de la Revolucién Mexicana”;
Guerra muestra c6mo la inversién capi-
talista en la agricultura miné las rela-
ciones de patronazgo en las haciendas
mexicanas, que eventualmente dejaron
de funcionar como “actores colectivos”.
Asimismo, un buen nimero de etnogra-
flas demuestran cémo muchos pueblos
se han transformado en entidades so-
ciales heterogéneas que ya no funcio-
nan como “comunidades cerradas”.?®
Ademis, es posible que los hechos re-
cientes en México, representen una ten-
dencia a la disolucién del corporativis-
mo sindical. Sin embargo, a pesar de
todo esto, las formas de sociabilidad
tradicionales, y sus relacicnes con la
economfa y la politica en México,no han
desaparecido, de modo que siempre
pueden surgir nuevas “corporaciones”
(grupos de presién, asociaciones gre-
miales o vecinales, grupos politicos,
etc.) construidos con los viejos princi-
pios de confianza, lealtad, amistad, pa-
rentesco, etc. Esto es lo que ha sosteni-

2 vid., como ejemplos, Guillermo de la Pefia, He-
rederos de promesas. México: Casa Chata (1980) y
de Claudio Lomnitz, Evolucién de una sociedad
rural. México: SEP/Fondo de Cultura Econémica
(1982) y Cultural Relations in Regional Spaces.
Tesis doctoral, departamento de antropologia,
Stanford University (1987).
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do L. Lomnitz en su trabajo sobre relacio-
nes “verticales” y “horizontales” en Mé-
xico.”

De un lado tenemos, entonces, a una
ideologia individualista, democrética,
que no ha dejado de dominar el ideario
politico mexicano desde el siglo diecinue-
vey que tiene como aliado a las relaciones
de produccién capitalistas de competen-
cia libre (impulsadas en México por di-
versos sectores en diferentes momentos).
La tragedia del sistema democratico-indi-
vidualista es que nunca se ha logrado
imponer plenamente.” Por otra parte,
tenemos un sistema de relaciones socia-
les que mina la libre competencia en los
mercados, la igualdad ante la ley y la
democracia. La tragedia de este (segun-
do) sistema de relaciones sociales en Mé-
xico ha sido que rara vez ha encontrado
un ideario politico que le dé un lugar
legitimo en el régimen.

Stanford University (1987).

#1 «Horizontal and Vertical Relations and the
Structure of Mexico”, en Latin American Research
Review XVI: 51-7T4.

2 Creemos que asi se puede interpretar la afirma-
ci6n de Paz en el sentido de que: “A los mexicanos
nos hace falta, Io mismo en la esfera privada que
en la pablica, volver a Montegguieu, quiero decir:
conocer y reconocer log limites de cada uno, los
mios y o8 de mivecino.” Vuelta, 127 (1987): 63. Las
dificultades de imponer el liberalismc han sido,
finalmente, el centro de atencién principal de log
ensayistas politicos asociados a la revista Vuelta
(Paz, Zaid y Krauze), sobre todo a partir de 1985.
Por otra parte, las demandas a favor de una demo-
cratizacién han sido recuperadas también por los
partidos de oposicién (incluyendo la izquierda) so-
bre todo a partir de la reforma politica de Reyes

N.A.38

En vez de esto, ha habido una serie
de acomodos entre la ideologfa democra-
ticol—iberal y las practicas relacionales
(para usar el término de DaMatta). Esto
se observa tanto en los regimenes “libe-
rales” del siglo pasado como en la arqui-
tectura de los regimenes postrrevolucio-
narios, y en el discurso y la practica poli-
tica del neocardenismo. El partide Gnico
y el sistema sectorial son una forma his-
torica de este acomodo entre liberalismo
y holismo. Al mismo tiempo, estos acomo-
dos son siempre contradictorios, pues su
legitimidad es consensual (y node jure) y
depende de la capacidad del régimen de
encontrarle su lugar a los diversos gru-
pos y sectores del sistema. Esta capaci-
dad se ha minado muy consider-
ablemente a partir de la decadencia eco-
némica de México (1982), y ha llevado al
fortalecimiento del liberalismo en el pla-
no econdmico, sin una solucién plena-
mente liberal en lo politico. Es decir, es-
tamos en una situacién parecida a la del
porfiriato: las transformaciones del siste-
ma econdmico entran en contradiccién
con la organizacién del sistema de po-
der®

Dicho ya todo esto, volvamos al anAli-
sis de los eventos piblicos de la campaiia.

En la politica mexicana escasean los
hechos mientras las interpretaciones
proliferan. En nuestro an4lisis de los ri-

Heroles.

% Fn este sentido, no nos parece que sea una
casualidad que comentaristas polfticos tales como
Lorenzo Meyer, Enrique Krauze o Gabriel Zaid
hayan empezado a trazar paralelos entre Ia época
actual y el final del porfiriato, aun antes de las
elecciones de 1988. Vid., por ejemplo, los ensayos
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tuales de la campaifia documentaremos
ampliamente la incidencia de este sindro-
me; en esta seccion deseamos que el lec-
tor nos ceda (aunque no conceda) la ve-
racidad de esta proposicién para poder
explicar su razén de ser y su profunda
importancia.

Partiremos del anilisis de ejemplos
concretos. En un estudio reciente, G6-
mez-Tagle® nos ofrece datos sobre las
eleccicnes de diputados en los dGltimos
tres comicios. Después de un seguimiento
de los casos en que hubo impugnaciones
por partidos de oposicién, Gémez-Tagle
concluye que:

1. ciertamente hubo fraude por parte
del PRI en algunos distritos;

2. que, sin embargo, lo anterior no se
puede demostrar ante la Comisién
Electoral;

3. que, a pesar de que el fraude no se
puede demostrar, en algunas ocasio-
nes la Comisién Electoral reconocid
irregularidades y anulé elecciones;
4. que, sin embargo, estas decisiones
de anulacién (en las que se cedian
escafios a la oposicion) no resultaban
tanto de la presién directa de cada
distrito electoral en particular, sino
de una negociacién global con cada
partido;

5. que en muchos casos donde apa-
rentemente hubo fraudes o irregula-
ridades por parte del PRI, éstas no
parecen haber sido necesarias para el

politicos de la revista Vueliz en 1985, 1986 y 1987.
30 «“Democracia y poder en México: el significado de
los fraudes electorales en 1979, 1982 y 1985”, en

triunfo del PRI, es decir que se reali-
zaron fraudes en casos en los que el
PRI hubiera triunfado de cualquier
manera.

Estas informaciones coinciden con
nuestros materiales de entrevistas y qui-
siéramos detenernos un momento en su
significado. La existencia de presiones o
de fraudes por parte del PRI dificilmente
se pueden demostrar, as{ como tampoco
se logra nunca disipar la legitimidad de
las acusaciones de fraude.* Esto coloca a
los partidos de oposicién (y a los mismos
candidatos del PRI frente a su propio
partido) en una situacién de negociacién
a puerta cerrada. El PAN (digamos) no
puede exigir que sele dé el triunfoenx, y
o z distritos, sélo puede presionar y nego-
ciar estos triunfos. El diputado del PRI
que gané un escafio en la cdmara no
puede presentar su triunfo como un logro
personal; tiene que reconocer {cosa que
implica establecer posiciones relativas
para futuras negociaciones) su deuda con
el aparato del partido. Asi, en el proceso
electoral mismo hay un sistema de con-
tabilidad y de verificacién de votos que
garantiza que prevalezcan las interpre-

Nueva Antropologta, %(3): 127-157, 1986.

31 Fsto es un elemento fundamental en la cultura
politica en México: lag acusaciones de fraude, como
lag acusaciones de corrupeifn, reflejan las tensio-
nes sociales, los grupos politicos y las estrategias
politicazs en cualquier momento dado (¢f. Claudio
Lomnitz, Evolucién de una sociedad rural, México:
SEP/Fondo de Cultura Econémica, 1982, eapftulo
3, donde se comparan los usos de las acusaciones
de corrupcién con los usos de las acusaciones de
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taciones sobre los hechos y que prevalez-
ca la negociacién sobre el derecho indivi-
dual.

Un segundo ejemplo de la importan-
cia de la interpretacion (y de sus ligas con
la negociacién politica) estd en el papel de
los rituales de la campafia para la nego-
ciacién entre el candidato y diversos lide-
res y sectores. Todos los actos de campa-
fia expresan conflictos, alianzas y solu-
ciones de conflictos de manera simbélica;
el lugar en que se sientan los lideres res-
pecto al candidato, los discursos de lide-
res y del candidato, la presencia o ausen-
cia de personajes en la discusion de cier-
tos temas, se interpretan en términos de
las alianzas y relaciones entre el candida-
to y los diversos grupos del pais.

En la campaia de 1988 mucha de la
interpretacién generada en los rituales
de campana bordaba en torno al conflicto
entre el grupo del candidato y varios de
los sectores “tradicionales” del aparato
(CTM, petroleros, etc.). Estos conflictos,
que partieron del hecho de que el licen-
ciado Salinas de Gortari no era el candi-
dato del sector obrero,* fueron expresa-
dos y “resueltos” en diversos grados en el
transcurso de la campafia: la CTM retra-
86 sus felicitaciones al candidato cuando
éste fue “destapado”; Fidel Velazquez se
ausentd del acto en gque e] partido nom-

%2 Lasg primeras semanas de septiembre, es decir,
un mes antes del “destape”, la CTM se dedicé a
discutir sus demandas para el préximo sexenio;
éstas inclufan la sustitucion del modelo econémico
de De la Madrid, es decir, que Salinas no era
candidato de la CTM. Vid. Excélsior, 1 de septiem-
bre de 1987 y Excélsior del 1 al 15 de septiembre de
1987.
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braba a Salinas candidato oficial para,
en vez, acudir al cierre del congreso del
sindicato de petroleros; Herndndez Gali-
cia, alias “La Quina”, pronuncié discur-
sos de adhesién que fueron interpretados
como “agresivos”, y sélo muy posterior-
mente dio sefias “claras” (que finalmente
no resultaron tan claras) de adhesién a
Salinas de Cortari.* Las listas de candi-
datos a diputados y senadores gue pre-
sentd el PRI fueron todas interpretadas
como el regultado tangible de la negocia-
cién politica entre Salinas y los grupos
politicos del partido. Por otra parte, la
presencia de estrellas de televisién en
muchos de los actos priistas era interpre-
tada como parte del apoyo logistico del
consorcio Televisa a la campania salinista
{y no como apoyo espontineo de las estre-
llas). Cuando se dan “sefales” de conci-
liacién en los rituales (como, por ejemplo,
la presencia activa de los petroleros enla
campafia de Veracruz, o los discursos sa-
linistas de Fidel Veldzquez, o los discur-
sos salinistas de los grupos empresaria-
les) habia especulaciones generalizadas
en el sentido de que existieron negocia-
ciones previas al ritual que estaban sien-
do formalizadas en éste.

En resumen, hemos afirmado que en
la politica mexicana no existen hechos,
sino interpretaciones, y hemos afirmado,
del mismo modo, que la importancia de
esto radica en que permite la construce-
cién de un sistema de representacién po-
Iftica busado en la negociacién (en vez de
en el derecho abstracto de cada indivi-

3 Para una interpretacién de la relacién entre
petroleros y Salinas durante la carapafia, ver Pro-
ceso, nam. 612, p. 26.
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duo) aun en los niveles mas altos.

Estos procesos de negociacién, que se
dan de manera privilegiada en las cam-
pafias (adentro del partido) y en las elec-
ciones {entre partidos), nos iluminan al-
gunos aspectos particulares del problema
del holismo versus el individualismo en
Mexico. Asi, si volvemos a los trabajos de
DaMatta en el Brasil, encontramos que
alli el mundo relacional subvierte al or-
den nermativo—legal en los niveles bajos
—en las raices—- del sistema (el “Jeitinho”
y el “voce sabe com quem esta falando™)
no son soluciones institucionalizadas en
las altas esferas de la politica nacional,
sino soluciones “improvisadas™ ante si-
tuaciones imprevisibles (aunque siempre
presentes). En cambio el unipartidismo
de la postrevolucién en México ha produ-
cido un sistema polftico en el que la nego-
ciacién (al margen de la ley) ha sido ins-
titucionalizada aun en los niveles més
altos de la politica.* No es por nada que
los criticos liberales de la politica mexica-
na han escrito libros con titulos como EI
estilo personal de gobernar, La economia
presidencial o Democracia sin adjetivos,

M4s atin, hemos sugerido que la cam-
pafia misma articula —aunque sea de
manera incémoda— las relaciones socia-
les individualistas con las relaciones: por
una parte, la campafia se trata de una
eleccién (forma parte de un sistema juri-
dicamente democrético), por otra parte,
la campafia es un proceso mediante el
cual el candidato se ubica en posiciones
de negociacién con todos los grupos poli-
ticos (“actores colectivos”, diria Guerra)

34 Debemos esta comparacién a una sugerencia de
Roberto DaMatta.

importantes del pals. En este contexto,
cabria preguntarse: ic6mo no van a
abundar las interpretaciones (y escasear
los hechos) si el sistema mismo estd sec-
cionado por dos cédigos contradictorios
(el individualista y el holista)? Debido a
esta contradiccién, la construccién de
“los hechos” en México necesariamente
pasa por el rumor de las interpretaciones;
los hechos sélo se establecen después de
los hechos, después de las interpretacio-
nes (si es que llegan a “establecerse”). A
veces hay hechos que deambulan por el
pais sin encontrar consensos que los al-
berguen; son disputados hasta que se tor-
nan irrelevantes, y entonces mejor se ol-
vidan.

En las secciones subsiguientes mos-
traremos algunas de las consecuencias
practicas de esta dimensién fundamental
de la cultura politica en México.

4. LA SOCIALIZACION
DEL CANDIDATO

Una de las funciones importantes de la
campaina del PRI es la construecién de la
persona del presidente de la republica.
Durante la campaiia el candidato recorre
México y recibe apoyo, quejas, peticiones
y alabanzas de una gran diversidad de
grupos e individuos, quienes reclaman
posiciones de negociacién privilegiadas
frente al candidato. En este proceso de
identificacién y reclamacién al eandida-
to, se manipula activamente la identidad
personal de éste para convertirlo en una
persona piblica pero a la vez identificada
muy particularmente con sus seguidores.
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Veamos algunos ejemplos concretos: en
el estado de Tlaxcala se dijo que Carlos
Salinas era un tlaxcalteca honorifico por-
que realizé trabajo de campo en ese esta-
do; en Puebla, los poblancs lo considera-
Ton poblano porque trabaj6 alguna vez en
una localidad de ese estado; en Veracruz
fue veracruzano porque su madre fue
maestra en esa entidad; en un acto de
apoyo, los maestros colgaron una manta
en que se afirmaba: “Simpatizo con la
causa del magisterio: mi madre fue maes-
tra normalista y conozco sus grandes sa-
crificios.” Firma: “Carlos Salinas de Gor-
tari.” En el dfa del agrénomo nombraron
a Salinas miembro honorario del Colegio
de Agrénomos porque escribié una tesis
sobre los problemas del campo. En una
reunién con cientificos, éstos se refirie-
ron al candidato como doctor Carlos Sa-
linas de Gortari (y no como licenciado,
que es el tftulo usado por los demés por
ser el tradicional de los politicos) recla-
mando asf una identificacién especial en-
tre el candidato y su sector...

Los ejemploa de este fen6meno son
innumerables. En el proceso de la cam-
pafia, todos los gestos, las presencias y
ausencias del candidato frente a diferen-
tes personas, grupos y regiones son inter-
pretadas en términos de la cercania rela-
tiva del candidato con cada uno de éstos,
por lo cual cada sector busca ubicarse
simbélicamente en una posicién de iden-
tificacién con el candidato para obtener
asi una mejor posicién de negociacién
frente a él.

Al mismo tiempo, este proceso modi-
fica la persona misma del candidato, ya
que sy historia personal se transformaen
parte de la historia y sociedad nacional:
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las anéedotas personales y los datos vita-
les del candidato son apropiados por la
nacién, cada unose amplifica y se conecta
(metaférica o metonimicamente) con
grupos y sectores “nacionales”. La nego-
ciacién de posiciones frente al candidato
no sélo modifica o consolida la situacién
de los grupos y personas negociadoras; el
procesc también convierte al negociador

candidato en presidente de la reptblica:
es decir, en un fetiche cuya singularidad
estriba en que la historia de sus relacio-
nes personales es igual a las relaciones
poltticas (piiblicas) del Estado. La feti-
chizacién del presidente de la repiblica
parte de su identificacién con cada una
de las partes de la nacién. EI “holismo”
mexicano tiene como pieza clave al pre-
sidente: el lugar de cada grupo social se
determina a partir de su posicién frente
al poder del Estado.

Una de las personas que entrevista-
mos —que trabajé en la construccién de
la imagen de un pasado candidato presi-
dencial del PRI— hablé de este proceso
de fetichizacién desde otro punto de vis-
ta. Segin €l, los politicos se pasan su
existencia mirando “hacia arriba 0 (hacia
sus superiores inmediatos, hacia la presi-
dencia), pero, cuande un hombre llega
finalmente a ser candidato del PRI a la
presidencia, no tiene a dénde mirar méas
que hacia “abajo” {es decir, hacia el pue-
blo}). La estructura jerdrquica complets,
con este doble movimiento, el proceso de
fetichizacién del presidente: por una paz-
te, la verdad de los hechos se establece de
maneta consensual, dependiendo —fi-
nalmente— del lugar que adquieren los
hechos ex-post. Asf, el lugar en “el todo”
{en el poder, en la nacién) es fundamen-



66

LARISSA ADLER LOMNITZ Y COLS.

tal en la construccién de la realidad; por
lo cual cada quien busca conocer (o reafir-
mar) su lugar en la nacién, y ese lugar
estd —en instancia final— representado
en la relacién del actor con el presidente.
(De ahi la fetichizacién.)

Paralelamente a este proceso, la ver-
ticalidad del sistema burocritico del po-
der impulsa al presidente a eslabonarse
con “la sociedad”: para €l no hay més
donde mirar. De ahi surge, seguramente,
el sentimentalismo populista de tantos
presidentes (draméticamente repre-
sentado en las ldgrimas vertidas por José
Lépez Portillo en algin informe presi-
dencial, pero que podria ser trazado se-
guramente a todos los ptesidentes que
han surgido de la revolucién institucio-
nalizada). En la campafia este segundo
proceso encuentra su expresién en la
transformacién de la imagen del candi-
dato a través de la campaiia: la creciente
seguridad del candidato es productodesu
metamorfosis de simple hombre poderc-
80 a hombre—representante; esta trans-
formacién queda marcada en el aplomo y
seguridad de su presentacién publica, y
hasta en su postura y forma de hablar. El
manejo de los medios busca fotografias e
historias que subrayan su identificacién
con todos los sectores de la poblacién
nacional. La campaifia busca convertir al
candidato en un simbolo nacional.

5. LENGUAJE DE FUERZA
Y ORIENTACION VERTICAL

Al analizar la organizacién de los rituales
de campafia, salta a la vista el hecho de

que los actos estdn organizados para im-
presionar al candidato primero, y al pi-
blico después. Asf, por ejemplo, en los
actos piiblicos, el partido gasta en dos
tipos de propaganda: la de “ambienta-
cién” {carteles, banderines, mantas, bar-
das y espectaculares pintados, etc.) y la
de objetos ftiles y personales (bolsas, ca-
chuchas, lapices, prendedores o calcoma-
nias con el logo y los lemas de la campa-
fia). La estrategia de la propaganda de
ambientacién es de cubrir primero las
rutas que seguird el candidato en su re-
corrido de una ciudad, segundo, cubrir las
vias por las que pasaran los manifestan-
tes y, tercero, las vias principales de la
ciudad. La propaganda que es movible se
traslada, después de la visita del candida-
to, a los barrios populares o residenciales
delaciudad obien se enviaa otros lugares
que visitard el candidato.

Si es que el candidato percibe algin
defecto de organizacién a su paso, esto
puede significar el desastre para los orga-
nizadores responsables. Pero analicemos
la l6gica de esto con mds detalle. La orga-
nizacién de una gira depende de la nego-
ciacién entre varias instancias: el gobier-
no del estado, los distritos electorales y
log gobiernos municipales, la delegacién
estatal del CEN del PRIy las subdireccio-
nes de logistica y de informacién y propa-
ganda del PRI central. En principio, lo
gue debe ocurrir es que el CEN del PRI
define tanto la “iinea” formal y de fondo
que debe seguir la propaganda en la gira,
como el diagnéstico de la situacién politi-

3 Este diagnéstico incluye andlisis de la fuerza de
los diferentes partidos en la entidad, su presencia
en los medioa de comunicacién, sus estrategias de
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cadel PRI en el estado.* La organizacién
misma de la campaifia, sin embargo, estd
primordialmente en manos del goberna-
dor y la delegacién estatal del PRI, quie-
nes deben coordinar a los diferentes “li-
deres” de la entidad y asegurar que los
actos estén bien concurridos y que sean
exitosos. Los recursos de la campafia de-
ben venir principalmente de los esfuerzos
de recabacién del gobernador y de los
lideres y particulares que buscan figurar
en la campafia, y s6lo ensegundo término
deben venir del PRI nacional, aunque
éste sf se encargue de distribuir log dis-
tintos tipos de propagandas. De esta ma-
nera, la organizacién de una gira regional
representa para el candidato no sélo la
construccién de alianzas con los sectores
y grupos de la regién, sino también una
prueba de la lealtad, del poder y de la
eficacia politica de los gobernadores y de
los lideres regionales. Si éstos fallan en
su organizacién, entra directamente el
CEN del PRI 2 organizar la campafia con
gente y recursos de México, D.F.; y como
este personal del PRI es el equipo perso-
nal del candidato, éste se entera inmedia-
tamente del estado desus alianzascon los
gobernadores (asi como de la habilidad y

campafia, ¥ los grupoe con los que estdn més fuer-
tes. Incluye también diagndsticos de los principales
problemas de la entidad y cuestiones que serfan
pertinentes tocar en la gira del candidato.

36 1os peri6dicos y criticos del PRI también notaron
la presencia, en algunos actos, de “brigadas méviles
de acarreados”, es decir, de personas que eran trans-
portadas a manifestaciones desde localidades leja-
nas. Este tipo de movilizacién se daba cuando el
liderazgo local fallaba en la organizacitn de la cam-
paiia: ver, injra, la discusion del “acarrso”.
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poder de los mismos).%

En otras palabras, los mecanismos
de movilizaci6n utilizados por el PRI, in-
cluyendo el famoso “acarreo”, dependen
de distintos tipos de relaciones entre di-
versoa lideres (cada uno con su poder
personal) y sus bases sociales o subordi-
nados. En este sentido, el acarreo es un
sindrome que forma parte de una estruc-
tura de poder tradicional que permea
buena parte de las relaciones de poder del
pais (ver L. Lomnitz 1982%). Por otra
parte, esto también modifica algunos as-
pectos de log mitos del acarreo, donde se
presenta el fendmeno como manejado ex-
clusivamente desde los intereses del cen-
tro: el acarreo es parte de un proceso
global de negociacién de lideres con el
candidato y a veces también de seguido-
res con sus lideres.

En algunos casos, la relacién de se-
guidores con lideres se basa en un inter-
cambio a largo plazo de lealtad por recur-
808 econdmicos. En otros casos, el control
sobre los subordinados se ejerce de mane-
ra burocritica (como en los casos de con-
trol de “acarreados” por listas de némi-
na) y no existen relaciones de lealtad
entre movilizadores y movilizados. Final-
mente, existe la prictica de pagar dinero
a cambio de la presencia personal en cier-
tas manifestaciones; aqui el “acarreo” no
se basa en relaciones patrén-—cliente ni
en control burocrdtico sino en poder re-
munerativo sobre un personal indiferen-
te a los vaivenes de la politica de los
partidos. En los casos de las relsciones de
lealtad entre lideres y seguidores, la pre-
gencia de “seguidores” en actos piiblicos

37 «Horizontal and Vertical...” op. ¢it,
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es un reflejo de la vigencia de relaciones
sociales que operan durante largos afios,
por lo cual la interpretacién de que este
tipo de “acarrec” no representa un apoyo
real al PRI es bésicamente errénea. El
caso del control burocritico de “acarrea-
dos” nos parece distinto, ya que las rela-
ciones de lealtad entre lideres y seguido-
Tes no estin cimentadas en relaciones
personales de mediano y largo plazo. Fi-
nalmente, sugerimos que los casos de
“acarreados” que van a mitines a cambio
de dinero o de comida podrian (siguiendo
a Etzioni®®) ser interpretados como un
indice de pasividad o indiferencia entre
estos “acarreados”. Asf, el fenémeno del
“acarreo” engioba en realidad al menos
tres tipos de relaciones diferentes: hay
“acarreados” que en realidad tienen un
compromiso (lealtad) con su lider (y, a
través de su lider, con el PRI), hay “aca-
rreados” que han sido coercionados para
asistir, por medio del control burocrético
de las fuentes de trabajo, y hay “acarrea-
dos” que son simplemente gente que ofrece
su presencia en mitines al mejor postor.”®

3 A Comparative Analysis of Complex Organiza-
tions: On Power, Involvement, and their Correlaii-
ves. Nueva York: Free Press (1975).

39 Aunque no pudimos realizar un estudio sistema-
tico de “acarreados”, frecuentemente vimos que los
pagos eran bastante reducidos: cinco o diez mil
pesos (entre dos y cuatro délares), y tal vez un poco
de comida. Hay un chiste de la época en que Carlos
Hank Gonzélez fue gobernador del estado de Mé-
xico, que refleja un poco el tipo de compromiso de
log “acarreados” que gon simplemente asistentes
pagados. Dice que estaban unos campesinos en un
mitin de su campafia gritando “iViva Juan Gonz4-
lez!” ¥ uno de los lideres se les acercs diciendo: “es

De cualquier forma, la importancia
de estas adhesiones de “acaireados” es
extrema, pues —aungue en un momento
dado el acarreo no se traduzca a votos por
el partido— constituye una prueba viva
de la fuerza y arraigo social del PRI.

Y es por esto que, en primer término,
la propaganda y la organizacién material
de las giras de campafia se orientan hacia
el candidato, y en cada nivel hacia el ltder
superior inmediafo. Sin embargo, esta
orientacién primaria de la campafia ha-
cia el candidato (y, més generalmente,
hacia arriba) ocurre no s6lo en el nivel
organizacional (es decir, con aspectos co-
mo cufinta gente trajo cada lider, la orga-
nizacién global de la gira, los recursos y
apoyos con que ésta conté, etc.), sinotam-
bién en el contenido mismo de las reunio-
nes y en la forma y fondo de los rituales
de campafia. Asi, por ejemplo, cada reu-
nién de discusién de problemas de fondo
(CEPES, IEPES y “dislogos populares”)
tiene un organizador, que generalmente
es una persona que conoce bien la mate-
ria que va a ser discutida y que esté cerca
del candidato o de la gente més cercana
al candidato: su papel de organizador es
para él una prueba que probablemente
tendra repercusiones en el cargo que ocu-
paré en e] préximo régimen. Este organi-
zador estd encargado de invitar ponentes
y de garantizar la presencia de personas
claves en el tema, asf como de ocuparse
de que se discutan temas relevantes de
manera inteligente. Cuando una reunién
sobre un tema clave tiene ausencias muy

Hank Gonzélez, no Juan Gonzilez”, a lo que rea-
pondié un campesino: “Por una torta y un refresco,
iyo no aprendo alemén!”.
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importantes, o cuando las ponencias y
discusioneg que se incluyen en ella no
tocan los problemas centrales, el organi-
zador le “queda mal” al candidato (quien
ha venido a perder su tiempo en una
reunion que ne logra lo indispensable:
contacto con las personas claves y discu-
sion de los temas claves) y seguramente
no participard de manera demasiado des-
tacada en su gobierno.

El contenido de los actos de este tipo
estd primordialmente orientado hacia el
candidato, y no exclusivamente hacia el
problema nacional que se trata: si una
reunién cuenta con los participantes idé-
neos, refleja la capacidad de convocatoria
y de organizacién del organizador, y si
una reunién discute los principales pro-
blemas y aporta nuevas perspectivas al
respecto refleja el buen criterio de] orga-
nizador, y fortalece la posicién de éste
frente al candidato. Por iltimo, la orga-
nizaci6én misma del ritual refleja la im-
portancia primordial de impresionar al
candidato, al tiempo que refleja la impor-
tancia diferencial que tienen las diversas
clases y grupos para el PRI. De nueva
cuenta nos encontramos ante una ima-
gen de una sociedad jerdrquica, donde
cada persona o grupo tiene un peso espe-
cifico segiin su lugar en la estructura
politica: los cambics de itinerario de alti-
ma hora a veces dejan esperando piiblicos
durante largas horas; otras veces el can-
didato no llega a visitar pueblos que ya
estaban preparados para su arribo; sin
embargo, se evita en lo posible la irrita-
cién de un sindicato entero, o deun grupo
empresarial, o de la comunidad intelec-
tual. Los ensayos de porras que ocurren
antes de la llegada del candidato estin
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hechos para comunicarle a éste la fuerza,
organizaci6n y entusiasmo del grupo o
sector o regi6n que estd convocado (la
organizacién de porras es aquf menos
para obtener un éxito en la psicologia de
masas que para impresionar al candidato
con el poder de organizacién de éstas).
Por otra parte, los “animadores” o “jil-
gueros” que mantienen viva ala masa en
tanto llega el candidato continuamente
subrayan que le “van a mostrar” al can-
didato su importancia, que le van a decir
sus problemas para que él los tome en
cuenta, y el entusiasmo con el que su
grupo apoya la candidatura del PRI.

En este aspecto (la orientacién hacia
el candidato) el que —sumado a los tres
tipos de “acarreo” que delineamos arri-
ba— hace que los actos de masas de la
campafia sean, en la mayor parte de los
casos, muestras de organizacién de gru-
pos, antes que muestras de fervor por el
candidato. Por otra parte, nos parece
erréneo interpretar la falta de entusias-
mo de las masas simplemente como un
repudio al régimen. Bien puede ser, en
muchos casos, repudio; pero en otros,
muchos, es indiferencia; y en otros tantos
tan s6lo un reconocimiento de que
estos mitines no se tratan de pasiones
electorales, sino de negociaciones de po-
siciones.*

mPaulCamacknossugiﬁdqueenlacampaﬁase
da también una “socializacién” del electorado, en
la que éste aprende que su opinién es irrelevants
al desarrollo de lag elecciones. Aunque sin duda
exizte un lado represivo del sistema politico mexi-
canp, nos parece que esta conclusién se aplica sélo
a una parte del electorado: aguélla que no encuen-

tra un lugar en los grupos organizados dentro del
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En guma, una gran parte de los es-
fuerzos de la campafia van orientados
al candidato. Sin embargo, el efecto de
esta preocupacifén por el candidato es
que hace evidente la fuerza del PRI: los
distintos eventos efectivamente convo-
can a una buena parte de las principales
figuras empresariales, artisticas, inte-
lectuales y politicas del pafs; los mitines
son multitudinarios; la propaganda es
impecable,* las opiniones técnicas fre-
cuentemente son de calidad aceptable;
etc. Asf, la orientacién de la campafia
hacia el candidato tiene el efectc de
comunicar al gran puablico la fuerza del
PRI. En las giras de campafia a las que
agistimos nos sorprendfamos por las
personas que ahi encontrdbamos: inte-
lectuales criticos (de izquierda y de de-
recha), periodistas prominentes, em-
presarios de derecha o de conocida filia-
cién panista, etc. La sola presencia de
cada una de estas personas —que no
necesariamente votaron por el PRI—
comunica y reitera la fuerza del partido,

PRI (o0 que se encuentra muy descontenta de su
posicién en éatos). Eate conjunto de personas puede
ser grande en unag elecciones y pequefio en otras;
gin duda fue grande en la eleccién de 1988. Por otro
lado, e# verdad que las elecciones son aln una
ingtitucién problemética en México, en la medida
de que existe la contradiccién (que hemos venido
subrayando en todo este ensayo) entre la organiza-
cisn polftica holista—relacional--jerrquica y la
individualista—democratica.

41 8¢ hace gran hincapié en el partido por el orden
en la colocacién de propaganda. Eato, ncs parecs,
ed también parte del “lenguaje de la fuerza™: se
trata de un despliogue de eficiencia, planeacién,
paciencia y recursos.

y es esta fuerza la que, finalmente, so
eagrime para legitimar todas las vic-
torias: el lenguaje de la fuerza se com-
bina con la naturaleza altamente sim-
bélica e interpretada de la politica pa-
ra construir la legitimidad del PRI y
de sus triunfos.*

Sin embargo, durante la campafia de
1988 esta logica tradicional de campaiia
fue terha de conflicto entre la posicién del
candidato y la del partido. Asf, el candi-
dato inici6 la campaiia con una postura
de modernizacidn politica que implicaba,
entre otras cosas, que la camparia se di-
rigiria primordialmente a conseguir vo-
tos, antes que a mostrar la fuerza organi-
zacional del partido, a tal grado que, en
un principio, el candidato lleg a pronun-
ciarse en contra del caciquismo, y parecia
haber algin desconcierto en el partido
respecto de cuédn prefunda seria la nueva
cultura politica que prometia Salinas.*
Esto irrit6 a los cuadros dirigentes del
partido, quienes siguieron utilizando sus
préicticas “tradicionales”. Segtn algunas
interpretaciones de politicos del partido,
el conflicto entre candidato y partido se
resintié especialmente en las primeras

2 En una de las giras estatales de la campafia un
funcionario del PRI nos coment6: “ya no se podré
decir que el PRI no tiene apoyos en este estado:
Salinas ha llenado todas las plazag de todasz las
ciudades que ha visitado”.
“PamundisamodeSa]inasenelquedeﬁne]as
caracteristicas de esta “nueva cultura politica”,
ver el discurso pronunciado en la VII Convencitn
Ordinaria del PRI, 8 de noviembre de 1987. Para
un pronunciamiento en contra del caciquismo, ver
discurso ante los petroleros, Excélsior, 6 de no-
viembre de 1987, p. 5.
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semanas de campafia; sin embargo, pos-
teriormente se atenu6 la posici6n del can-
didato y se lleg6 a un acuerdo intermedio
en que la “modernizacién” fue sustituida
por una democracia aparentemente més
inocua (“Que Hable México™).

Ahora, con los resultados finales de las
elecciones, este conflicto ha resurgido den-
trodel PRI en lainterpretacién de “qué fue
lo que pas$”: una linea de interpretacién
asevera que los resultados de las elecciones
confirman la urgencia de las reformas
modernizadoras de Salinas de Gortari (so-
bre todo frente a una situacién pluriparti-
dista), en tanto que la otra sostiene que el
error fundamental de la campafia estuvo
en que no se utilizé plenamente la organi-
zacién tradicional prifsta.

6. LAIMAGEN DE LA NACION

Al mismo tiempo de que la eampafia im-
presiona a a los espectadores con la fuer-
za del PRI, también hace vibrar (en el
mismo proceso) las fibras del nacionalis-
mo. Y esto no sélo por el hecho de que el
PRI usa los colores de la bandera mexica-
na; es, finalmente, el PRI el que ha creado
la imagen de nacidn que estd implicita en
todo el orden institucional del pais, en
gran parte del discurso politico cotidiano
yentodos los contenidos educativos. Esta
imagen es convertida en realidad viva
durante la campafia.

Decimos realidad viva porque los actos
ylas presencias que sedan en cada momen-
to de la campafia no 86lo expresan la situa-
cién de las personas que estdn presentes
frente al candidato, sino la situacién del
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grupo, sector o regién que estd simbdlica-
mendte presente frente al orden nacional
(que est4, igualmente, presente en el sfm-
bolo candidatofjefe de Estado). Asi, cada
uno de estos actos consolida o refuerza lo
que Anderson*! ha llamado la “comunidad
imaginaria™. En este caso, la comunidad
imaginaria e la que ha sido construida
junto con la organizacién misma del Esta-
do mexicano: las entidades federativas y
todas las categorias sociales que han sido
creadas por las burocracias estatales.

El efecto nacionalista de la campafia
ocurre, entonces, por la ereccién de cada
acto a un rango simbélico abstracto que
hace de ellos eventos de revitalizacién de
una concepcién del pafs. Pero el impor-
tante efecto nacionalista de los actos de
la campafia estd apoyado, ademaés, por
otros aspectos de la parafernalia: asf, por
ejemplo, los actos de apoyo masivo son
como fiestas, frecuentemente hay ban-
das de miisica que tocan antes de la lle-
gada y después de la partida del candida-
to; hay comercio ambulante y se llevan a
cabo todo tipo de transacciones (comer-
ciales, de negocios, personales) que final-
mente también pueden significar para
muchos, por la intensidad con las que se
concentran, “la vida del pueblo cobijada
por el gobierno nacicnal”. En el caso de
la campaiia del 88, muchos de estos actos
masivos eran animados por conocidos ar-
tistas: desde artistas renombrados como
Juan Gabriel, Lola Beltrin y Luis Miguel
a talentos conocidos s6lo en sus ciudades
o pueblos. La presencia en la campafia de
las grandes estrellas de la televisién (asi
comolasde muchas importantes figuras de

* Imagined Communities (Londres: Verso, 1983).
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la economia, de la politica y de la cultura)
contribuye a crear una sensacién de “cen-
tralidad” en los asistentes, es decir, de la
sensacién de tener un lugar en la comu-
nidad imaginaria.*

Los discursos del candidato en las
giras regionales generalmente comien-
zan con un reconocimiento de la impor-
tancia, belleza o fuerza del estado en
cuestién, y con una historia en que se
destacan los eventos y personajes del es-
tado que han sido de importancia nacio-
nal (héroes nacionales, eventos politicos
y sociales claves, artistas o escritores im-
portantes, etc.). Estos eventos y persona-
jes son siempre la prueba de la importan-
cia de la regién para el pafs, pero también
de la importancia del pais para la regitn:
ésta da su mejor gente para aquélla, y
encuentra su sentido en el reconocimien-
to que recibe del pais. Asf, por ejemplo,
Chihuahua albergé y protegié a Benito
Judrez durante uno de sus afios mas difi-
ciles; Puebla fue cuna de la Revolucion
Mexicana; Guanajuato fue cuna de la In-
dependencia; el tabasqueiio Pellicer, los
veracruzanos Diaz Mir6n y Reyes Hero-

45 En este contexto, también podria investigarse el
tipo de carisma que desarrollan los presidentea
mexicanos. Recordemos que Geertz —siguiendo a
Edward Shils— liga el carisma con la idea de “cen-
troe sociales” {(ver “Centers, Kings, and Carisma:
Reflections on the Symbolics of Power”, en Local
Knowledge. Nueva York: Basic Books (1983); esta
idea de centralidad que se produce en los rituales
de la campafia pareciera generar, como quiere
8hils, el cariama del candidato, que, aun para no-
sotroz los investigadores, parecia ponerse mis
apuesto y mas inteligente después de cada uno de
astos actos.

les, loa jaliscienses Juan Rulfo y José Cle-
mente Orozco, convirtieron sus valores
regionales en valores mexicanos que aho-
ra son reconocides por el mundo entero...
En otras palabras, los discursos del can-
didato van marcando en palabras lo que
los rituales producen en los hechos: la
revitalizacién del mito nacional, dondese
reconocen las partes de la “comunidad
imaginaria” que es la nacién.

éDe qué se compone el mito de la
nacién? {Cémo, precisamente, es actua-
lizado en los rituales? El mito de la nacio-
nalidad mexicana tiene dos vertientes
principales: una, cosmogénica, que le da
unidad al pais a través de una explicacién
del origen del presente; otra, cosmolégi-
ca, que define los grupos gue componen
al pais y explica los lugares relativos que
éstos ocupan. Hay, pues, dos dimensiones
de la mitologia nacional: la de los orige-
nes (que es explicativa) y la de los compo-
nentes sociales del pafs (que pretende ser
descriptiva). Ambas dimensiones son ac-
cionadas en los rituales de la campaifia:la
cosmolégica es afirmada en la organiza-
cién del evento mismo, donde se miden
de manera concreta las fuerzas de los
diferentes grupos que componen la co-

48 Uno de los principales organizadores logisticos
de la campafia a nivel nacional nos comenté que
uno de loa trabajos més importantes que ellos te-
nian era limitar la asistencia de personas a los
diferentes actos piblicos de la campafia. En su
concepto, todos los espacios polfticos se ocupan de
manera natural, porlo cual el PRI central tiene que
preocuparse de gué espacios se le permiten a quién.
(Es decir, que los cuadros del PRI central ge preo-
cupan por la representacitn del orden “cosmol6gi-
co” en cada acto plblico.) Este mismo organizador
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munidad imaginaria (el pafs);* la dimen-
8i6n cosmogénica eg revitalizada para ex-
plicar y darle orden a log eventos.

La vertiente hiat6rica (o0 “cosmogs-
nica”) ha sido m4s analizada por estu-
diosos sociales que la del orden y estruc-
tura de la comunidad imaginaria (“cos-
molégica™): es el mito de origen del pue-
blo mexicano —la conquista, la fusién de
razas, la lucha por la independencia y
contra las fuerzas imperialistas de los
conservadores y de la Iglesia, y, final-
mente, el arribo al poder de los mexica-
nos netos (los mestizos) a partir de la
Revolucién Mexicana. ¥

Sin embargo, los criticos de los mi-
tos de origen de la mexicanidad (y, en
general, de “lo mexicano”) suelen que-
dar atrapados en nuevos mitos naciona-
listas, pues suelen dirigir su critica a
algin mito nacional en particular, de-
jando inc6lume a la cosmologia (es de-
cir, al orden imaginario de la “comuni-
dad nacional”) que es, finalmente,
aquello que los mitos de origen buacan
legitimar (y que logran legitimar a tal
grado que aun criticando la teoria de
origen se retiene el amor por el orden
nacional). Asf, las relaciones de inclu-
sién/exclusién entre “el pais”, “las cla-
ses”, “los sectores”, “las regiones”, “las
culturas”, se mantienen més o menos

nos dio un buen namero de ejemplos en los que el
PRI central restringi6 el nimero de personag que
podia traer algfin sector u organizacién a algin
acto pablico.

47 Este mito ha sido discutido, reforzado, creado, ¥
criticado por intelectuales mexicanos, vid. Roger
Bartra, La jaula de la melancolfa, México: Grijal-
bo, 1987; y Claudio Lomnitz, Cultural Relations...
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constantes, lo cual propicia la eterna re-
construccién de teorias sobre los origenes
que legitimen estos 6rdenes.

El PRI ha demostrado mayor capaci-
dad de transformar los mitos de origen
que la idea de la comunidad imaginaria
(nacional), porque esta construccién
ideal est4 directamente ligada a la orga-
nizacién institucional del pafs (log obre-
ros, los campesinos, los “grupos popula-
res” y los empresarios} y es, por eso, in-
dispensable para el buen funcionamiento
institucional: la sociedad civil est4 orga-
nizada a partir de unaidea deloqueesla
comunidad nacional, para de esa manera
integrarse a distintos niveles y lugares de
la estructura espacial del gobierno (el go-
bierno federal con sus diferentes ministe-
rios, los gobiernos estatales, los distritos
electorales, los gobiernos municipales, las
industrias paraestatales, etcétera).

La relacién entre fuerza politica con-
creta e ideoldgica nacional (tanto en su
vertiente de “mito de origen” como en su
vertiente de “orden nacional”) es el mar-
€O en Gue 8e negocian posiciones de gru-
pos e individuos en o frente al Estado.
Existen grupos con un gran peso organi-
zacional real en el funcionamiento coti-
diano del orden nacional asf como grupos
cuyo peso politico deriva del lugar simb6-
lico que ocupan en el orden cosmogénico
(por ejemplo, los indios, “la mujer mexi-
cana” y, en general, los “desposefdos™).
Estos dltimos, cuya importancia varfa
seglin la cosmogonia que esté en boga,
van encontrando lugares en el orden or-
ganizacional del Estado, aunque la im-
portancia y fuerza de estos lugares sigue
una légica diferente a la de las posiciones
de los grupos que son peleados desde po-
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siciones de fuerza politica independiente.

En el casc del nacionalismo de la
campafia de 1988 podemos inferir, a par-
tir de los grupos que fueron sujetos expli-
citos de rituales, laa siguientes posiciones
importantes en la comunidad imaginaria
que es “México™: los tres sectores de]l PRI,
los empresarios, los grandes sindicatos o
federaciones de sindicatos (FSTSE,
SNTE y petroleros), los estados y muni-
cipios de la repiblica,* los intelectuales,
la burocracia estatal, los indios, los j6ve-
nes y las mujeres. Si nos detenemos en
esas posiciones cosmoldgicas y las anali-
zamos a través del ritual veremos que
conforman un mapa tridimensional en
cuyo eje vertical est4n los sectores, los
empresarios y los grandes sindicatos; es-
te eje vertical culmina, en la politica real,
en el gobierno federal: Ia representacién
que cada grupo o sector tiene en el poder
legislativo y en puestos de gabinete. Tam-
bién hay culminaciones mencres en los
poderes de los estados e inclusoc en los
gobiernos municipales.

En el orden horizontal estdn los gru-
pos de poder regional. En el estado de
Morelos, por ejemplo, la CNC ha contro-
lado tradicionalmente ia mayoria de los
gobiernos municipales (aunque no los
municipios més importantes) as{ como

%* En el nacionalismo del PRI 1988 se Je da poco
espacio & las regiones que no estén comprendidas
en la dimensién administrativa del espacio (esta-
dos y municipios), y esto, a pesar de que en los
estudios de diagnéstico y de trabajo partidista del
PRI se reconocen y se utilizan para el anilisis
politico estos drdenes regionales no administrati-
vos talee como el Bajfo, la Laguna, el Istmo, la
Huasteca, la Mixteca, la frontera norte, etcétera,

los egcafics de diputados federales. Sin
embargo, el hecho de que estos Gltimos
sean de la CNC (pese a la debilidad real
del campesinado morelense frente al sec-
tor obrero y al popular) refleja dos cosas:
primero, la importancia del mito de ori-
gen en la representacién politica de Mo-
relos ante la federacién (los diputados
federales son de la CNC porque Morelos
es el estado de Zapata, no por la fuerza
real de la CNC en el estado) y, segundo,
por la debilidad de Morelos ante la fede-
racién (no hay una élite politica regional
que logre imponer a su gente en el gobier-
no federal). Esto contrasta marcadamen-
te con los casos de grupos regionales fuer-
tes, como el de los jonguitudistas en San
Luis Potosf o el de los seguidores de Her-
ndndez Galicia en Tampico o log empre-
sarios en Monterrey o los ganaderos en
Veracruz, quienes logran posiciones en el
gobierno por su propio poder inde-
pendiente. Asf, las instancias regionales
son los lugares concretos donde estén los
poderes de los sectores; [as regiones débi-
les o con poco poder son generalmente
dominadas desde la légica de la cosmo-
gonta.

Esto mismo ocurre con ciertos gru-
pos que no tienen capacidad importante
de presién frente al Estado, perc que sf
ocupan un importante lugaren el mitode
origen o en las utopias del régimen: es el
caso de los indigenas y de los combatien-
tes de la Revolucién. Estos sectores de la
poblacién cobran importancia en la co-
munidad imaginaria que se va constru-
yendo en los rituales de la campaiia a
partir del lugar que se les asigna en el
mito de origen (y no viceversa).

En resumen, hay dos dimensiones de
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la mitologia nacional: la de los origenes
(que es explicativa) y la de los componen-
tes sociales del pais (que pretende ser
descriptiva). Ambas dimensiones son ac-
cionadas en los rituales de la campaifia: la
cosmolégica es afirmada en la organiza-
cion del evento mismo, donde se miden
de manera concreta las fuerzas de los
diferentes grupos que componen la co-
munidad imaginaria (el pais); la cosmo-
génica es revitalizada para explicar y
darle orden a los eventos; frecuentemen-
te aparece en los discursoa que se presen-
tan en los actos.

De esta manera, los rituales de la
campafia son —en su conjunto— una
dramatizacién de la idea de la nacién, tal
y como ésta se ha forjado desde el Estado.
Hay muchas personas que se sitdan, de
diversas maneras, en esta estructura na-
cional y que pueden sentir cierta emocién
de pertenencia durante los rituales de la
campafia. Hay otras perscnas o grupos
que pueden sentir que estin jugando pa-
peles que se han confeccionado especial-
mente para estas dramatizaciones del po-
der nacional: mujeres que son vestidas
con trajes regionales que jamAs utilizan,
albafiiles disfrazados de campesinos, o
simplemente, gente que tal vez no se
identifique de manera importante con las
categorfas que les han sido asignadas en
los rituales (“j6venes”, “mujeres”, etc.).
Ademés, desde luego, hay gente inconfor-
me con el lugar que se les ha asignado en
la cosmologia nacional, o que sienten que
existe una disparidad muy grande entre
el lugar que ocupan en el ritual y el lugar
que ocupan en ¢l pais durante el resto del
tiempo (indios que s6lo son visitados du-
rante campafias, etc.). Pero, a pesar de
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las dificultades que tiene el PRI para
situar a todos los mexicanos dentro del
“todo nacional” que ese partido ha con-
tribuido tanto a construir, no cabe duda
que en log actos del partido se estd dra-
matizando —dando vida-— a ese todo, y
que ello produce efectos emotivos (positi-
vos y negativos) relacionados con la pro-
puesta nacionalista especifica del PRI

7. EL PAPEL DE LA PRENSA

.En la organizacién de todos los actos

piblicos de la campaiia hay dos actores
principales que buscan impresionarse
mutuamente: el candidato y el pablico. El
ptblico, ya lo dijimos, negocia con sus
lideres {con diversos grados de éxito) des-
pliegues de apoyo que buscan mostrarle
al candidato la fuerza, la inteligencia y la
capacidad de los lideres y de los grupos.
El candidato, por su parte, trata de afian-
zar su relacién con estos lideres y grupos
otorgéndoles un lugar bien definido en el
orden nacional y (por implicacién) asegu-
rdndoles que velard por sus necesidades
e intereses cuando sea presidente. Sin
embargo, en todos los actos hay también
otros dos publicos, que son relativamente
inconspicuos en los rituales y que son los
tinicos participantes que auténiticamente
Juegan el papel de espectadores: se trata
por una parte de los “invitados especia-
les” del candidato y por la otra de la
prensa.

Los invitados especiales del candidato
generalmente incluyen exgobernadores;
expresidentes municipales de ciudadesim-
portantes de la regi6n; intelectuales, pe-
riodistas, actorea o artistas disntiguidos
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de la regién; empresarios importantes;
personajes del partido o del gobierno; co-
laboradores cercanos del candidato, y or-
ganizadores de sectores o agrupaciones
del PRI que van a ver o s aprender alguna
estrategia de campaiia. Este conjunto de
espectadores es, pensamos, de gran im-
portancia tanto para la conformacién del
gobierno del futuro presidente, como pa-
ra la negociacién de alianzas y estrate-
gias regionales durante la campafia mis-
ma.
El segundo grupo que ocupa la posicién
de espectador durante los actos de la cam-
pafia son los periodistas. La importancia de
la prensa en la campaiia es un tema de
bastante complejidad; intentaremos sélo
esbozar algunas consideraciones.

Aligual que en el caso delosinvitados
especiales, la pasividad de los periodistas
en los actos piblicos de la campafia con-
trasta en todo con su papel activisimo en
otras esferas. La prensa presenta los ac-
tos piblicos —que sblo son presenciados
por una pequefia parte de la poblacién
nacional— a un pablico bastante amplio.
Por otra parte, los periédicos y revistas
son un punto de comparacién y base de
discusién para los diferentes interpreta-
dores de lo que ha ocurrido en los actos:
es decir, es un vehiculo de comunicacién
para la “clase politica”. Pero, antes de
abundar en las funciones de la prensa
hacia esos dos piiblicos, hay que empezar
por reconocer la importancia fundamen-
tal de la campafia para la prensa.

Una parte muy importante del pre-

* Recordemos que low cdlculos de gastos de la
campafia serdn siempre inferprelociones: més o
menos informadas, pero ntunca 100% seguras. La

supuesto de la campafia estd dirigidaala
prensa (25 % segGn algunos célculos?®);
incluyendo los gastos de los reporteros en
la campafia, la publicidad oficial, las “ga-
cetillas” (publicidad que se publica en
forma de “noticias”), etc. Los ingresos
que ia prensa logra a través de la campa-
fia pueden ser vitales tanto para empre-
sas como para reporteros.® Por otro lado,
loa medios de comunicacién también es-
tablecen, en la negociacién de su cobertu-
rade la campafia, su relacién con el futu-
ro presidente.

La gran mayorfa de las publicaciones
ofrecen apoyo incondicional a la campa-
fia desde su inicio; sin embargo, los perié-
dicos més importantes no aseguran un
apoyo pleno, y algunos de los 6rganos més
prestigiosos, como Excélsior y Siempre!
comenzaron esta campafia con algunas
criticas bastante acerbas. Debido a estos
factores, la actuacién de la prensa es en
sf misma un tema de interpretacién du-
rante la campafia; la prensa es vista por
la “clase polftica” como una especie de
espejo distorsionado por las fuerzas de la
campaiia misma.

El papel de la prensa en la relacién

estructura descentralizada del gasto durante la
campafia dificulta mucho cualquier contabilidad
precisa.

0 En esta campafia ge toleraron algunos peritdicos
de opoeicién, que congiguieron éxitos econémicos
en su cobertura (de oposicién) de la campafia a
través de la venta directa y de publicidad a fuentes
no oficiales. Este ea el caso de La Jornada (sobre
todo hacia el final de la campafia) y, sobre todo, de
Proceso. Lamayor parte de loa periédicos y revistas
parecen haber sido eficientemente contados duran-
te la campafhia.
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entre candidato y el “piblico general” es
dificil de desentrafiar. Por una parte, los
reportajes seguramente tienen menos
efectos nacionalistas de los que describi-
mos en los rituales vivos, puesloslectores
de noticias, los televidentes y radioescu-
chas no participan directamente en el
conjunto de relaciones y situaciones que
se combinan para ofrecer el efecto de
ubicacién que hemos discutido. Por otro
lado (aunque estc es dificil de medir),
muchas opiniones de personajes relacio-
nados con la prensa que fueron entrevis-
tados para esta investigacién dudan dela
importancia de los medios masivos en la
conformacién del voto. Incluso el apoyo
masivo de Televisa a la campaiia salinis-
ta parece haber tenido efectos equivocos
—=¢i no es que negativos— para el “piabli-
co general”. Sea como sea, se dedican
bastantes energias, sobre todo en la tele-
vigi6n, pero también a nivel gréifico en los
periodicos, a la presentacién de imédgenes
del candidato. Estas imédgenes son cuida-
dosamente estudiadas en el partido y
tienden a presentar un frente coherente.

Nuestra opinién es que la prensa es-
crita es fundamental sobre todo para la
“clase politica” (incluyendo en este Tubro
a los partidos politicos, los empleados del
gobierno y los intelectuales): sélo la
prensa puede incluir la enorme cantidad
de informacion, de opinionesy de matices
que esta clase requiere para conformar
interpretaciones.” Asf, por ejemplo, las
fotografias de los peridédicos siempre son

™ Para un anAlisis toss completo de esta cuesti6n,
ver el trabajo de Ilya Adler, Media Uses and Effects
tn a Large Bureaucracy: A Case Study in Mexico.
University of Wisconsin, 1986.
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evaluadas cuidadosamente: fotos del
candidato sacudiendo la mano de un per-
sonaje se transforma en pistas sobre el
estado de las negociaciones entre grupos
(un fotégrafo nos comentd que frecuen-
temente recibe ofertas de dinero de parte
de personas que quieren aparecer en el
peri6dico dandole la mano al candidato);
fotografias que muestran la escala de las
manfiestaciones piblicas, listas o fotos de
“invitados especiales” que asistieron, son
todas fuentes de informacién valorada.

Es en este aspecto que el papel de la
prensa se transforma en una gran fuente
de interpretaciones. Mas aun, muchos
periodistas que entrevistamos sobreen-
tienden la importancia de su papel prin-
cipal de intérpretes:

Francamente, los peri6dicos no
necesitan mandar reporteros simple-
mente a cubrir los eventos (de la cam-
paifia). Recibimos toda la informacién,
con todoy fotos, directamente del PRI,
de manera quela tinica cosa importan-
te que tengo que hacer en esta campa-
fia es reportar esos sfmbolos sutiles
que pueden revelar quién va a ser qué
en el nuevo gobierno.

Debido a la importancia de la prensa
en la conformacién de los “hechos”, se
convierte en un objeto codiciado del po-
der. Desde el momento del “destape”, se
espera que el candidato se asegure un
tratamiento favorable por laprensay que
dirija el fondo y la forma de lo que la
prensa cubrird, Mas atn, se espera que el
candidato sobresalga en las noticias; asi,
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en las primeras semanas después de la
seleccién del candidato Carlos Salinas de
Gortari, el presidente saliente Miguel de
la Madrid segufa “dominando” la prime-
ra plana de los periédicos. Esto fue inter-
pretade por especialistas en la relacién
del gobierno con la prensa como una sefia
de debilidad. Un experto (del gobierno)
nos comentd: “si (el candidato) no puede
colocar su nombre a ocho columnas, no
podré4 hacer gran cosa”: dominar la pren-
sa es entendido por muchos miembros de
la “clase politica” como una manifesta-
cién de fuerza, y es un instrumento fun-
damental para comunicar los planes de
gobierno que se van formando en el
transcurso de la campafia.

En secciones anteriores discutimos
la relacién que existe entre la ambigiie-
dad de los “hechos” politicos, la interpre-
tacién politica y Ia negociacién. La actua-
ci6n de la prensa en la campafia permite
entrever otra dimensién de esta cuestién:
la ambigliedad es una fuente de poder,
pues mantiene a los contrincantes (o su-
bordinados) en una situacién de vacila-
cién e incertidumbre,

Los interesados en politica miran ha-
cia la prensa para reducir su incerteza.
Es por esto que los columnistas politicos
tienen tanta importancia en México, es-
pecialmente durante la campaiia y el pe-
riodo anterior al destape; estos cronistas
son una especie de élite dentro del perio-
dismo, reciben tratos especiales en la
campafa y frecuentemente vigjan como
“invitados especiales” del candidato: son
bien conocidos por toda la “clase politi-
ca”. Los cronistas politicos dedican todas
sus energias a la selecci6én e interpreta-
cién de los “detalles reveladores” de la

campaiia; a través de estos ejercicios her-
menéuticos, los columnistas polfticos
ayudan a orientar y a conformar versio-
nes “autorizadas” de los hechos.

Por otra parte, el hecho de que la
prensa es en sf misma un campo de fuer-
zas que loa diferentes poderes buscan
apropiarse quiere decir que el papel de la
prensa en la reduccién de incertidumbre
es parcial, y que la prensa es en sf misma
el objeto de mucha especulacién e inter-
pretacién: {Cuéles son las relacicnes petr-
sonales del director de un periédico con
el candidato? {A qué grupo pertenece el
subdirector? éQué sectores del partido
estdn dominando la noticia y por qué?
Este tipc de preguntas surgen continua-
mente en la campafia, y hay evaluaciones
diversas de las posiciones de cada perié-
dico, y de los principales pericdistas, res-
pecto al candidato y a los diversos inte-
grantes de su equipo.5

Ademés, las estrategias del candida-
to y de diversos politicos que figuran en
la prensa pueden incluir el manejo (in-
tencional o no) de mucha ambigiiedad.
Asf, por ejemplo, algunos de los reporte-
ros que entrevistamos subrayaban la
“contradiccién” (ambigliedad) que se

52 Un ejemplo interegante de esto ocurrié al prin-
cipio de la campafia, cuando una editorial de la
prestigiosa revista politica Siempre! acusé al can-
didato de ser “inepto”. Este acto es tan poco usual
que fue comparado por un periodista con atacar a
la Virgen de Guadalupe o a las Fuerzas Armadas.
Tanto llamé la atencitn el ataque, que fue tema de
la portada de un nfimero de Proceso. Unos inter-
pretaron el evento como un deslinde ideol6gico
entre el director de Siempre! y Salinas, otrog como
una movida para negociar posiciones...
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presentaba en los discursos del candida-
to: por una parte, varias veces hablé “con
franqueza” en el sentido de que el siste-
ma unipartidista era un fenémeno del
pasado; por la otra hacfa hincapié en su
adhesién a “las metas de la revolucién
mexicana”, cosa que se entendfa como
una advertencia en contra de una inter-
pretacién apresurada de su reformismo.
Este manejo de mensajes contradictorios
ejemplifica el uso de ]a ambigliedad como
arma estratégica: mantiene a los diferen-
tes grupos que serdn afectados por la
ideologia del candidato a la expectativa.
La prensa es instrumento fundamental
en la difusién de estos mensajes contra-
dictorios o ambiguos.

El andlisis de la campafia como un
ciclo ritual requiere de una conceptuali-
zacion, como la que hemos comenzado a
esbozar aqui, del papel de la prensa y de
los medios en el proceso. Por una parte,
resulta claro que la prensa es un foro
desde el cual se observa una campafia
distinta a aquella vivida por los partici-
pantes en los actos piblicos. Los efectos
de la transmisién de la campaiia al pabli-
co en general y su papel en la determina-
cién del voto no pueden ser analizados
detalladamente con nuestros métodos de
investigacién; sin embargo, el papel dela
prensa en la creacién de la imagen del
candidato, en la socializacidn de las inter-
pretaciones y como foro de negociacién
entre grupos es fundamental: el hechc de
que los tinicos espectadores en los rituales
de la campana sean la prensa y los podero-
gos “invitados especiales” es muy significa-
tivo: estos dos grupos son fundamentaies
en el proceso de negociar lo que sera la
realidad politica en el régimen venidero.
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CONCLUSIONES

El Partido Revolucionario Institucional
ha forjado un tiempo polftico en México:
el orden sexenal. La reproduccién de este
orden es problemética. Como en tantos
otros casos, estos problemas de reproduc-
cién del sistema politico son organizados
en ¢l tiempo (marcan las fases del tiempo
politico) y marcados por la ritualizacién
de las alianzas, de las enemistades y de
los mitos fundamentales del sistema po-
litico (la imagen del pafs y de su historia).
Es debido al lugar crucial de log rituales
que se pueden comprender aspectos fun-
damentales del sistema politico a través
del estudio de ellos. En esta presentacién
somera de algunos aspectos de los ritua-
les de la campafia presidencial del PRI
hemos destacado que en los rituales (1)
se expresan y se intentan resolver los
conflictos interiores del partido, asf{ como
los conflictos entre la “gente del candida-
to” y la “gente del sistema”, establecien-
do el cambio dentro de la continuidad; (2)
se intenta reafirmar las posiciones de los
distintos grupos y regiones politicas fren-
te a la institucién presidencial y federal;
(3) se reafirma el poder del presidente
saliente (en tanto que él escoge su suce-
sor; después de esto, el poder del presi-
dente saliente declina hasta que sale del
puesto); (4) se construye la persona del
nuevo presidente; (5) se expresa la fuerza
de cada persona y grupo de interés que
participa en el interior del partido/gobier-
no; (6) se intenta revitalizar los mitos
nacionales a través de los discursos y de
la organizacion de los eventos.

El analisis de este conjunto de efectos
nos permitié comprender los modos (la
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cultura) en que se construyen y utilizan
redes verticales y horizontales de relacio-
nes sociales en la organizacién del Estado
nacional: la campafia estf, en general,
orientada “hacia arriba”, en el sentido de
que opera con base en las relaciones entre
lfderes inferiores y superiores. Todo esto
significa que la légica de operacitn de la
campaiia estd dirigida a la demostracién
de fuerza de lideres particulares y del
partido en generasl, a través de la movili-
zacién piiblica de individuos y personas.
Ademés, el estudio de los actos pablicos
—del ciclo ritual— de la campafia nos
permiti6 entender cémo y por qué opera
el nacionalismo como ideclogia central
del sistema politico; permitié, asimismo,
descubrir que el sistema politico mexica-
no no es un sistema democritico (segiin
lag definiciones tradicionales de demo-
cracia), ya que aqui la unidad fundamen-
tal de la politica no es el individuo, sino
la persona (es decir, el individuo en su
papel y lugar social; el sistema cultural
no es individualista, es, m4s bien, un sis-
tema cultural holista y jerdrquico con
ciertas fuerzas democratizadoras e indi-
vidualistas en su seno). No debemos que-
dar demasiado sorprendidos, por lo tan-
to, que la campafa no haya estado sufi-
cientemente orientada a la procuracién
de votos: ello corre en contra de la natu-
raleza misma de la politica que se estd
llevando a cabo.

Por otra parte, es importante tam-
bién delinear aquello que no queda expli-
cado en este estudio de los rituales de la
campafia. Nuestro trabajo no se concen-
tra en las transformaciones histéricas
gue explican, por ejemplo, la fuerza del
movimiento de oposicién en 1988. En vez

de eso, nuestro andlisis parte de un en-
tendimiento general de esa historia, que
incluye hechos tales como la conforma-
ci6n de una élite de poder que liga exigen-
cias técnicas con poder econémico y poli-
tico heredado; el crecimiento acelerado
de las ciudades mexicanas; la “crisis”
econémica del gobierno y el papel del
gobierno en esa crisis; etc. Nos parece que
los estudios politicos de coyuntura y los
estudios del desarrollo econémico y politico
de Mézico son un complemento indispen-
sable a nuestro trabgjo, sobre todo si el
lector busca saber qué fue lo que ocurrié en
las elecciones de 1988. Nuestro estudio no
se ha dirigido directamente a esa pregunta;
mas bien nos hemos abocado al estudio de
la cultura politica (y del sistema politico en
general) que se pudo entrever desde el 4n-
gulo de la organizacién de los eventos pa-
blicos del PRI.

Esta estrategia nos permiti6 revelar
el modo en que la politica en México atin
opera en un marco en el que se intenta
conciliar una utopfa (apoyada en toda el
marco legal) de democracia con un siste-
ma holista y jerdrquico. Por otra parte,
nuestra indagacién nos permitié hacer
especial hincapié en el hecho de que la
ambigiiedad y la interpretacién son pie-
dras angulares del sistema politico, sin
las cuales no se podria generar la nego-
ciacién que es indispensable en la cons-
truccién del “proyecto nacional” %

53 Una idea similar a ésta ha sido propuesta por
Pablo Gonzélez Casanova en El Estado y los par-
tidos politicos en México, México: Edicicnes ERA,
1986, pp. 62-70. En este trabajo, Gonzalez Casano-
va sugiere que la ambigliedad tiene una doble fun-
cién: por una parte sirve para apropiarse del
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Por otra parte, nuestra estrategia
nos permitié mostrar, clara y empirica-
mente, la orientacién vertical de la cam-
pana (y del sistema politico en general),
misma que refleja, justamente, el holis-
mo del sistema. Este holismo vuelve a
aparecer en las formas en que se utilizan
la cosmogonia y la cosmologia nacionales
en la organizacion de la campaiia. E1 PRI
aparece, en este contexto, como un pro-
veedor de lugares dentro del todo nacio-
nal. Mas aln: la idea misma de lo nacio-
nal como la dltima instancia de solidari-
dad entre los habitantes de México es,
desde luego, una creacién estatal. Las
diferentes tradiciones relacionales de
Meéxico, fundadas en principios de paren-
tesco, amistad, lealtad y rivalidad, contri-
buyen ala conformacion de actores colec-
tivos de diferentes tipos; esta tradicién
comunitaria probablemente refuerza el
uso del nacionalismo como la dltima y
principal razén de Estado.

Deseamos reiterar que en el presente
ensayo no exploramos los grados de éxito o
de fracaso que tuvo la campafiade 1988 en
sus diferentes objetivos. A pesar de que los
procesos de negociacién internos parecen
haber sido bastante dindmicos durante la
campaiia, no se puede olvidar que en 1988
hube una redefinici6n de lo que era “inter-
no” y lo que era “externo” para el PRI,
puesto que un contingente importante de
priistas se separé del partido y se unié6 al
cardenismo. Esta situacién creé una con-
tienda partidista, donde el voto era impor-
tante. Sin embargo, nuestra impresién es
quelos actos piiblicos de la campaiia prifsta

discurso de otros; y por otra parte genera un sen-
timiento de pertenencia com(n al Estado nacional

N.A.38

seguian orientados a las funciones que
delineamos arriba (més que a la procura-
cién de votos, que segufa siendo una es-
pecie de funcién secundaria, ex-post la
negociacién de posiciones dentro del go-
bierno), y que la funcién de procuracién de
votos se relegé sobre todo a la televisién™
(que da la impresién de haber fracasado en
esta tarea) y a mecanismos tradicionales
de control corporativo de votos (asf, los
diversos sindicatos y sectores prometian la
entrega de diversos niimeros de votos, co-
mo si se votara de manera colectiva).”
Sea como sea, nuestro propésito no
ha sido el de diagnosticar lo que pasé en
1a contienda electoral (aunque tengamos
opiniones al respecto), sino de explicar la
forma en que se organiza la campaiia del
PRI. Esta indagacién nos ha permitido
sefialar una serie de aspectos fundamen-
tales de la politica en México. Han pasado
ya demasiados afios en que la democracia
se presenta como un deber ser frentea un
sistemna supuestamente “tradicional”
que es, en realidad, muchfsimo m4s dina-
mico y socialmente importante de lo que
se quiere reconocer. La transformacién
democritica de México requiere de una
comprensidn de estos sistemas de relacio-

™ Debemos esta sugerencia a Soledad Loaeza,

59 Asf{, por gjemplo, durante la campaifia la CNC
prometi6 darle diez millones de votos al candidato
(El Nacional, 1 de diciembre de 1987, p. 2); la
Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servi-
cio del Estado (FSTSE) prometié dos millones (Ex-
célsior, 21 de febrero de 1988, p. 27); y Jonguitud
Barrios, lider del sindicato de maestros, prometid
meter en accién a un millén de maestros para
recabar votos para el PRI (Excélsior, 1 de noviem-
bre de 1987, pp. 1 y 13).
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nes sociales no-democriticas y de las ma-
neras en que estas relaciones sociales
conviven con el orden juridico democr4-
tico (es decir, hay que entender cémo y
por qué se “adjetiva” la democracia).

En 1910 habfa un buen nimero de
revolucionarios que pensaban que lo Gni-
co malo de Porfirio Diaz fue que habia
vivido demasiados afios. Después de la
Revolucién se creé un sistema politico
con rotacién presidencial pero sin rota-
¢ién de partido; un sistema que garantizé
la continuidad en la convivencia entre

ideales liberales y priecticas “tradiciona-
les” (convivencia que caracterizé a mu-
chos regimenes prerrevolucionarios).
Desde mediados de la década de los
ochenta, muchos mexicanos han comen-
zado a imaginar lo que antes era inima-
ginable: el fin del PRI. Pero si no se en-
tiende al PRI, la critica principal que se
vertird en su contra serd que ha perma-
necido demasiado tiempo en el poder, y
tal vez el siglo termine con un alarido:
“iEl PRI ha muerto, viva el PRI!”



