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Para situar ¢l problema que nos ocupa,
hablaremos del contexto institucional que
enmarca las précticas de la docencia y de la
investigacién en la UAM y de la inten-
cionalidad de sus miembros para llenar de
contenido a esa estructura.

I.La Universidad Autdnoma Metropolitana
(UAM) es una universidad que, desde su
fundacién, se propuso no establecer dos
rutas separadas para la docencia y la inves-
tigaci6n, sino que intcntd reunir, o al me-
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nos acercar, lo més posible, estas dos ac-
tividades que realiza el personal académico.
Como es sabido, en la UAM no se pens6 en
una estructura de facultades pro-
fesionalizantes y de institutos de inves-
tigaci6n separados de las anteriores. Por el
contrario, la estructura departamental y por
4reas de investigacion, buscaba hacer de la
docencia una actividad planificada intima-
mente relacionada con las tareas de inves-
tigaci6n del personal docente.

Las 4reas de investigacién en la estruc-
tura universitaria son los espacios en los que
se refinen los profesores investigadores
especializados en algin drea del co-
nocimiento. Asf tenemos dreas, de cultura o
de procesos de trabajo. Por otra parte, el
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departamento es la estructura encargada de
planificar las carreras y supcrvisar el trabajo
de ellas. Por encima de estas dos estructuras
sc encuentran las Divisiones, que en un
esquema 6ptimo de funcionamiento
deberian corrclacionar ¢ integrar a los
docentes-investigadores de todas las ca-
rreras con todas las dreas de invesligacién,

Se vicron dos ventajas en este esquema,
primero, los investigadores no actuarian ais-
lados sino rcunidos en arcas de interés con
el fin de fomentar la discusion, la critica, el
intercambio de ideas y ¢l apoyo mutuo en
beneficio de las tareas de investigacién; y,
por otra parte, las carreras tendrian como
docentes en sus diferentes asignaturas a
profesores especialistas, vinculados a su
tema por una prictica concreta y actual de
investigacién.

Este esquema no ha logrado desplegar
todas sus potencialidades y en la actualidad
tenemos que, por un lado, los departamen-
tos ofrecen una o més licenciaturas; y por ¢l
otro, drcas dc investigacion asociadas prin-
cipalmente a departamentos con muy poca
integracién horizontal y/o vertical entre
dreas y carreras a nivel Divisional. De (al
suerte, que el caso que nos ocupa, el Depar-
tamento de Antropologia, ¢std compuesto
actualmente por una carrera: Antropologia
Social y tres dreas de investigaci6n: cultura,
relaciones politicas y relaciones
econdmicas, mis 0 menos separadas del
resto de la Divisién (aunque hay excep-
ciones).

Quizi otra caracteristica sobresaliente,
y relevante para nuestra discusion, del
"modelo” UAM, es que este esquema de or-
ganizacién académica se pensd sobre la

base de que la institucidén contaria con
profesionales académicos de tiempo com-
pleto. En la actualidad la totalidad de los
docentes investigadores del departamento
dc antropologia son de tiempo completo.

Finalmente cabe subrayar que toda esta
estructura tenia el propésito de formar un
nueve tipo de profesional para el pais, mas
capacitado para plantear y resolver
problemas que para responder rutinaria-
mente a las précticas profesionales cs-
tablecidas o burocratizadas, sea cual fuese
el campo o lugar de trabajo.

II. Al fundarse la UAM se pens6 que en el

marco de la enseiianza de la antropologia en
México (con pocas licenciaturas y sin
posgrados) el nivel profesional mas alto que
alcanzaban la mayoria de los estudiantes cra
el de la licenciatura. Fue por ello que se
pensd organizar la docencia del depar-
tamento en funcion de capacitar a nivel de
licencialura para una préctica profcsional
diversificada (de acuerdo al mercado), pero
no atada a un mercado demasiado definido
(que por lo demds es muy dificil de deter-
minar). Se pensd, por cl contrario, que aun-
que cl alumno egresard con una fesis” en
algiin 4rea especilica de la antropologia so-
cial, la formacién que recibiria le permitird
desempenarse en cualquicr puesto de traba-

1 Es importante mencionar que en la UAM no hay
pasantia ni tesis. Sin embargo, la idea de
profesionalizar competitivamente a nivel licen-
ciaturaha obligadoa mantenerel requisito de latesis
para obtcner el tilulo.
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jo conuna actitud creativa (actitud de inves-
tigador) y distintiva frente a otras disciplinas
(investigacién de campo). De aqui el

énfasis en la realizacién de investigacién de

- campo desde el principio de la carrera, yno

concebir la prictica de la ensefianza-apren- |

dizaje como una simple "transmisién de co-
nocimiento”.

Esta idea de profesionalizacién
también significa el reto de continvar el
desarrollo profesional de los docentes y no
s6lo del alumno. La UAM, siendo una
universidad nueva tuvo que. abrir también
un camino para la prolesionalizacion de los
docentes-investigadores. En e caso que nos
ocupa, se ha scguido una polftica de
facilitar, con los recursos disponibles de la
institucién o con-otros, la elevacion del nivel
académico del personal docente {en par-
ticular para la obtencién de posgrados).

Asf desde el principio se sostuvo una

politica de apoyo a la realizacién de
. posgrados o la contratacién de personal con
¢l mayor grado de preparacién que ofrece
¢l mercado. De esta manera, con el tiempo,
su personal docente ha aumentado y se ha
diversificado, tanto por su procedencia
como por su formacion posterior. Actual-
mente s¢ cuenta con 20 profesores de ticm-
po completo tanto de instituciones
nacionales (Ibero, ENAH, UAM) como ex-
tranjeras (Alemania, Francia, Inglaterra,
Estados Unidos).

N.A.35

LA ORGANIZACION DEL
CURRICULUM )

La concepei6n de integrar docencia e inves-
tigacién en la organizacién académica del
d_cpartamento de antropologfa ha tenido
varias consecuencias tanto en el currfcutum,
como en la organizacién del lraba;o de los
docentes.

1. En primer lugar, el plan de estudios ac-
tual, incluye la realizacion de 33 semanas
de campo obligatorio para los alumnos, lo
que equivale a 3 trimcstres completos de
campo obligatorio 6 1 trlmestre de campo
al aiio por 2 trimestres de aula?

a) Dentro de ciertos limites, el estudiante de
antropologia de la UAM, realiza su
primer salida de campo en el segundo afio
de la carrera. Esta primera "experiencia”
de investigaci6n se consider6 hasta hace
poco como propedéutica, Es decir, no se
esperaba del alumno la realizacion de
una verdadera préctica de investigacion,
sino ¢l acercamiento a ciertas técnicas y
mélodos de investigacion de campo. El
caricter y contenido de esta experiencia
s¢ dctermma_ segiin Ia forma en que el
doceate encargado de dirigirla entienda
eS¢ Proceso. '

2 Como antecedente mencionaré que la UAM se or-
ganiza por trimestres (3 trimestres al afo) y la ca- -
rrera de antropologia, incluye 3 trimestres de tron-
co comin en la Divisién de CSH y 3 afios dentro del
Depariamento propiamente.
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b) Una seguada investigacion de campo en
cltercer afio de la carrera, en la que yase
exige la propuesta de un tema de inves-
tigacion, la técnica y el métode
necesarios para su realizacion pero
todavia en un nivel experimental.

c) Por dltimo, una tercera estancia en el
campo en la que el alumno deberé desa-
rrollar un proyecto de investigacion que
culminar4 con la realizacién de su tesis.

2. Por su parie, el profesor est obligado
también a programar durante sus ac-
tividades anuales la dedicacion de tiem-
po completo de por lo menos un trimestre
a la realizacién {programacion y direc-
ci6n) de estas actividades de inves-
tigacién con la intencién de unir su
préctica docente con ¢l desarrollo de su
propia investigaci6n. Es decir, el docente
también rcalizaria su investigacibn
durante esos periodos de trabajo de
campo.

3. Como podrd observarse esta organizacion
redne docentes de T/C y alumnos de T/C.

4. Por otra parte, este modelo también
supone como indispensable una in-
fraestructura institucional de apoyo para
la realizacién de estas actividades. De
¢sta vale la pena destacar la necesidad de
apoyo financiero, sin el cual es dificil
pensar que estas actividades se puedan
llevar a cabo. Hasta ahora, podemos

decir que la institucién ha propor-
cionado estos apoyos, aunque siempre
serdn insuficientes. Es una condicién
necesaria, que al estar establecido en el
plan de estudios la universidad tiene la
obligacién de cumplir.

. Con esta estructura se busca co-

rrclacionar la investigacion (que realizan
los maestros en las 4reas) con la docen-
cia (Ia ensenanza de la préctica de la in-
vesligacion antropolégica).

. Se persigue lo mismo en las dreas de

especializacién establecidas en el cu-
rriculum. El alumno de 1a UAM, tiene un
conjunto de materias comunes a ciencias
sociales y otro conjunto de materias co-
rrespondientes a una leve especializacién
en alguna de las 4reas de investigacion
que se desarrollan en el departamento.
El profesor esté obligado a impartir clase
tanto en las 4reas gencrales como en las
de especialidad. Y se intenta (cuando
esto es posible) que en la practica el
docente pueda dar siempre una materia
general y una asociada a sus intereses
particulares. ‘

II1. CONSECUENCIA DE ESTE

MODELQ

1. Enlos 10 afios que tiene de fundada la ca-

rrera de antropologia en la UAM,
podemos decir que el perfil de estudiante
que ingresa ha cambiado. De particular
importancia resulta el hecho de que se ha
incrementado ¢l nimero de estudiantes
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de tiempo parcial. Esto es relevante, pues
la organizaci6n de 33 semanas de trabajo
de campo se ve afectada por la im-
posibilidad de los estudiantes de realizar-

o en el tiempo espeaﬁeado y con la .

dedicaci6a requerida. Sin embargo, se ha
intentado mantener el esquema buscando
ampliar el financiamiento que se otorga
para el trabajo de campo, cosa dificil en
las actuales circunstancias (aunadas a las
_crecientes carencias financigras de las
Universidades Pablicas). El finap-
ciamiento ¢s cada vez m4s escaso, incluso
en ¢l aiio de 1984 se nos obligd a reducir
las 4reas geograficas que abarcibamos
(cuando resultaban muy ljanas o muy
caras)y concentrar los esfuerzos de inves-
tigacion en algunas regiones del pafs. Por
otra parte, la fuerte tendencia de la
antropologia urbana, aunque no como
respuesta a las necesidades de los es-
tudiantes, sino como producto de tenden-
cias académicas, ha venido a ayudar a
reducir los costos de la investigacién (por-
que dicho sea de paso, gracias al sacrificio
de los maestros).

2. Por razones académicas, hace varios afios

iniciamos un proceso de discusion del
plan de estudios, que nos lievd a con-
siderar la posibilidad de reducir las
pricticas de investigacién de 3 a 2, sus-
tituyendo la primera con una prictica et-
nogréfica asociada al curso introductorio
de Antropologia Social General y las dos
siguientes asociadas a un proceso més
continuo y prolongado de investigacién
encaminado a la realizacién de la tesis.

NAXS

La experiencia nos mostr6 que una
primera préctica en un momeato tan
temprano de la formaci6n del estudiante
no tenfa la eficacia esperada y por otra
parte, la discontinuidad entre lasegunda
ytercera prﬁwcasdecampo, prolongaba
innecesariamente ¢l proceso de ter-
minacién de la tesis.

3. Esta nueva estructura permite también

una mayor organicidad entre los proyec-
tos de los maestros y los de los alumnos,
reforzando la productividad global de la

investigacion.

4. Las consecuencias curricularcs'y para las

éreas de investigacién son dos:

a) En la actualidad se establecen en el cu-

rriculum dos materias asociadas a la in-
vestigacién: una materia para analizar
preparar la investigacion antes de salir al
campo, y otra después para analizar el
material, con el fin de establecer mayor
continuidad, tiempo y espacips dentro
del curriculum para que el alumno con-
tintie investigando.

b)Las é4reas estdn obligadas a disediar

proyectos de investigacion que puedan
ser medidos en tiempos més precisos.

5. Otro problema que s¢ ha presentado con

este modelo, es que, el docente no puede
dedicarse exclusivamente a la inves-
tigacion. Esto tiene varias consecuencias, .
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en primer lugar afecta la productividad
gencral del Departamento en el 4rea de
la investigacion. En segundo lugar tiene
impacto negativo para la profe-
sionalizacion académica de los
profesores. En tercer lugar tiene efectos
negativos para la permanencia de los
docentes en Ia universidad. El
reconocimicnto de estos problemas nos
ha obligado a mejorar la planificacion de
la investigacién de las dreas, dando
prioridad a las necesidades de inves-
tigacién de los maestros. Por otra parte,
s¢ intenta integrar proyectos de inves-
tigacion, en los que parlicipen varios
profesores que pucdan organizar las
necesidades de la docencia de acucrdo
con la investigacion.

IV.Poriltimo aiin cuando no se trata de una

evaluaci6n, valdria la pena comentar al-
gunos de los resultados oblenidos en
base a ciertos indicadores que nos per-
mitirfan tener una imagen del Depar-
tamento.

a) Respecto a la eficiencia terminal tenemos

ochentay ocho tesis. La calidad evidente-
mente varia.

b) Aqucllos alumnos egresados que eligen

continuar estudios de posgrado han sido
aceptados sin dificultad en diferentes
instituciones tanto nacionales como ex-
tranjeras,

¢) Del conocimiento que tencmos del mer-

cado de trabajo en el que se insertan
nuestros egresados, podemos decir que
realizan satisfactoriamente sus fun-
ciongs, incluso en muchos casos, como
sucede en casi todas las carreras
profesionales, con sobre calificacién
respecto a las funciones.

d} En cuanto a los maestros, consideran que

la carga docente repercute de mancra
negativa cn el desarrollo de sus inves-
tigaciones.



