Investigacion formativa y el proyecto de
- restructuracién académica de la ENAH

Manuel Géndara® K

1. INTRODUCCION: LA ENAH HOY?

_ LaEscuela Nacional de Antropologia ¢ His-
toria (ENAH) cumple 50 afios de fun-
cionamiento en 1988. Creada a [inales de
1937, inicié sus tareas de formacién de
recursos humanos cn 1938, dentro de la Es-
cuela de Ciencias Biolégicas del Instituto
Politécnico Nacional. Se convirtié cn Es-
cuela Nacional de Antropologfa en 1942, al

* Arquedlogo, dircetor de la Escuela Nacional de
Antropologia e 1listoria, INAH.
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incorporarse al Instituto Nacional. de
Antropologfa ¢ Historia (INAH), incor-
porando formalmente la formacién de his-
toriadores en 1944, en que la ENAH
adquiere su denominacién actual. En estos
50 aiios la ENAH ha formado profesionales
que hoy destacan en elterreno nacional e in-

_ternacional, y sin duda es el programa

académico de mayor influencia tradicion y
tamaiio en su tipo en toda América Latina.

1 En estayenlaseccién I reproducimos varios pasajes

del Documento "Los Insumos del Froceso de
Restructuracién Académica®, elaborado por la
Direccién de 1a ENAH y actualmente en discusion
ante la SEP,



MANUEL GANDARA

La ENAH depende estructural y
presupuestalmente del INAH, en el que,
con la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia (ENCRM),
constituye el Area de Docencia prevista por
la actual Ley Orgénica de dicho Instiluto.
Este, a su vez, forma parte de la Sub-
secretaria de Cultura de la Secretaria de
Educacién Piblica. Esta articulacion crea
una situacion particular, dado que la
mayoria de los apoyos, subsidios y fondos
disponibles para las instituciones de
educacion superior estan sectorizadas bajo
la Subsecretaria de Educacion Superior ¢
Investigacién Cientifica (SESIC) de la
propia SEP. Un problema central es,
precisamente, cOmo mantener nuestra
relacién dentro del INAH, que redunda en
una mayor congruecncia en el disefio y la
aplicacion de politicas de conservacidn del
patrimonio cultural, y al mismo tiempo
poder recibir los subsidios a los que tenemos
derecho.

La ENAH de hoy se conforma por 7
licenciaturas escolarizadas y una en Sistema
Abierto, y por tres posgrados que com-
ponen su Divisién de Estudios Superiores
(DES)%.

2 Las licenciaturas son: Antropologia Fisica,
Antropologia Social, Arqueologfa, Etnohistoria, Et-
nologfa, Linguistica e Historia y la Licenciatura en
Antropologia Social sistema abierto, en Oaxaca,
para indigenas promotores bilingies; las Maestnias
son: Antropologia Social, Lingiistica ¢ Historia/E1-
nohistoria.

Cuenta con una poblacién estudiantil
que en promedio suma alrededor de 2 400
alumnos anualmente, que son atendidos por
una planta docente de base de 54 profesores
de tiempo completo y medio tiempo. Se
contratan cerca de 300 cursos impartidos
por profesores hora-semana-mes cada
semestre.,

Conducen estas tareas 11 coor-
dinadores (equivalentes a los "jefes de ca-
rrera” de otras instituciones), uno por cada
licenciatura y maestria, ademas de un coor-
dinador dc fa DES; sc apoyan ¢n una estruc-
tura que agrupa a 10 departamentos,
organizados de acuerdo a las 4dreas de
funcién de la Escuela, en 4 Secretarfas
(Docencia, Investigacion, Extensién y Ad-
ministrativa), coordinados por una Sub-
direccion y por la Direccion de la Escuela,
bajo cuya responsabilidad laboran poco més
de 70 teabajadores administrativos, téenicos
y manuales.

La ENAH cs conocida a veces mas por
sus avances en cuanto a formas de gobierno
que por sus apories académicos: bajo el ac-
tual Reglamento General (aprobado en
1981 y actualizado en 1985), la Asamblea
General es el maximo 6rgano de gobierno,
bajo ¢l que funcionan tres 6rganos repre-
sentativos colegiados, los Consejos Técnico,
Académico y Administrativo. La ENAH
tiene una larga tradicion democrética y de
compromiso social, que le ha permitido
sobrevivir incluso en momentos dificiles,
siempre con la capacidad de corregir en
forma auténoma su rumbo y superar dificul-
tades tanto internas como externas.

Algunas de estas dificultades, momen-
tos de experimentacion y gran creatividad,
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polémicas acaloradasy desarrollo de nuevas
alternativas cientificas, hicieron que la
ENAH pasara por épocas de nivel
académico designal, que aunadas al ex-
plosivo crecimiento de la Escuela durante la
década de 1970, tuvieron efectos crucialcs:
a la par de que sc gestaban nuevas
posiciones teéricas y se formaban nuevos
profesores, abandonaron la Escuela al-
gunos de los mis distinguidos antropdlogos,
yla ENAH entr6 en una etapa que consti-
tuye su "leyenda negra”. Cada vez més ais-
lada de la comunidad académica, sin
recursos para hacer saber a la opinién
pablica sus aportes, la imagen externa de la
ENAH parecia registrar sélo la actividad
politica; pero si bien ésta ha sido siempre
importante en la Escuela, ocurri6 siempre
al parcjo de discusiones que hoy son parte
de la practica profesional en nuestras dis-
ciplinas, aunque en la vision institucional y
“social amplia no se reconocian como apor-
tes académicos de la ENAH. Baste sefialar
algunas de las polémicas que se generaron
en esa época y que han impactado en forma
definitiva incluso la accién de los organis-
mos oficiales respectivos: la critica al in-
digenismo, las alternativas en torno a la
politica del lenguaje (y en particular, de la
castellanizaci6n), la gestacién de una nueva
corriente de estudios agrarios an-
tropolégicos, y la reivindicacién de la res-
tauraci6n respetuosa del patrimonio, en
oposici6n a los excesos reconstructivos de la
arqueologia oficial, constituyen algunos de
los aportes recientes de la ENAH que, por
desgracia, generalmente no son apreciados
en lo que valen. '
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S6lo asf se explica que todavia en 1987,
laimagen pablica de laENAH siguicra sien-
dola de un centro de adoctrinacién politica
en la que no tenfan cabida la discusi6n
cientificay plural; en suma, un centro de dis-
pendio de fondos pablicos, con estudiantes
y profesores irresponsables, razén por la
cual, en opinién de un intelectual tan des-
tacado como Octavio Paz,3 la ENAH
deberiaser cerrada para crear una nuevaes-
cuela, que rescatarael prestigio que en otras
épocas gozd la Escuela, Parecia que en los
tiltimos 10 6 12 afios de cambios y de correc-
cién del rumbe académico y politico de la
Escuela nunca hubicran existido, Afor-
tunadamente, la propia comunidad
antropolégica salié al frente para sefialar
que se exageraban los defectos y se ig-
noraban los cambios y los avances de la Es-
cuela en los dltimos afios,

II. EL ACTUAL PROCESO DE
RESTRUCTURACION ACADEMICA

En cualquier caso, a polémica con Paz puso
en realce la importancia del proceso de

3 Paz, Octavio, "Tres ensayos sobre Antropologia ¢
Historia: Introduccién®, en Vuelta nam. 122, p. 9,
enero de 1987. Paz aclaré posteriormente su
posicién ("Cuando el rio suena agua lleva®, Vuelta,
nim. 124, p. 61, 2 marzo de 1987.

4 Véanse, por ejemplo, las respuestas a Paz de
antropélogos e historiadores de la importancia de
un Rodolfo Stavenhagen ("La Antropologia Cues-
tionada®, en La Jornada 21 de enero de 1987, pp.
25 y27).
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restructuracion académica iniciado formal-
mente cn el "Primer Foro Sobre la For-
maci6n del Antropdlogo y el Historiador en
la ENAH® en 1986, meses antes de los
articulos en "Vuclta". Este proceso consti-
tuye ¢l csfucrzo mds importante en los
altimos afios por mejorar el nivel
académico, mediante una transformacion
ya no s6lo del plan de estudios, sino del con-
junto de elementos que constituyen el
curriculum. Los criterios generales de la
restructuracion fueron acordados en el
Congreso de Restructuracién Académica,
de cardcter rcsolutivo, en sus Etapas
Primera (agosto de 1987) y Segunda {marzo
de 1988), con la participacién de un sector
representativo de la comunidad de la Es-
cucla.

5 Los resultados de este Primer Foro aparecen en
Cuadernos de Restructuracién Académica, nim.
11, ENAH, México.

6. Ydhez, Sergio, Coord. 1986, Cuadernos de
Restructuracién Académica nim. 1. "Diagndsticos
y Presupucstos, Primera Parte”. ENAI, México.
Reygadas, Luis., Coord. 1987, Cuadernos de
Restructuracion Académica nOm. 2, "Resolutivos
yRelatorias, Primera Fase del Congresode Restruc-
turacidn Académica”, ENAH, México. Reygadas,
Luis Coord., 1987, Cuadernos de Restructuracién
Académica nam. 3, "Modalidades Curriculares y
Organizacién dcl Tiempo Académico”. ENAIL
México, De la Torre, Manuel, Coord., 1988,
*Resolutivos de la segunda fase”. ENAH. México.
Comisién de Restructuracién”, 1988, " Resolutivos
dela Comision de Restructuracién" ENAH, México.

1. FACTORES QUE INCIDEN EN LA
CALIDAD ACADEMICA

La discusidn sobre la calidad académica de
una institucion de educacion superior parte
de considerar qué factores determinan el
nivel académico. A grandes rasgos,
podemos seiialar que, a nivel interno yen un
momento histérico dado, son 4 los lactores
principales: los estudiantes a quiencs sc
pretende formar, el curriculum con que se
les forma y los profesores encargados de su
aplicacifm, que operan en el contexto de una
infraestructura institucional dada y, por
supuesto, en una relacién inseparable con ¢l
contexto social amplio en que la institucién
se desarrolla. Para mejorar la calidad
académica de una institucién se requicre in-
cidir sobre estos factores, a partir de un
diagnéstico lo mis aproximado posible cn
su estado inicial.

A diferencia de otros momentos, el ac-
tual proceso de restructuracién busca la
transformacién no solo del plan de estudios,
sino del curriculum en su conjunto. Enten-
demos el curriculum en forma amplia, in-
cluyendo no sélo el plan de estudios o
pensum sino el conjunto ordenado de ex-
periencias de enschanza-aprendizaje (con-

7 En el caso de ta ENAH esta tarea se inici6 con la
*Prospectiva Educativa® llevada a cabo en 1984, y se
continud con los proyectos de "Perfil del Estudiante®,
"Perfil del Docente” y “Perfil del Curriculum”,
realizados como punto de partida para ¢l Proyecto
de Restructuracién Académica, en 1985-1986, que es
el proyecto central de la actual administracidn.
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tenidos, secuencia, estructura, modalidad.

del proceso enseiianza-aprendizaje,
etcétera.

A riesgo de esquematizar demasiado el
diagnéstico que se tienc, podemos seiialar
que el actual currfculum, que en gencral
data de 1978, no estd adecuado ya a la
evolucién de la prictica profesional de las
disciplinas antropolégicas ¢ historicas; es
necesario tanto actualizarlo como mejorar
su adectiacion a las necesidades del pais, la
formacién que se ofrece, por es-
pecialidades, resulta parcializada y disper-
sa, perdiéndose a veces no sélo la unidad de
" la antropologia sino de ésta y la historia al
conjunto de la ciencia social, e} curriculum
mucstra un desbalance a favor de un énfasis
comparativo y universalista, mas tcérico (y
cn ocasiones retérico) que prictico, existe
una superabundancia de matérias y créditos
en detrimento de la calidad de las experien-
cias de aprendizaje; esta estrategia se
traduce en una sobrecarga horaria, el
curriculum actual es m4s bien una lista de
materias en que prevalece la falta de in-
tegracién horizontal y vertical, y nunca se
terminaron de explicitar los contenidos
minimos y los procedimientos para realizar
tarcas como las revalidaciones y equi-
paraciones con curricula anterior, Peor atin,
no existen en todos los casos objetivos y
criterios de evaluaci6n claramente ex-
plicitados y mesurables; es pricticamente
inexistente la normatividad académica, e
inadecuada la que hay, dado que descarga
en el aparato administrativo lo que debiera
ser un proceso de corresponsabilidad entre
¢l alumno y la institucién. Esta ausencia de
normaltividad se complica ante la creciente
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ineficacia de los 6rganos representativos de
gobierno, ante las dificultades que la actual
carga horaria implica para la participacién.
Se ha confundido muchas veces.democracia
con populismo, lo que impide corregir en
forma oportuna los problemas sefialados y
reconocidos por la propia comunidad.

2. LAINVESTIGACION COMO FJEDEL
NUEVO CURRICULUM

Uno de los problemas centrales del actual
plan de estudios es que no se considerd, en
toda su importancia, ¢l papel de los ob-
jetivos curriculares como guia del disefio no
soOlo del pensum, sino del propio curriculum,
Este problema es comGn a intentos de
modificacién académica que, aunque bien
intencionados, se reducen a cambios en los
planes de estudios, pero que por lo mismo

sufren de las consecuencias: en realidad, en

ausencia de una delimilacién aunque sea
minima de los objetivos curriculares que s¢
persiguen, resulta pricticamente imposible
definir las interminables polémicas sobre
los contenidos, metodoelogias de ensefianza,
aprendizaje o estructuras que deberén con-
tener y orientar ¢l plan de estudios.

Hoy dia existe acuerdo de que el ob-
jetivo curricular basico mfnimo es el de for-
mar investigadores. Este objetivo no cs el
Gnico, e incluso puede discutirse si-no serfa
conveniente para la propia Escuela abrir la
gama de sus objetivos acomodando deman-
das como la actualizacién y capacitacién de
profesores (un buen porcentaje de nuestros
ingresantes son normalistas que buscan



MANUEL GANDARA

mejorar su practica profesional), o incluso
crear niveles técnico-profcsionalcs para
atender tareas bésicas y urgentes de protec-
¢idn y conservacion del patrimonio cultural.
Estos programas alternalivos podrian ser
no-terminales, es decir, el alumno podria
optar por revalidar su titulo de técnico-
profesional y continuar la licenciatura; no
obstante, dificilmente podemos pensar en
abrir nuevos programas cuando no tenemaos
la infraestructura y recursos para sostener
los existentes. Los senalo para poder en-
fatizar que, a nivel de licenciatura, existe ac-
tualmente el acuerdo de que el objetivo es
formar investigadores, aunque no se descar-
tan de entrada otros objetivos para otros
niveles.

3. CONCEPCION DEL PROCESO DE
INVESTIGACION

La formaci6n de profcsionales capaces de
contribuir al conocimiento antropoldgico e
hist6rico mediante la investigacion es ac-
tualmente, entonces, el objetivo curricular
central. De aqui se pueden desprender los
lineamientos generales del nuevo
curriculum, a partir de un modelo de
proceso de investigacion y sus componen-
tes. Partimos de que investigacién es un
proceso social de produccion de co-
nocimiento, en términos muy similares a los
que Krotz® ha utilizado para definir la ac-
tividad cientifica. Los componentes bésicos
del proceso pueden resumirse en un modelo
en el que, ademds del investigador (inserto
en una particular comunidad académica y
en un contexto social histéricamente deter-

minado), aparecen otros tres factores fun-
damentales: un objeto de estudio, tebrica-
mente "construido" y materialmente
sustcntado, la teorfa o teorias con las que ¢l
investigador se aproxima a este objeto, y la
metodologia (en el sentido amplio del
término) con que se constriye y contrastala
teorfa en episodios particulares de inves-
tigacidn.

Este modelo, como todos, sin duda
simplifica o esquematiza el proceso real; no
obstante, puede cmplearse para definir y or-
ganizar los contenidos seleccionados bajo
los objetivos curriculares: el nuevo plan de
estudios puede organizarse en cuando
menos tres grandes dreas de conocimiento:
el drea tedrica, en que el alumno recibe una
informaci6n sobre las diferentes manerasen
que se ha concebido el objeto tebrico de su
disciplina, asi como los avances sobre las
caracteristicas de dicho objeto (ontol6gica-
menic y en su ¢aso, nomoldgicamente). Una
segunda irea es ¢l drea meiodolégica, en
que se concentran contenidos relativos a la
forma en que se produce tanto el co-
nocimicnto en general como el conocimien-
to cientifico er particular (subarea de
epistemologia y teoria de la ciencia), la
metodologia genera! y las técnicas y
heuristicas particulares dec las disciplinas
(subdreas de metodologia y técnicas). Por
tiltimo, un 4rea que hemos llamado "Infor-

8 Krotz, E. 1987. Ponencia Sobre Problemas
Mctodolégicos en la Antropologia Mexicana, en el
Simposio Sobre Teoria Antropoldgica. UAM/
CIESAS/ENAH/COLMEX. México.
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mativa", en donde se discuten los aportes
"empiricos” de las diferentes posiciones
tedricas, y en particular aquellos sobre la
rcalidad mexicana y latinoamericana.

Otra consecuencia de este modelo,
combinado con una posicién que vé a la
ciencia social como una sola ciencia con dis-
ciplinas histéricamente determinadas, es la
importancia de que los estudiantes de las

diferentes licenciaturas cuenten con cuando-

 menos ¢lementos generales de lo que podria
ser llamado "teoria social amplia", asf como
rudimentos de las 4reas tedrica,
metodologica e informativa de otras dis-
ciplinas. Esta propuesta no es sino una
reconsideracion de las ventajas de un nuevo
"tronco o 4rea comfn", de naturaleza
flexible, que promueva una formacién inter
y muitidisciplinaria bajo la concepcion de
una unificacidn de ta ciencia social. Este en-
foque interdisciplinario en cuanto a con-
tenidos, como se ver4, debe corresponderse
enlaesfera de la metodologia de ensefianza-
aprendizaje y de la estructura del propio
plan de estudios.

HI. LA INVESTIGACION ACTUAL:
POSIBILIDADES Y
LIMITACIONES DE LA
INVESTIGACION FORMATIVA

Asicomo es necesario tener un modelo para
organizar los contenidos, es indispensable
tener una propuesta en la esfera de la
enscianza-aprendizaje, es decir, contar con
un modelo pedagdgico congruente con el
objetivo curricular central de formar inves-
tigadores. Hemos sostenido que "s6lo se
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aprende a investigar investigando™ si bien

los principios fundamentales que orientan

la prictica cientifica pueden transmitirse en

un sal6n de clases, no existe forma de subs-

tituir la experiencia directa de la inves-
tigacion en la investigacién misma. Esto es,

labase misma del aprendizaje es la praxis de

la investigaci6n, tanto documental como de

campo. Para ello, sin embargo, se requiere-
substituir la concepcion tradicional de la in-

vestigacién con la que ha venido operando

la Escuela.

1. L4 CONCEPCION TRADICIONAL

Hasta ahora, sin embargo, se ha operado en
general con un modelo que concibe lainves-
tigacién en la ENAH como simples
"pricticas de campo”; esto es, simulacros de
investigacién aislados de un proyecto real,
en cuyo disefo, aplicacion y evaluacion los
estudiantes puedan participar y en el
proceso aprender de la experiencia. Bajo
una concepeidn muy estrecha del papel de
las instituciones de educacién superior, se
venifa desplazando la investigacién real a ex- -
periencias que ocurrian fuera del
curriculum, en proyectos del INAH, dado
que supuestamente la ENAH no teadria por
qué realizar investigacion al ser una unidad
de docencia. '

Sin duda, es importante que nuestros
estudiantes puedan participar en prayectos
de otras instituciones, ya sea en el propio
INAH o en otros organismos. Estas ex-
periencias son un complemento indispen-
sable dado que ocurren en las condiciones
institucionales "normales”, con las restric-
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ciones, condicionamicntos y ventajas que
éstas puedan tencr, a difcrencia de ex-
periencias mds controladas, bajo cir-
cunstancias mis ideales, como las que
pucden lograrsc en una situacion de inten-
cién diddctica. Adema4s, el simple contacto
del futuro profesional con diferentes
colegas que sosticnen puntos de vista distin-
tos es en si una expericncia formativa.

Pcro lo quc no ¢s aceptable es que este
tipo de expericncias scan las Gnicas, o que
ocurran al azar de los vaivencs y politicas
institucionales, que cn ¢l caso dc la
Antropologia y la Historia han cstado
muchas veces atrasadas en relacion al desa-
rrollo de las disciplinas curiosamente, han
sido las escuelas (y cn particular la ENAH),
las que han actuado histéricamente como
uno de los calalizadores de cambios en la
propia préctica profesional. Es importante
que en la Escuela, como en cualquicr insti-
tucion de educacién superior, la inves-
tigacion que se realice bajo una aulonomia
académica, y que pueda estar oricntada al
objetivo bisico de la institucién, que cs la
formacidn de profesionales.

2. LA INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacién en gencral aspira a la
generacién de nuevos conocimientos, o a la
aplicacién de conocimicntos cxistentes
hacia nuevos problemas. En este sentido,
sus productos normales son los libros,
artfculos y otros resultados matceriales de la
investigacion, asf como las aplicaciones
nucvas mismas. En el caso de la inves-
tigacion de cardcter formativo, cstos

productos, si bicn importantes, son sub-
sidiarios a otro tipo de producto: cl de la for-
macién de nuevos investigadorcs. El éxito o
el fracaso de un proyecto de investigacién
formativo sc debe medir en términos de la
calidad de los investigadores formados: su
capacidad para detectar y resolver
problemas, y traducir los resultados de lain-
vestigacion en los productos normales a los
quc haciamos rclcrencia arriba. Asf, los rit-
mos de trabajo en un proyecto formativo los
marca ¢l propio proccso de ensehanza-
aprendizaje, a diferencia de un proyecto
normal, cuyas determinantes generalmente
derivan de calendarios de productos com-
prometidos.

El modclo de investigacién {ormativa
ticne otras consecucncias: propone que el
actual sistema de préctica de campo y ta-
lleres de investigacién con que opera la
ENAH, sea sustituido mediante proyectos
de investigacion formativa ligados a los cur-
sos del 4rea metodoldgica. Esta propuestaa
su vez, requiere que los profesores de base
estén involucrados dc lleno en la inves-
ligacidn formativa, al mando de equipos en
que adjuntos y egresados recientes puedan
coordinar lus tareas de invesligacién ya en
cl archivo o en ¢l campo.

3. LA SITUACION ACTUAL

La situacién actual, no obstante, es muy
diferente la investigacion cn la ENAH se
rcaliza bajo dos formatos escolares fun-
damentales: el de lostalieres de investigacion
y cl de las prdcticas de campo, y uno que co-
rresponde al primer trabajo independicnte
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de los estudiantes, el de las fesis
profesionales.

Los talleres de investigacion son de
naturaleza fundamentalmente temética, y
cambian segiin la ofcrta que hagan los
profesores de planta y de asignatura,

- pueden coincidir 0 no con cursos sobre
metodologia y técnicas de investigacion,
pero esto no siempre sucede. Las précticas
de campo ocurren gencralmente en el
marco de algtin curso obligatorio, por loque
ticnen mayor continuidad afio con aio; en
los casos mds afortunados, los cursos son
impartidos por un equipo de profesores que
trabajan en un mismo proyecto, de forma tal
que los cursos, las pricticas y el proyecto
mantiencn una coherencia interna. Por
desgracia, el formato de practicas dentro de
proycctos de investigacién a mediano y
largo plazo sigue sicndo minoritario, y se
restringe gencralmente a la lcenciatura de
-arqueologia, aunque se ha extendido
durante esta administraci6n a otras licen-
ciaturas.

Bajo uno u otro formato, los estudian-
tes cumplen con un minimo de 90 dias de
trabajo de campo o archivo como requisito
de titulacién. Los alumnos frecuentemente
transitan de un taller a otro, sin gencrar cn
su trayccto una problemitica dec inves-
tigacién futura, por ejemplo, para el trabajo
de tesis. Otro resultado lateral es que,
dependiendo del ritmo de avance del taller,
se ofrecen o no” al alumno contextos de
aprendizaje para el conjunto bésico de
habilidades de investigacién: con mayor
[recuencia, se trabaja fundamentalmente en

" wabinse, por lo que el rango de técnicas

aprendidas sc restringe gencralmente a las
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relativas a la investigacién bibliogréfica
clemental. '

-A pesar de que existen talleres desde
hace ya més de una década, paraddjica-
mente no se contaba con una mecinica de
seguimiento y evaluacion.” Ante estas con-
diciones es imposible hablar de una politica
de investigacidn coherente, o de que cl
trabajo en talleres tenga realmente una in-
tencién y eficacia formativa. El resultado es
una dispersi6n de esfuerzos en temiticas
muy dispares, asf como en 4reas geograficas
¢ historicas de rango considerable, segin
muestran las encuestas que, a partir de 1986,
se vienen aplicando para contar con lainfor-
maci6n requerida.

Las licenciaturas de la ENAH re-
quicren de 1a presentacién y defensa de una
tesis profesional, que debe ser una con-
tribucién original producto dc la inves-
tigacién directa. Tradicionalmenté, se
producen en la ENAH tesis de alta calidad,
como se pueden constatar en textos clisicos
hoy dfa en la disciplina que se originaron
como (csis en la ENAH. Esta calidad se
preservd notablemente a pesar de que en
1971 la ENAH dejo de otorgar ¢l grado de
macstria, por lo que a partir dc ese momen-
to las tesis son de licenciatura (hasta la rea-

9 En 1985 todavifa los requisitos para gencrar un taller
erandecorte basicamente administ rativo,y no existia
ni una normatividad acivalizada ni criterios
académicos para evaluar el rendimiento. De hecho,
no secontaba siquiera con ua indice o catdiogo facil-
mente accesible para determinarqué temdticas sein-
vesligan, por quienes, con qué orientaciones y desde
cvdndoy con qué resultados.
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pertura de las maecstrias en 1976); no
obstante, salvadas las proporciones, s¢ ha
mantenido un alto nivel de calidad, reflejada
en ¢l alto naimero de tesis que luego son
publicadas como libros (149 hasta el
momento), o que esperan ain publicacion
debido a retrasos no imputables a sus
autores.

De nucvo, sin embargo, paraddjica-
mente no s¢ contaba en la ENAH con una
mccdnica que permita tener una infor-
macién facilmente disponible sobre la
produccion de la Escuela en este rubro, Por
ello, se elabor6 un "Atlas de Tesis 10 venel
nuevo Reglamento de Tesis se incluyen
medidas tendientes a que la informacién
nccesaria se gencre automaticamenie en el
proceso de titulacién. Podemos adclantar
que, estadisticamente, las tesis no sc
producen dentro de proyectos, ni resultan
del trabajo de los talleres de investigacion.
Es decir, la fasc terminal de la formacién, la
de la elaboracion de la tesis no estd conec-
tada dc manera orginica al resto del
curriculum.

4. LAS CONDICIONANTES DE LA IN-
VESTIGACION FORMATIVA

Como se verd, a pesar de la retorica, la in-
vestigacion viene ocurriendo sin una vin-
culacién coherente a la retérica de la
formaci6n de investigadores. Este desfasa.

10 Awvila, A., et al Coords. LASTESIS DE LA ENAH.
Ensayc de Sistematizacién, Cuicuilco/ENAII,
México, (En prensa)

micnto se debe, en nuestra opinion, cuando
menos a tres causas o condicionantes:

a) laindefinicién del modelo orgénico de in-
vestigacidn que ha caracterizado hasta
ahora a la ENAH,

b) la insuficiencia del financiamiento y la in-

fraestructura, y

¢) la actual estructura calendérica y horaria

del plan de estudios.

a) Modclo orginico de invesligacion

A grandes rasgos, existen cuando menos dos
modclos bisicos: ¢l que llamaremos de "fa-
cultades/institutos” y el modelo inves-
tigacién/docencia. El primero caracteriza,
por cjemplo, a la UNAM, y consiste en que
los profesores de las facultades se dedican
fundamentalmente a la docencia, dado que
la investigacién ocurre en los institutos
respectivos.!! Bajo este modelo no existen
proyecios de investigacién formativa,
precisamente porque cn general la inves-
tigacién ocurre fuera de la escuela o facul-
tad. Se realiza docencia pero gencralmente
no a través de la investigacién misma.

Algunas de las ventajas de este modelo
incluyen: la posibilidad de dedicar mayor in-

11 Si bien en estos institutos se realizan labores de
docencia, son generalmente a nivel de posgrado.
Como norma, los profesores de la facultad son mds
bien docentes de tiempo completo, y los inves-
tigadores de los institutos se dedican a esa tarea de
tiempo completo, aunque unos y otros participen
de manera lateral en tarcas de ambos tipos.
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tensidad a la investigacion pura, o bien par-
ticipar en proyectos a un nivel de espe-
cializacién o perfeccionamiento més que a
un nivel introductorio o inicial; también se
puede contar con una infraestructura més
especializada y completa, al atender a
menos alumnos, en términos de temiticas y
enfoques, los . proyectos pueden ser "de
punta”. Las desventajas del modelo son
también conocidas: de entrada, se genera
una especie de "estratificacién social” entre
los docentes, que convierte a aquellos
dedicados fundamentalmente a la docencia
escolarizada en "maestros de libro",
frecuentemente desactualizados, tendientes
a la retérica y a la excesiva teorizacion,
mientras que privilegia rutas de desempeiio
académico para los investigadores, que se
desentienden de la formacién de los es-
tudiantes de licenciatura. Afin mis, la inves-
tigacién se reduce en realidad a "pricticas
de campe” en que el aprendizaje s¢ limita a
técnicas y habilidades, y no pasa por la
problemiitica del diseiio mismo de la inves-
tigacién o de la estrategia de trabajo. Eslas
deficiencias, se dice, se corregirin en ¢l
posgrado. A medida que la distancia entre
escuela e instituto de investigacién crece,
ambos programas toman rumbos cuasi-
auténomos, profundizidndose la desvin-
culacién de la formacion de investigadores
de la practica real de la investigacion,

En el modelo de investigacién/docen-
cia, ambas funciones ocurren en ¢l mismo

marco institucional, y se pretende que lain- -

vestigacién cumpla un papel realmente for-
mativo. Idealmente, las experiencias de
investigacion son parte integral del disefio
del curriculum, y se relacionan incluso con
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cursos 0 médulos del propio plan de es-
tudios. Las ventajas son una mejor y més in-
tegral formacién de los estudiantes, la
vinculacién entre el trabajo docente y

 tedrico con la prictica real, y 1a produccién

misma de resultados del trabajo en equipos
formativos. Las desventajas son el con-
dicionamiento del tipo de trabajos y proyec-
tos en cuanto a temporalidades y enfoques,
que pueden resultar restrictivos para al-
gunos investigadores, la insuficiencia de la
infraestructura requerida para una deman-
da mayor, y en general al privilegiarse la for-
macién de investigadores, la subordinacién
de otros resultados terminales, particular-
mente aquellos que son normalmente
premiados en ¢l curriculum personal del in-
vestigador.

La ENAH ha oscilado entre uno y otro
modelo, pero en general, la investigacién se
descargaba sobre el INAH, reduciéndose a
pricticas de campo el trabajo de 1a Escuela.
Incluso el derecho y ventajas de una inves-
tigacién auténoma fueron cuestionados por
el INAH, que vefa como algo natural que los
estudiantes simplemente se incorporaran a
los proyectos del Instituto (el modelo era
mds bien una variante del de facultad/ins-
tituto que de el de investigacién/docencia).
No fue sino hasta 1977 que la ENAH recibi6 -
su primer financiamiento para un proyecto -
de investigacién propio que fuera mis alld
de la cldsica temporada de pricticas,de
campo, _

Actualmente esta indefinicién pasa por
el esquema de talleres, algunos de los cuales

dependen de proyectos en otras institucio-

nes, y los proyectos formativos propiamente
dichos, actualmente centrados en algunas
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licencialuras (y en particular, en la de Ar-
queologia). Las consecuencias son
predecibles: el objctivo curricular supuesta-
mente central queda al vaivén de la oferta
de talleres y las disponibilidades y calen-
darios de investigacién de los profesores
responsables. El trabajo sc reduce a la
"prictica de campo clisica”, sin resultados
terminales visiblcs, y en plena contradiccion
al principio de que "sélo se apreade a inves-
tigar investigando”.

b) Problemas de financiamicnto e
infracstructura .

Para poder poner en marcha un proyecto
rcal de investigacién [ormativa, sin embar-
o, s¢ requicren los recursos adecuados. La
ENAH no tuvo derecho a financiamiento
para la investigacién formativa sino hasta
1986, en que el formato iniciado por la licen-
ciatura de Arqueologia desde 1983 pudo ser
generalizado para otras disciplinas, luego
dc largas y pcnosas negociaciones con cl
INAH. Por desgracia, estos financiamientos
son gencralmente insuficientes y Hegan nor-
malmente tarde.!?

A cste problema se anade ¢l de in-
fraestructura: la ENAH no ha recibido

12 En 1986, por cjemplo se recibieron los fondos a
finales de noviembre, para ser ¢jercidos duranle
diciembre y comprobados en enero de 1987, para
proyectos cuyos calendarios de salidas se habian
iniciado 8 meses antes, con las dificultades
previsibles.

practicamente ningiin nuevo insumo, dado
quc desde hace ya varios afios esta cerrado
el capitulo de inversiones.

Asi, tanto instrumental como in-
fraestructura bisica (laboratorios,
transporte, etc.), estin muy por debajo dcl
nivel necesario para atender la demanda ac-
tual. E! caso mds triste cs ¢l de la propia
biblioteca: en 1987 1a ENAH apenas recibid
250 mil pesos para adquisiciones biblio-
graficas de 8 licenciaturas y 3 pos‘grados.14
Peripeciasde este tipo han resultadoen que,
en general, se conceda poca credibilidad a
los compromisos del INAH, con el efectode
que algunos profcsores han optado por
mejor no perder su tiempo elaborando
proyectos para los cuales el financiamiento
no llega ollega fuera de calendario. Hubo

13 Esto implica que la dotacion originalmente recibida
del CAPFCE y que seria complementada durante
este sexenio nunca se compiements, como tampoco
se ha podido disponer de fondos sulicientcs para
dar un mantenimicnto adecuado al equipo dis-
ponible. .

14 Aparcntemente esta situacién insostenible se
mejorard a partir de 1988, en que, al menos en ¢l
papel, el INAH sc ha comprometido a que la
biblioteca crecerd a un ritmo de 2 000 volimenes al
afio, que si bicn estd muy por debajo de 1os ritmos
recomendados para instituciones de educacion su-
perior, represcnla algin avance sobre las con-
diciones actuales. Ahora s6lo falla esperara que el |
dinero rcalmente llegue, y no se reproduzeca la
situaciSn del afio anterior, en que el presupuesto no
fuc entregado en su totalidad y vino termindndose

de culrir en marzo de este afio.
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que hacer un esfuerzo especial para conven-
cer a los profesores que valfa la pena inten-
tar otra vez pero paradéjicamente, aunque
este afo el presupuesto de investigacién
précticamente se increment6 més de un 300
porciento en relacion al del aiio anterior,
s6lo una docena de profesores presentaron
proyectos.

Por otro lado, la incorporacién de los
alumnos resulta muy dificil, dado que la
ENAH actualmentec otorga viiticos de
apenas 1 500 pesos diarios, esto significa
que, ante la ausencia de transportes
propios, para algunas salidas los vidticos se
consuman simplemente en el trayecto entre
la Ciudad de México y el 4rea de trabajo de
campo. Ademds, para atender a més de
2 000 alumnos $e cucnta apenas con un cin-
cuentenar de profesorcs de tiempo com-
pleto, de los cuales este aiio, por ejemplo,
" més de una docena goza de sabiticos o des-
cargas por posgrado, otradocena es respon-
sable de coordinaciones y de los restantes
s6lo cerca de 20 ticnen proyectos o talleres
en forma continua. Esta situacién arroja una
proporcién de casi 1 a 100, totalmente im-
practicable como situacién pedagégica en el
campo.

¢) La estructura calendéricay horaria actual

A pesar de las declaraciones del papel de la
investigaci6n como eje de la formacién enla
ENAH, la realidad es gue de los 48 meses
que dura la carrera, sélo 3 se ocupan-en
trabajo de campo o gabinete bajo los for-
matos de talleres, proyectos o préicticas de
campo, De hecho, cada estudiante invierte
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més en realizar trémites administrativos (in-
greso, inscripciony reinscripcionesi)s, quecn
tareas de investigacion formativa,  de he-
cho, si habldramos de proporciones de tiem-
po, la actividad central de la ENAH (o de
cualquicr otra escuela con sistema
semestrdl parecido al nuestro), son las.

" vacaciones.

El tiempo dedicado a la investigacion,
ademds, se encuentra disperso: las salidas
duran forzozamente un méximo de un mes
por semesire, a riesgo de "descuadrar” los
cursos. Asi, un profesor de la ENAH, con
suerte, puede aspirar una investigacién de
duracién méxima de dos meses y medio o
tres (si decide sacrificar vacaciones), dis-
tribuidos en dos periodos semestrales. Las
consecuencias son obvias: posibilidades
limitadas de crecer académicamente, afin.si
compariramos con las micro-temporadas
de investigacion de otros centrps de trabajo
del INAH resultantes del retraso en la ad-
ministracién de fondos: en principio un in-
vestigador del INAH tiene todo el afio para
investigar, Esta es la explicacién que han
dado muchos profesores que obtuvieron su
plazaenla ENAH yala primer oportunidad
reglamentaria solicitaron su cambio de
adscripeién o con'usxén a otros centros de
trabajo del INAH.! :

15 El ENAH ocupa actualmente, un mes al afio en el
proceso de ingreso, y dos semanas al semestre en
trdmites administrativos.

16 Esta también es la explicacién de lade otramanera
inexplicable estadistica, de renuncias a plazas dec
tiempo completo de la ENAH, que ¢n plena crisis
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En cuanto a los estudiantes, a pesar del
discurso de la invesligacién como nicleo,
nucstro diagnbstico mucstra que, en
rcalidad, s¢ trata de estudianlcs mis bien
"de oidas” que "de leidas” o de "de praxis”. El
estudiante tipico invierte cerca de 90
minutos de transporte hacia y desde la Es-
cuela, que sumado a la carga horaria de 4 a
6 horas diarias de clase en promedio, y al
hecho de que en promedio también es sélo
estudiante de medio ticmpo, resultan en que
no hay liempo de lectura, salvo por los fines
de semana y algunas horas ocasionales que
tiecnen que compeltir con otras actividades
fundamentales, incluso familiares. Esta
sobrecarga horaria es resultade de un
modelo didactico en donde el conocimien-
to se¢ entiende como producto de la recep-
cibn pasiva de contenidos (materias), de
forma tal que, mientras mis materias, mas
aprendizaje. Paradéjicamente, en una de las
escuelas més progresislas y alternativas, los
estudiantes son castigados al no
reconocerse, como permiten Profesiones y
la propia ANUIES, cl crédito a las pricticas
de campo, archivo o laboratorio. Esta
siluacioén, combinada con un sisliema de
seriaciones cruzado, conduce a que los ¢s-
tudiantes opten por cargas horarias més alld
de sus posibilidades reales, y acaben logran-
do un desempeno mediocre.

en donde sc csperaria que la gente se aferre al
cmpleo seguro, ¢s del orden del 10 por cienio de fa
planta actual.

17 De hecho, algunas de las liccnciaturas actuales de la
Tiscucla, si se contabilizan los eréditos a las précti-

IV. A MANERA DE CONCLUSION:
PERSPECTIVAS PARA LA
INVESTIGACION FORMATIVA
EN LA ENAH

1. ESTRATEGIA GLOBAL: HACIA UNA
MODIFICACION INTEGRAL DEL
CURRICULUM

{Coémo superar las dificultades sefialadas?
La primera medida, en nuestra opinion, es
tencr una estrategia global que reconozca la
necesidad de una restructuracion
académica integral, y no se limite a una mera
rcacomodacion de materias en un nuevo
plan de estudios. De ahf ¢l proyecto y ¢l ac-
tual proceso de Restructuracién
Académica, cn donde no con el ritmo que a
nosotros nos gustaria, pero aunque sea con
lentitud, la Escucla estd participando hoy
dia. Para esta transformacion se ha inten-
tado rctomar lo que los especialistas en
disefio curricular han aportado, y que visto
con calma, no es sino una consecuencia del
sentido comiin antes de modificar materias
o contcnidos, es preciso delimitar y jerar-
quizar objetivos curriculares globales.

A partir de una claridad cuando menos
minima de cstos objctivos, es factible enton-
ces hacer decisiones razonadas sobre qué
contenidos, qué metodologias de
ensefianza-aprendizaje, v -aparentemente,
contribucién de este proceso- qué estruc-
turas y modelos, incluso calendiricos y
horarios, son los mds congruentes con los
objetivos.

cas, resultan ser equivalentes a licenciatura y

maestria cn otras escuelas.
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Otra linea estratégica bésica es que no
se puede disefiar un curriculum en abstrac-
too para estudiantes y profcsores ideales: se
invirti6 mis de un afio en conjuntar un
diagnéstico del perfil del estudiante y el

docente en la ENAH. Estos estudios’

muestran una discordancia muy fuerte entre
las posibilidades reales de los estudiantes, y
'los ritmos impuestos administrativamente
por la Escuela. De ahi la propuesta de la
. 'necesidad de flexibilizar ¢l curriculum,
haciendo corresponsable al estudiante de
las cargas horarias a las que realmente
puede responder, mediante un sistcma
nuevo de seguimicnto académico.

Por tltimo, si el objetivo fundamental es
la formacién de investigadores, entonces in-
cluso debe discutirse si la estructura
calendérica actual es la mas adecuada, o si
es realmente indispensable que las
vacaciones o los trimites administrativos
sean las actividades centrales del
curriculum; del mismo tenor, debe
evaluarse la posibilidad de que los alumnos
reciban una formacién adecuada cuando
sus posibilidades de lectura e investigacion
independiente se ven coartadas por una
carga horaria y una estructura crediticia que

corresponde a estudiantes de posgrado de

tiempo completo. De ahi la propuesta de
mejorar las experiencias de ensefianza-
aprendizaje, privilegidndolas sobre la
recepcidn pasiva de contenidos-materias;
de ahi también la tan debatida propuesta de
modificar la estructura calendérica
semestral para transformarla en
cuatrimestral, formato que intenta hacer un
uso més racional de tiempo académico, yen
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particular, permitir temporadas de inves-

tigacion de una longitud realista.

2. LAS DIFjCULTADES CON INAH Y
LOS INSUMOS DE LA
RESTRUCTURACION

Sin embargo, no basta con tener una buena
propuesta: se rcqu:crc, de entrada, el com-
promiso de la propia comunidad. Por
primera vez en muchos afios el centro de fa
discusién est4 siendo la calidad académica
y ¢émo mejorarfa a través de un nuevo
currfculum, La tarea no es facil, ya que exis-
ten muchas resistencias, una enorme inercia
que hay que vencer, y comprensiblemente,
temor a experimentar nuevas soluciones. En
¢l 4nimo de la comunidad ha pesadomucho,
sin embargo, la dindmica reciente con el
INAH. Por primera vez en muchos afios,
hemos tenido problemas para pagar opor-
tunamente a profesores y becarios, sc
presentan miltiples retrasos ad-
ministrativos y no se_cumplen acuerdos
tomados previamente'®, el presupuesto de
la ENAH (que este afio flegé a los 450 mi-
llones de pesos), es un presupuesto cn ¢l
papel, dado que estamos en ¢l tercer
trimestre del afioy apenas se nos ha minis-
trado los fondos del primero, etc. La lista de
dificultades es realmente larga y triste.

18 Por ejemplo, se dan situaciones como la de que los
profesores de posgrado ganan menos actualmente
que los de licenciatura, a pesar de acuerdos
repetidos que supuestamente harian automadtica la
equiparacién,
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La comunidad se pregunta, con razin,
si la restructuraci6n serd viable en ausencia
de una planta fisica adecuada, con un per-
sonal insuficiente (y me refiero no sélo al
académico sino al de apoyo), sin una in-
fracstructura idonea (se procesan més de
20,000 calificaciones al afio en forma
manual, en ausencia de un sistema de
cémputo central, por ejemplo), y con
apoyos a los estudiantes que, todavia hasta
cl semestre pasado, consistian en becas de
estudio de 120 mil pesos...anuales!. Es por
esta razdn que, desde abril de 1987, se
acord6 con el INAH la necesidad de es-
tablecer acucrdos con la Secretaria de
Educacién Pablica para poder acceder
tanto a subsidios como a apoyos espcciales,
a los que la ENAH no tiene actualmente
derecho por estar "mal sectorizada™
Seguimos esperando a que la reunién se
realice.

3. LA DEFENSA DE LA PROFESTON

La formacion de investigadores en nuestras
disciplinas ng es un lujo para un pais con la
riqueza del patrimonio cultural que el
nuestrotiene, y con la amenaza més o menos
constante de que su soberania se vea afcc-
tada de las maneras mds variadas posibles.

El personal con el que hoy dia se cuenta a
nivel nacional es numéricamente insufi-
cicnte para atender las necesidades urgen-
tes que de manera cotidiana se presentan en
todas las ramas de la actividad
antropolégica. Aunque parezca un cliché,
de las decisiones que se tomen hoy sobre la
formaci6én de nuevos profesionales,
dependerd mucho de lo que se pueda hacer
manana,

La situaci6n actual no es particular-
mente gratificante: nuestra impresién es
que durante el presente sexenio la profesion
antropolégica ha sufrido un retroceso im-
portante; la congelaci6n de plazas y la
austeridad han llevado a que, simplemente
en el INAH, institucién contratante niimero
uno, no lleguen a media docena las plazas
de nueva creacion en los ltimos 6 afios.

Es por eso particularmente pertinente
que los colegas podamos discutir ¢l futuro
de ia profcsion, detectando las causas de
este aparente retroceso y sefialando las vias
de su superacién. Y ya que el futuro de la
profesion descansa en buena medida en la
formacién de nuevos antropdlogos y la
manera en que éstos habran de articularsc a
las necesidades del pafs, no podria haber
mgjor momentd que éste para reiniciar un
didlogo largamente aplazado.



