ueva
ntropologia




> Z

ueva
ntropologia

60

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES

REDES TECNOLOGICAS
Y DESARROLLO CIENTIFICO




Direccién
Silvia Gémez Tagle

Consejo de Redaccion
Eduardo Menéndez, Radl Nieto, Mechthild Rutsch, Héctor Tejera

Consejo Editorial

Jorge Alonso, Lourdes Arizpe, Sergio Rail Arroyo Garcia,

Brigitte Bochm de Lameiras, Carmen Bueno, Alicia Castellanos,

Rodrigo Diaz Cruz, Carles Feixa, Anna Ferniandez Poncela, Adrian Garcia Valadés,
Carlos Garma, Esteban Krotz, José Lameiras, Gilberto Lépez y Rivas,

Eduardo Nivon, Andrés Medina, Marisol Pérez Lizaur,

Patricia Ravelo, Wayne Robins, Mauricio Sdnchez, Maria Josefa Santos,

José del Val, Claudia Ytuarte-Nuiiez

Nueva Antropologia, A.C., publica Nueva Antropologia

Instituciones que apoyan la edicidn de Nueva Antropologia
Instituto Nacional de Antropologia e Historia; El Colegio de México, A.C.;
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; Universidad de la Ciudad de México

Coordinacion de este niimero
Maria Josefa Santos

Composicion tipogrdfica, diserio y cuidado editorial
Sans Serif Editores, S.A. de C.V.

Leonardo da Vinci 199, col. Mixcoac, 03910 México, D.F.
Tel. 5611 3730, telfax 5611 3737
serifed@prodigy.net.mx

Tiro: 1 000 ejemplares
Certificado de licitud de titulo y contenido ntims. 2059 v 1291
Reserva de titulo num. 37286

Publicacién cuatrimestral

Impreso y hecho en México

Los articulos firmados son responsabilidad exclusiva de los autores.
Los originales no serdn devueltos en ningtin caso.

Impresion: talleres gréficos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
av. Tlahuae 3428, col. Los Reyes Culhuacan, 09800, México, D.F., en febrero de 2002



NUEVA ANTROPOLOGIA

VOL. XVIII, NUM. 60 MEXICO, FEBRERO 2002

Sumario

Editorial 5

Mercosur: cooperacion en ciencia y tecnoelogia
Solange Corder, Maria Conceigio da Costa, Erasmo Gomes
v Paulo Eduardo Velho 9

Hacia una geografia de la innovacién en México
Ryszard Rozga Luter 29

Caracterizacion de la investigacion biotecnoldgica
del maiz en México: un enfoque etnografico
Antonio Arellano Herndndez y Claudia Ortega Ponce 47

Estilo tecnoldgico: construyendo puentes entre tecnologia y cultura
Maria Teresa Marquez 69

Impacto de la demanda empresarial en los centros
de investigacion y desarrollo
Rebeca de Gortari Rabiela 89



Produccién simbélica y produccién material: metaforas y conceptos
en torno a la cultura del trabajo
Tuis Reygadas 101

RESENAS BIBLIOGRAFICAS

Causalidad, cultura y naturaleza: una reflexién acerca de La teoria del cambio
cultural de Julian Steward

Mauricio Sanchez Alvarez 121

Angulos, bolas y esquinas: de tecnociencia y cibercultura
Ramfis Ayus Reyes 124

El mundo actual del trabajo: una reflexién desde la sociologia del trabajo
Sylvia Ortega 128

Sindicatos neocorporativos en tiempos de neoliberalismo
Hugo Azpeitia 134

RESUMENES 139

ABsTraCTS 143



Editorial

1 estudio de los procesos de generacién y transmisién
de conocimiento desde las ciencias sociales es una practica
relativamente difundida en el mundo. El propésito de estos trabajos
es conocer los aspectos institucionales que influyen primero
en la acumulacién de capacidades y después en el entramado socio-técnico
que permite su difusién. Recientemente se ha dado gran importancia
al contexto regional destacando las capacidades cientificas y de innovacién
en espacios delimitados geograficamente; se ha retomado ademas
el enfoque de redes para explicar el tejido social que posibilita
los flujos de conocimiento entre los distintos actores.

Desde su fundacién en 1975 Nueva Antropologia se ha caracterizado por
publicar trabajos en los que se analizan nuevas tematicas de investigacion
con enfoques innovadores. Este niimero es un ejemplo de ello. El propésito
general de los trabajos que componen el nimero 60 de nuestra revista
es el andlisis socio-antropolégico de la construccién y consolidacién
de comunidades y redes cientificas en México y Brasil. En este sentido,
se analiza la construccién de redes y ambientes para la transferencia
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de conocimiento, considerando la formacidn de redes de cientificos y técnicos
adscritos a instituciones de investigacion y desarrollo. Los escenarios

que contextualizan la transferencia de conocimientos cientificos

y tecnoldgicos son también objeto de debate en estos trabajos, cuya version
preliminar se presentd en las Terceras Jornadas Latinoamericanas

de Estudios Sociales de la Ciencia y Tecnologia en octubre de 1998.

Los trabajos seleccionados para el numero privilegian el enfoque regional
y analizan la constitucién de fortalezas y capacidades en espacios regionales
en el seno de nuestros paises, o bien, a partir de la colaboracién entre paises
vecinos. En estos trabajos se intenta destacar la creacién de conocimiento
en campos especificos y el nivel en que se encuentran
estos conocimientos en el contexto internacional. También se destaca
el analisis de la formacién y consolidacién de redes de actores
y la forma en que entre ellos intercambian nuevos saberes
que llegan a cristalizar en proyectos concretos.

El articulo de Solange Corder, Maria Conceigio da Costa, Erasmo Gomes
y Paulo Eduardo Velho, “Mercosur: cooperacién en ciencia y tecnologia (c&T)”,
busca explicar el bajo dinamismo de la cooperacion cientifica
y tecnolégica, y las diferencias en los indices de colaboracién entre las areas
del conocimiento de estos paises, por medio del estudio de la articulacién
entre las empresas, el gobierno y las instituciones de investigacién. Toma
como base el acuerdo del Mercado Comiin del Sur (Mercosur), para
identificar la situacién actual en la que se encuentra la cooperacién
en ciencia y tecnologia entre las instituciones de los paises miembros:
Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay, asi como el papel que han
desempenado las instancias gubernamentales de investigacién
en el contexto de la globalizacién y de la conformaciéon de bloques
econémicos regionales.

Rebeca de Gortari Rabiela parte de 1a premisa de que tanto las empresas
como los centros de investigacion y desarrollo (1&D) se encuentran
confrontados por un ambiente de gran dinamismo de cambio tecnolégico
y de incremento de la competitividad en los mercados globales. El primer
objetivo del articulo “Impacto de la demanda empresarial en los centros
de investigacion y desarrollo” es mostrar las transformaciones
que se requieren en estos centros —esto, ejemplificado a través del Centro
de Investigacién y Asistencia Tecnoldgica (Ciateq) en Querétaro— para
adaptarse a las nuevas demandas del mercado. El segundo objetivo
es documentar algunas dimensiones de este proceso, como es el cambio
de un esquema de technology push al de market pull, la reestructuracion
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organizacional y la construccién de un nuevo perfil de los recursos humanos
para atender las nuevas demandas.

“Estilo tecnolégico: construyendo puentes entre tecnologia y cultura”
es un texto que propone la necesidad de construir relaciones teéricas
y conceptuales entre el mundo de los artefactos técnicos y el de las
significaciones. La autora, Mar{a Teresa Marquez, considera que el estilo
tecnoldgico es una relacién por la cual un artefacto, proceso o sistema
tecnoldgico particular evoca a otro general. Tal definicién permite abundar
en la descripcién de la materialidad de los objetos téenicos y, a partir de ahi,
proceder a la reconstruceion del contexto sociocultural. De esta manera,
se superan algunas deficiencias de lo que se conoce como la antropologia
de la tecnologia. Las posibilidades analiticas de este concepto
se ponen a prueba en un ejemplo de analisis sobre interfaces graficas
extraido de un estudio de caso sobre un centro universitario
de desarrollo de software y edicién de cp-ROM.,

El articulo de Antonio Arellano Herndndez y Claudia Ortega Ponce,
“Caracterizacién de la investigacién biotecnoldgica del maiz en México:
un enfoque etnografico”, muestra los procesos de investigacién
biotecnoldgica y sus implicaciones en la reconstruccién de la sociedad
y de la naturaleza, y mas especificamente, las investigaciones relacionadas
con el mejoramiento del maiz en México. Aborda la red de relaciones
sociales, materiales y simbdlicas que surgen de los esfuerzos de los
clentificos por mejorar el conocimiento, las caracteristicas técnicas
y el desempenio de la genética del maiz; expone las caracteristicas generales
de la biotecnologia del maiz en el mundo y en México; las caracteristicas
soclo-técnicas y el estado actual de la construccidn social de la IBtMaiz
en México y de las modificaciones que de ella se estan dertvando;
finalmente, se presenta una reflexién sobre el método
de estudio y los resultados alcanzados en este proceso.

En el siglo xx pocas actividades humanas han adquirido tanta
Importancia como la invencién y la innovacién. Hoy dia se considera
que la invencidn cientifica y tecnolégica son factores muy importantes
para el cambio socioeconémico. Las sociedades cada vez mas densas
en conocimiento e informacién, se vuelven més dependientes
de los descubrimientos cientificos que sirven para el crecimiento,
la distribucion y el desarrollo. Por otro lado, ninguna de las actividades
humanas ha sido tan incierta e impredecible como la invencién
o la innovacion, Ryszard Rézga Luter, en su articulo “Hacia una geografia
de la innovacién”, analiza algunas tendencias en el Ambito nacional
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y se ocupa de la distribucién geogrifica, o lo que podriamos llamar
geografia de la innovacién.

El trabajo “Produccién simbélica y produccién material: metaforas
y conceptos en torno a la cultura del trabajo” que se incluye en este nimero
de la revista, no pertenece al conjunto de textos sobre la produccién
de la ciencia y la investigacién. En su articulo, Luis Reygadas analiza
las intersecciones de las dimensiones culturales y materiales en el proceso
de trabajo, tema que ha sido abordado tanto por la antropologia industrial
como por la sociologia del trabajo, y que resulta de fundamental
importancia frente a las modificaciones que experimentan las culturas
laborales en el contexto actual de globalizacién. Se analizan tres procesos
constitutivos de la cultura del trabajo: a) la incidencia que tienen las
caracteristicas del trabajo sobre las ideas, representaciones, valores,
normas y habitos de los agentes productivos y del conjunto de la sociedad,;
b) el proceso inverso, que va de lo simbdlico hacia lo productivo,
que hace referencia a las maneras, a veces explicitas y a veces soterradas,
en que la cultura de una empresa, de un grupo social o de una nacién
influyen en el desempeiio del trabajo, y ¢} la interaccion de los sujetos
en el proceso de trabajo.
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Mercosur: cooperacian en ciencia y tecnologia
Solange Corder, Maria Concei¢do da Costa, Erasmo Gomes y Paulo Eduardo Velho

Tomande como base el acuerdo del Mercado Comin del Sur (Mercosur), el articulo
intenta identificar la situacién actual en la que se encuentra la cooperacién en cien-
cla y tecnologia entre las instituciones de los paises miembros de dicho acuerdo:
Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay. En el contexto de la globalizacion v, particu-
larmente, de la conformacién de blogues econémicos regionales, hace referencia al
papel de las distintas instancias gubernamentales en el impulso a la investigacion y
el desarrollo. Asimismo, por medio del estudio de la articulacién entre empresas,
gobierno e instituciones de investigacién, busca explicar el bajo dinamismo de la
cooperacion cientifica y tecnoldgica v las diferencias en los indices de colaboracién de
las dreas del conocimiento de estos paises. Toca el tema de las colaboraciones y las
explica como una necesidad de optimizacion de los recursos materiales y financieros,
sea por las exigencias de equipamientos cada vez mas caros y complejos, sea por los
nuevoes patrones o niveles de financiamiento. Finalmente, para reforzar las potencia-
lidades de este blogue econdmico, sugiere algunas estrategias de politicas destinadas
a ampliar las iniciativas ya existentes e incentivar el establecimiento de nuevas rela-
clones cooperativas en el drea de ciencia y tecnologia.

Palabras clave: Mercosur, colaboracién cientifica, areas del conocimiento, investiga-
cién, instituciones, asociaciones internacionales.
Texto recibido el 30 de agosto de 2000, aprobado el 18 de marzo de 2001.
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Hucia una geografia de la innovacién en México
Ryszard Rézga Luter

En el siglo xx, pocas actividades humanas han adquirido tanta importancia como la
invencién e innovacién. Hoy dia se considera que la invencién cientifica y tecnolégica
.es uno de los factores mas importantes del cambio socioecondmico. Las sociedades,
cada vez con mayores conocimientos e informacion, tienen una dependencia creciente
de los descubrimientos cientificos que sirven para el crecimiento, la distribucién y el
desarrollo. Por otre lado, ninguna de las actividades humanas ha parecido tan incierta
e impredecible como la invencién e innovacién, tanto a corto como a largo plazos.

De esta manera, mientras que algunas tendencias han marcado la estabilidad
notable de la invencidn e innovacién en el Aambito nacional y se les analizé en diferen-
tes trabajos, se sabe poco sobre la distribucidén geogrifica de las tendencias inventi-
vas en las Areas subnacionales y regionales. Teniendo en cuenta todas estas conside-
raciones, este trabajo se ocupa de los problemas geografico-territoriales de los procesos
de invencién e innovacién, lo que podriamos llamar geografia de la innovacién. Se
busca desarrollar algunos aspectos tedricos, asi como dar ejemplos de cémo los proce-
sos de invencitn e innovacion se reflejan en el territoric nacional.

Palabras clave: regién, innovacién, invencién, desarrollo tecnoldgico, investigacién.
Texto recibido el 14 de julio de 2000, aprobado el 10 de febrero de 2001,

Caracterizacion de la investigacion biotecnolégica del maiz
en México: un enfoque etnogrdfico

Antonio Arellano Herndndez y Claudia Ortega Ponce

El trabajo aborda la produccién de la red de relaciones que surge a propésito de los
esfuerzos de los cientificos por establecer y fortalecer un abanico de investigaciones
que mejoren las caracteristicas técnicas y el desempefio de la genética del maiz. Pre-
senta los primeros resultados de un afio de observaciones etnograficas sobre los pro-
cesos de investigacion y las caracteristicas técnico-cientificas de las investigaciones
biotecnoldgicas en el maiz.

Analiza la importancia del maiz y la evolucién de la investigacién agricola conven-
cional; las caracteristicas de la moderna investigacién biotecnologica relacionada con
este cultivo, las perspectivas que particularmente se habian otorgado a los investiga-
dores en este campo y los resultados reales; la caracterizacion sociotécnica de la in-
vestigacion biotecnoldgica del maiz en México en lo que respecta a las instituciones
comprometidas; la masa de investigadores, los campos en los que intervienen y algu-
nos indicadores de la produccién académica certificada; los dos estadios que se apre-
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cian en estas investigaciones de acuerdo con el grado de compromiso institucional
para intervenir sobre la naturaleza del genoma del maiz. Finalmente, se reflexiona
en torno a la etnografia de la investigacién cientifica y tecnoldgica en México.

Palabras elave: maiz, biotecnologia, investigacién, tecnologia, genética, impacto, re-
percusion, sociedad.
Texto recibido el 23 de mayo de 2000, aprobado el 21 de enero de 2001,

Estilo tecnologico: construyendo puentes entre tecnologia y cultura
Maria Teresa Marquez

El articulo identifica la necesidad de construir relaciones tedricas y conceptuales
entre el mundo de los artefactos técnicos y el de las significaciones. Propone una
reformulacién del concepto de estilo tecnolégico usado por la historia de la tecnologia
y la arqueologia, entre otras disciplinas.

El estilo tecnolégico es considerado como una relacién por la cual un artefacto,
proceso o sistema tecnolégico particular evoca a otro general. Tal definicién permite
abundar en la descripeién de la materialidad de los objetos técnicos y, a partir de ahi,
proceder a la reconstruccién del contexto sociocultural. De esta manera, se superan
deficiencias importantes de tres lineas de investigacién presentes en lo que se conoce
como la antropologia de la tecnologia. Tales deficiencias son: dejar de lado la caracte-
ristica més notoria de los artefactos técnicos: su materialidad, y asignar a la tecnolo-
gia un papel poco relevante en la reconstruccién de su propio contexto.

Finalmente, las posibilidades analiticas del estilo tecnoldgico son puestas a prue-
ba en un ejemplo de analisis sobre interfaces graficas extraido del estudio de caso
sobre un centro universitario de desarrollo de software y edicién de ¢D-ROM.

Palabras clave: tecnologia, antropologia, cultura, significados, articulacién, estilo tec-
nolégico, CD-ROM.
Texto recibido el 9 de junio de 2000, aprobado el 25 de febrero de 2001,

Impacto de la demanda empresarial en los centros de investigacion y desarrollo

Rebeca de Gortari Rabiela

El articulo tiene dos propésitos fundamentales que parten de la premisa de que tanto
las empresas como los centros de investigacién y desarrollo (1&D) actualmente se en-
cuentran confrontados con un ambiente de gran dinamismo de cambio tecnolégico y de
un incremento de la competitividad en los mercados globales. El primer proposito es



142 Restimenes

mostrar las transformaciones que los centros 1&D, —ejemplificados aqui con el Centro
de Investigacién y Asistencia Tecnoldgica en Querétaro— deben poner en marcha
para adaptarse a las nuevas demandas del mercado en un marco de apertura de la
economia y de reestructuracién industrial, que implican innovaciones organizaciona-
les ¥ la puesta en practica de nuevas estrategias. El segundo, documentar algunas
dimensiones de este proceso, como es el cambio de un esquema de technology push al
de market pull, la reestructuracién organizacional y la construccién de un nuevo perfil
del personal y los esfuerzos para la reproduccion de los recursos humanos para atender
las nuevas demandas. A partir de lo anterior y de algunos de los resultados obtenidos
por un centro 1&D se intenta mostrar que estos procesos de innovacién organizacional
cobran sentido y pueden tener resultados cuando comprenden al eonjunto de la organi-
zacion y se traducen en beneficios.

Palabras clave: investigacién, desarrollo, innovacion, adaptacién, transformacién,
mercado, industria, apertura econémica.
Texto recibido €l 20 de septiembre de 2000, aprobado el 17 de abril de 2001.

Produccion simbélica y produccion material:
metdforas v conceptos en torno a la cultura del trabajo

Luis Reygadas

Este articulo analiza las intersecciones entre las dimensiones culturales y matena-
les en el proceso de trabajo, tema que ha sido abordado tanto por la antropologia
industrial como por la sociologia del trabajo, y que resulta de fundamental importan-
cia frente a las modificaciones que experimentan las culturas laborales en el contex-
to actual de globalizacién. Se propone construir un concepto de cultura del trabajo
congruente con un enfoque histérico-semiético de la cultura. En el texto se discuten
tres procesos constitutivos de la cultura del trabajo. En primer término, la incidencia
que tienen las caracteristicas del trabajo sobre las ideas, representaciones, valores,
normas y habitos de los agentes productivos y del conjunto de la sociedad. En segun-
do lugar se estudia el proceso inverso, el que va de lo simbélico hacia lo productivo,
que hace referencia a las maneras, a veces explicitas y a veces soterradas, en que la
cultura de una empresa, de un grupo social o de una nacién repercuten en el desem-
peiio del trabajo. Por iltimo, se analiza la interaceién de los sujetos en el proceso de
trabajo, destacando las negociaciones que se generan en relaciones de poder que
producen y reproducen estructuras de significado en el contexto laboral.

Palabras clave: interseccién, dualismo, material, simbélico, realidad, cultura, traba-
jo, globalizacion.
Texto recibido el 22 de octubre de 2000, aprobado el 4 de abril de 2001.
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‘Mercosur’: Cooperation in Science & Technology

Solange Corder, Maria Conceicdo da Costa, Erasmo Gomes
and Paulo Eduardo Velho

Considering as a basis the Southern Common Market Agreement (Mercosur), this
paper attempts to identify the prevailing present situation —in terms of science and
technology cooperation— between institutions of the member countries: Brazil, Ar-
gentina, Paraguay and Uruguay. It makes reference to the role played by the differ-
ent governmental instances to prompt research and develepment in a globalization
context and, particularly, in the conformation of regional economic blocs. It also tries
to explain the dynamism of technoclogical and scientific cooperation and the differ-
ences 1n collaboration indexes between the areas of knowledge in these countries
through the study of the articulation between private enterprises, research institu-
tions and government.

It explains the need to optimize the financial and material resources, weather due
to demands of increasingly more expensive and complex equipments, or due to new
financial patterns through more,

Finally, intensive collaboration it suggests some policy strategies destined to broad-
en the already existing initiatives and to give incentive to the establishment of new
cooperative relations in science and technology areas to reinforce the potentialities of
this economic bloc.

Key words: Mereosur, scientific collaboration, knowledge areas, research, institu-
tions, international associations.
Text received on August 30%*, 2000, approved on March 18%, 2001.

Towards a Geography of Innovation in Mexico
Ryszard Rézga Luter

Few human activities have acquired so much importance on the twentieth century
as innovation an invention have. It is considered, today, that scientific and techno-
logical inventions are very important factors for socioeconomic change. Societies,
which are more and more dense in terms of information and knowledge, become
more dependent of scientific discoveries, that result in economic growth, distribution
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and development. On the other hand, none of the human activities have been so
unpredictable and uncertain as invention or innovation,

While many authors show the stability of inventions and innovation trends, very
little is known about the geographical character of inventive tendencies in the sub-
national areas and regions. In this paper the author is concerned with the territorial-
geographical problems of innovation and invention processes analysis or what we
could call: innovation geography. It is a question of developing some theoretical as-
pects as well as giving examples of how invention and innovation processes are re-
flected in the national territory.

Key words: region, innovating, inventing, technological development, research.
Text received on July 14, 2000, approved on February 10, 2001,

The Characterization of Biotechnological Research of Corn in Mexico:
An Ethnographic Approach

Antonio Arellano Herndndez and Claudia Ortega Ponce

This article shows the biotechnological research processes and its implications in the
reconstruction of nature and society. Under this scope it analyzes specifically the
research related to corn improvement in Mexico. It approaches the net of social,
material and symbolic relations, which springs up from scientists’ efforts to improve
the knowledge, technical characteristics and performance of corn genetics. The arti-
cle illustrates the general characteristics of the Biotechnological Corn Research
{IBtMuiz) and of some social, institutional and scientific-technical modifications, that
were found in the ethnographical observations made in the six laboratories where
this kind of research is carried out.

To characterize IBtMaiz in Mexico this article shows, the importance of studying
corn in Mexico and its genetic intervention is presented; it expounds the general
characteristics of corn biotechnology in Mexico and worldwide the socio-technical
characteristics and the present state of the social construction of IBtMaiz in Mexico,
and finally, it offers a reflection about the study method and its results.

Key words: corn, biotechnology, research, technology, genetics, impact, and society.
Text received on May 23%, 2000, approved on January 12t%, 2001.
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Technological Style: Building Bridges between Culture and Technology
Maria Teresa Marquez

The article identifies the need to construct a theoretical and conceptual image to link
the world of meaning to that of technical artifacts. It proposes a reformulation of the
technological style concept used by technology’s history and archeology amongst oth-
er disciplines.

This technological style 1s considered as a relation through which a particular
technological artifact, process or system evokes another one in general. Such a defi-
nition permits to abound in the depiction of the technical objects’ materiality and
from there it proceeds to the reconstruction of the socio-cultural context. In this way,
the author attempts to overcome the problem of: leaving aside the most notorious
characteristics of technical artifacts, their material nature or to assign technology a
scarcely relevant role in the reconstruction of its own context.

Finally the analytical possibilities of the technological style are put to the test in
an example of analysis about graphic interfaces extracted from a case-study about a
university’s development center of software and cp-roM’s editing.

Key words: Technology, anthropology, culture, meaning, articulation, and technologi-
cal style, CD-ROM.
Text received on June the 9%, 2000, approved on February 25%, 2001.

The Impact of Entrepreneurial Demands in the Transformation
of Development and Research Centers

Rebeca de Gortari Rabiela

This paper has two fundamental purposes that reckon from the premise that, pri-
vate enterprises as well as research and development centers (1&p) are presently
confronted with an environment of great dynamism in terms of technological change
and an increase in global markets competitiveness. Its first purpose is to show the
transformations that must be launched by the 12D Centers —using as an example
the Research and Technical Assistance Center in Queretaro (Ciateq)— in order to
adapt to new market’s demands in an opening economy and an industrial restructur-
ing framework, which implies organizational innovations and a new strategies’ prac-
tice. Its second purpose is to document some of the dimensions of this process, such
as the change from a technology push scheme to a market pull one, the organization-
al restructuring and the new personnel profile’s construction as well as the efforts for
human resources’ reproduction in order to satisfy the new demands.

Finally, it attempts to show that this organizational innovation processes make
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sense and can have positive results when they involve the whole organization and
are changed into benefits.

Key words: research, development, innovation, adaptation, transformation, market,
industry, economic openness.
Text received on September 20'%, 2000, approved on April 17, 2001.

Material and Symbolic Production:
Concepts and Metaphors Concerning Labor Culture

Luis Reygadas

This paper analyzes the intersections between the material and cultural dimensions
in the labor processes. This topic has been approached by industrial anthropology as
well as by labor sociology and which has fundamental importance vis-d-vis the mod-
ifications experimented by labor cultures in the current globalization context. It has
the purpose of constructing a labor culture concept, in congruence with a semiotie-
historic focus of culture. In this text three processes, constitutive of labor culture, are
discussed. In the first place, the incidences that labor characteristics have over ideas,
representations, values, norms and habits of the productive agents and of society as
a whole. In second place, the inverse process is studied, the one that goes from the
symbolic towards the productive, which makes reference to the sometimes explicit
and others concealed ways in which the culture of a company, a social group or a
nation influence over labor’s performance. Lastly, the interaction between individu-
als in a labor process is analyzed, outlining the negotiations generated by power
relations that produce and reproduce meaningful structures in the labor context.

Key words: intersection, dualism, material, symbolic, reality, culture, labor, globali-
zation.
Text received on October 22, 2000, approved on April 4%, 2001.
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