CANASTA DEL FINANCIAMIENTO RURAL

El caso de tres comunidades indigenas
de la region de Huauchinango!

Roberto Diego Quintana
y Maria Tarrio Garcia

financiamiento rural, desde lo lo-

cal hasta lo diverso. Tiene entre
sus propdsitos considerar lo anterior en
la propuesta de estrategias de micro-fi-
nanciamiento rural alternativas y com-
plementarias a las fuentes de financia-
miento tradicionales, concebidas por el
Estado o por las instituciones financie-
ras nacionales y transnacionales. Cons-
ta de cuatro partes: en la primera se

Este trabajo aborda la logica del

! Los autores agradecen el decidido apoyo del
personal del Centro Coordinador de Huauchinan-
go del IN1, y en especial el del coordinador antro-
pélogo Francisco Noriega, por el trabajo de campo
de la investigacién.

elabora sobre las deficiencias del finan-
ciamiento publico y comercial para apo-
yar ala poblacién campesina e indigena,
planteando, como contraparte, las insti-
tuciones de financiamiento local, admi-
nistradas por los mismos beneficiarios;
en la segunda se presenta a los actores
financieros de la regién de Huauchinan-
go, en la tercera, los indigenas de tres
comunidades relatan sus experiencias
con las distintas fuentes de financia-
miento, ¥ en la ultima se reflexiona so-

2 Profesores del Departamento de Produccidn
Econémica, de la maestria en desarrollo rural y del
doctorado en ciencias sociales de la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimileo.
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bre estos relatos en relacién con
las estrategias de financiamiento local y
regional.

BREVE RECUENTO
DEL FINANCIAMIENTO RURAL
EN MEXICO

El erédito rural en el México contempo-
rdneo ha sido fundamentalmente conce-
bideo e instrumentado por el Estado y por
las grandes instituciones financieras.
En el sistema financiero rural ha impe-
rado una estructura con instituciones de
gran escala, toma de decisiones centra-
lizada y politicas crediticias impositivas
que funcionan mediante estrategias de
instrumentacién disefiadas de acuerdo
con las necesidades burocritico-admi-
nistrativas de cada institucidn, sin to-
mar muy en cuenta las necesidades, la
légica y la racionalidad de los deman-
dantes de crédito.

El pecado original recae en el Estado
interventor, producto de la Revolucién
Mexicana de 1910-1917 ante la imperio-
sa necesidad de reconstruir la nacién
mexicana a partir de un mosaico de re-
giones dominadas por caudillos que die-
ron pie al reordenamiento de la estrue-
tura de poder pelitico bajo el liderazgo
del presidente de la repuiblica. De ahi se
derivé la politica econdmica centraliza-
da, en la que toda accién local debia
subordinarse y someterse a las directri-
ces emanadas del centroy a los sacrosan-
tos “intereses nacionales”. En esta visién
no tenia cabida la diversidad ni la dife-
rencia, y asi estableciéronse leyes, poli-
ticas e instituciones publicas y privadas
que méas bien buscaban homologar esa

diversidad con el fin de darle un “orden”
politico, econdémico y financiero que se
adecuara a la idea de una sociedad inte-
grada por ciudadanos con ldgicas, racio-
nalidades, intereses y necesidades muy
similares. Con estas premisas nacen y se
desarrollan el Bance Nacional de Crédi-
to Agricola, en 1926,° y, con el cardenis-
me, el Banco Nacional de Crédito Ejidal,
ambos posteriormente fusionados (1975)
en el Banco Nacional de Crédito Rural
(Banrural);* igualmente es concebido el
FIRA, del Banco de México,’ asf como las
instituciones de financiamiento privado.
En general puede decirse que las insti-
tuciones financieras de gran escala, tan-
to publicas como privadas, han estado
matizadas por esta tendencia estructu-
ral, interventora y homologadora; sin
embargo, la diferencia y la diversidad de
otredades que integran la nacién mexi-
cana han ido agudiziandose o, cuando
menos, haciéndose més notorias con el
tiempo, por lo que las ofertas homogé-
neas para una sociedad heterogénea no
han sido muy idéneas.

Entre las caracteristicas del macrofi-
nanciamiento rural cabria sefialar que
las lineas de crédito, los montos de fi-
nanciamiento para cada actividad, la
calendarizacién de las ministraciones,
la légica en el manejo de los recursos y

3 Posteriormente Banco Nacional Agrope-
cuario.

4 Sobre este particular, véase Rello (1987:
26-35).

5 Los Fideicomisos Instituidos en Relacién con
la Agricultura (FIRA), del Banco de México, S.A.,
se crean con el objetivo de incentivar el crédito
privado en las regiones de riego del pais. Poste-
riormente, en 1972, amplian su operacion a las
zonas de buen temporal.



Canasta del financiamiento rural

125

de la tecnologia necesaria,® y en muchos
casos el acopio, la comercializacion y la
venta de los productos generados, asi
como la forma de pago de los créditos
otorgados, han sido definidos en lo fun-
damental por las instituciones banca-
rias sin tomar en cuenta a la contrapar-
te del financiamiento: los demandantes
de los recursos bancarios.”

En la estrategia de modernizacién del
campo, el crédito se consideraba el me-
jor vehiculo para introducir innovacio-
nes técnico productivas y organizativas,
v con ello, de acuerdo con la concepcién
del Estado, hacer un mejor uso del suelo,
incrementar la produecién agropecuaria
y mejorar el ingreso rural. Se asumia
que era necesario “estimular” a los pro-
ductores, sobre todo a los tradicionales,
a “mejorar” y “modernizar” sus métodos
de produceién por medio del crédito, des-
defiando, con esta estrategia, el conoci-
miento y la posible contribucién de los
productores empresariales, campesinos
e indigenas, quienes, por su propio bien,
debian asumir la tutela de las institu-
ciones de gobierno.®

El financiamiento rural —local v re-
gional—, en manos de los habitantes

8 Este control se refiere sobre todo a los produc-
tores del sector social.

7 Poco antes de retirarse casi por completo del
sector social, en algunas regiones a partir de la
presién de los productores, el Banrural incluyd
dentro de los comités técnicos regionales del ban-
co, a productores distinguidos de la region.

8 Un trabajo ilustrativo en este sentido es el de
Arturo Warman (1972: 68-86); un excelente estu-
dio histérico que relata la infructuosa experiencia
de los yaquis con las instituciones de financia-
miento gubernamentales es el de Hu-Dehart
(1990); la triste experiencia de la Laguna con
el financiamiento publico es relatada por F. Rello
(1987

rurales, de sus comunidades, de sus or-
ganizaciones, al igual que cualquier otra
iniciativa que no partiera de una con-
cepcidn “ordenada” y “planificada” des-
de el centro, no era visto con buenos ojos
y en cierta medida era considerado como
antagoénico al paradigma de desarrollo
politico-econémico nacional, controlado
v dirigido desde el poder central, en cuyo
pindeulo se erigia, como vnico y real, el
poder del presidente de la Republica.®

En esta légica estatista, las institu-
ciones de microfinanciamiento locales
tienen su inicio en 1951 con la creacién
de las eajas populares desarrolladas por
el Secretariado Social Mexicano, orga-
nismo de la Iglesia catélica cuyo pringi-
pal propdsito era fomentar entre los sec-
tores m#s pobres el hdbito del ahorro y
los valores del cooperativismo (Rojas,
1997: 12). Asi, estas instancias financie-
ras, si bien estaban permitidas como
cooperativas, en los hechos eran consi-
deradas “ilegales” como instituciones de
crédito. En 1991, con las reformas a la
Ley General de Sociedades y Activida-
des Auxiliares de Crédito, se legaliza la
existencia del microfinanciamiento por
medio de la figura de Sociedades de Aho-
rro y Préstamo (8AP); aunque cabe men-
cionar que esta legislacion limita seria-
mente al microcrédito al no permitirle
lucrar con el financiamiento.!®

9 A fines de su mandato, en mayo de 1940, en
sus Apuntes, el general Lazaro Cdrdenas escribia:
“En el gohierno una sola fuerza politica debe de
sobresalir: 1a del presidente de la Republica, que
debe ser el iinico representante de los sentimien-
tos democraticos del pueblo”, p. 440.

19 3¢ puede imaginar qué pasaria si a la banca
privada comercial se le prohibiera lucrar con los
créditos.
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La politica del Estado, en relacién con
el crédito rural y la participacion de la
poblacién en el control y la administra-
cion del financiamiento rural, cierta-
mente ha cambiado en los dltimos anos:
en congruencia con los fundamentos del
paradigma neoliberal seguido por el go-
bierno mexicano en los iltimos 15 afios,
el Estado, después de haber sido hostil
a las experiencias de financiamiento ru-
ral de los sujetos sociales por varias
décadas,!! recientemente ha empezado
a promoverlas e incluso a financiarlas,
aunque este cambio de actitud ha impli-
cado el hecho de legitimarias y también
ha conllevade el intento de controlarlas.
Estos son los casos de Crédito a la Pala-
bra, del Pronasol, administrado directa-
mente por los municipios, el de Fondos
Regionales de Solidaridad (FRS), regido
por organizaciones indigenas bajo la tu-
tela del INI, y el de las Cajas de Solida-
ridad, creadas por el Fonaes,

La entrada de este tipo de institucio-
nes financieras en el escenario rural fue
antecedida por el retiro de instituciones
va tradicionales como el Banrural
{Cruz, 1995), y la desaparicién de otras
instituciones encargadas de dirigir apo-
vos a los productores, como el Inmecafé
{Hernandez, s.f.), Tabamex, Conafrut y
Proformex (De la Fuente y Mackinlay,
1994), entre otras. En muchas regiones,
el vacio que dejé el retiro estatal ha sido
insuficientemente cubierto por usureros
regionales y comerciantes de insumos y
de productos agropecuarios, parcial-
mente desplazados de algunos tipos de

' La mayoria de ellas, hoy en dia, con serios
problemas financieros debidos a una politica fi-
nanciera antagénica por parte del Estado.

financiamiento por las instituciones ofi-
ciales en tiempos del Estado interven-
tor. En las regiones indigenas, la parti-
cipacién de los FRS y de las Cajas de
Ahorro ha venido a suplir parcialmente
el retiro de las instituciones antes men-
cionadas, pueste que representan una
alternativa local frente a usureros y co-
merciantes locales. Las instituciones fi-
nancieras privadas de gran escala, por
incapacidad o desinterés, han permane-
cido al margen del Ambito rural.

Seria errdéneo, sin embargo, plantear
que el Estado neoliberal mexicano haya
dejado de intervenir. Cuando mucho, lo
que se puede decir es que esta interven-
cion ha cambiado sus formas, si se con-
sidera el conjunto de acciones que el
gobierno lleva a cabo hoy en dia en
el medio rural; para el caso del financia-
miento, cabe considerar el Procampo,?
{no obstante que se trata realmente de
un subsidio a la produccién) y la Alianza
para el Campo.?

Sobre el financiamiento rural hay
que subrayar que si bien la entrada de
una nueva fuente de financiamiento
suele desplazar, en parte, a las anterio-
res, no llega, sin embargo, a eliminarlas.
Para el demandante, éstas se presentan

12 E] Procampo es un subsidio directo para los
productores de mafz. Consiste en un subsidio por
hectarea que debe ir compensando la tendencia a
tomar como precio de referencia de este grano el
precio internacional; véase SARH, s.f.

13 La Alianza para el Campo es el estilo perso-
nal de gobernar el campo del actual presidente
Ernesto Zedillo. Incluye una serie de programas
coyunturales que tienen por objetivo explicito la
modernizacion del campe, en sus programas plan-
tea, entre otros apoyos, un subsidio de 50% para
equipo y maquinaria para la “modernizacién” de
la preduccién agropecuaria, véase CIGA, 1995.
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como fuentes de financiamiento alter-
nativas y complementarias, cada una
con sus atributos, sus requisitos y sus
limitaciones, recurriendo a cada una
de ellas de acuerdo con las posibilida-
des de obtener financiamiento oportuno
v adecuado. De esta manera, los produc-
tores de las regiones indigenas, para
satisfacer sus necesidades financieras,
recurren a la banca privada, a la banca
“oficial o de desarrollo”, al FRS, a la Caja
de Solidaridad, al Fondo Comunitario
{Cocoplas}, al Crédito a la Palabra, al
Procampo, a la Alianza para el Campo,
a los comerciantes de insumos y de pro-
ductos agropecuarios y a los prestamis-
tas de la regién.!

FINANCIAMIENTO RURAL
EN LA REGION DE HUAUCHINANGO

La investigacién en la que se basa este
trabajo se Hevé a cabo en la region de
Huauchinango, Puebla, regién indigena
totonaca que en algunas partes es de
fuerte influencia y dominio mexica des-
de antes de la Conquista. En ella estdan
presentes todas las instancias financie-
ras mencicnadas con anterioridad. Cabe
entonces sefialar que tanto el Fondo Re-
gional Agrupacién Zahuaxi, como la
Caja de Ahorro Xaxdanatl Capen, S.C.,
de esta region han mostrado un excelen-
te comportamiento financiero, ambas
bajo 1a tutela del cCI del INY, pero con el
control directo de las comunidades indi-

Y In trabajo que da idea de las estrategias de
microfinanciamiento tomando como referencia las
distintas fuentes de financiamiento rural es el de
Margarita Gaytan y Rolando Gonzdlez (1997}

genas. En algunas comunidades les si-
guen en importancia los Cocoplas o fon-
dos comunitarios que, aun sin recibir
recursos del INT desde hace varios afios,
continian trabajando e incrementado
su capital debido al buen nivel de las
recuperaciones.

El Fondo Regional Agrupacién Za-
huaxi fue constituide el 19 de junic de
1991 con 110 delegados de diferentes
comunidades bajo la figura asociativa
creada por el Pronasal del Comité Local
de Solidaridad. Este fondo recibié en
noviembre de 1991 un millén de pesos,
como transferencia de recursos finan-
cieros por parte del INIL. Para diciembre
de 1996, e! Fondo ya contaba con recur-
sos superiores a los 17 millones de pe-
sos: 41% de los mismos exclusivamente
de origen fiscal y 59%, producto de las
recuperaciones de los créditos otorgados
con anterioridad a los comités locales
de solidaridad indigenas; estas recupe-
raciones representan 98% de los finan-
ciamientos otorgados durante todo el
periodo, cifra envidiable por cualquier
instituciéon bancaria comercial. En ese
mismo ano se aleanzé a financiar un
total de 477 proyectos de 156 organiza-
ciones (INI, 1997),

La Caja de Ahorro Regional Xaxanatl
Capen, 5.C., se inicié en 1994 con las
recuperaciones del programa de café
promovido por INI-Solidaridad. Inicial-
mente se constituyeron 22 cajas locales
con 1 526 socios. El capital inicial fue de
960 000.00 pesos, para cubrir las nece-
sidades de un total de 13 municipios y
22 comunidades. Para 1996, el nimero
de cajas locales habia crecido a 110, y el
numero de socios a 4 089, El capital
social habia legado a 2 millones de pe-
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sos y abarcaba 14 municipios y 106 lo-
calidades (IN1, 1997).

La Caja, el FRS y los Fondos Comuni-
tarios han trabajado en coordinacién
desde el inicio. De hecho, el personal
administrativo de la Caja se formé en el
Fondo y es oriundo de la regién; la Caja
de Huauchinango es, ademas, una de
las pocas que se iniciaron con la trans-
ferencia administrativa a la organiza-
cién regional de las comunidades indi-
genas.

Entre otros programas instituciona-
les recientes se encuentra el Fogacafé,
fideicomiso creado con recursos del INI,
de los productores de café, de los gobier-
nos de los estados y, en menor medida,
del Fidecafé, fondo administrade por
Banrural e instrumentado en las regio-
nes indigenas por el INI. Como parte de
la cooptacién politica vinculada con este
tipo de programas, para recibir el apoyo
del fideicomiso se requeria pertenecer a
una organizacién campesina; el gober-
nador del estado de Puebla restringié
esta condicién para apoyar exclusiva-
mente a los productores pertenecientes
ala Confederacion Nacional Campesina
{CNC) del PRI. En la regién de Huauchi-
nango, los indigenas decidieron crear su
organizacién independiente, aunque
esto implicé quedarse sin la participa-
cidn del gobierno del estado. A través del
FRS y de las Cajas de Ahorro, 5in embar-
go, suplieron de forma auténoma la
aportacién del gobierno del estado con
tal de no pasar a “pertenecer” a la CNC.

Recientemente, el Fonapo hainiciado
operaciones en la regién por conducto
del FRS, que es, hoy por hoy, la organi-
zacién regional indigena que permite
hacer llegar a las familias indigenas los

recursos para el mejoramiento de la vi-
vienda. El apoyo es un crédite que hay
que pagar anualmente al Fonapo con
tasa cero de interés. No obstante, la
Asamblea General de Delegados del
Fondo, a partir de la experiencia del FRS,
decidié cobrar 2% de interés anual para
cubrir costos de operacion.

Asimismo, en mayor 0 menor medida,
ha estado presente el Crédito a la Pala-
bra del Pronasol, manejado por las pre-
sidencias municipales con fines electore-
ros y de manera no muy clara ni
transparente. Hoy en dia, este crédito ha
desaparecido y ha sido reemplazado por
apoyos a la produccién otorgados por los
Coplademun y por la Alianza para el
Campo a cargo de la SAGAR, que también
programa sus actividades por municipio.

El Procampo ha tenido una importan-
te presencia en la zona, sobre todo en los
primeros afios de operacién; redujo su
cobertura significativamente en los tlti-
mos ciclos agricolas, al volver mds es-
trictos los requisitos para los producto-
res con objeto de ser incluidos en el
padrén de beneficiarios.

El crédito informal lo hacen funda-
mentalmente los prestamistas o usure-
ros regionales. Al parecer, tanto los co-
merciantes de café como los de chile,
antes de la existencia del FRS y de las
Cajas de Ahorro, “amarraban” sus com-
pras por medio de créditos o del sumi-
nistro de insumos. Esta practica ha dis-
minuido entre los miembros del FRS y de
la Caja, puesto que ahora estos ultimos
tienen acceso a otras fuentes de finan-
ciamiento que los sitdan en mejor posi-
cién para negociar sus productos con los
coyotes. Lo anterior no excluye que mu-
chos productores se vean obligadoes a
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vender su produccién a los usureros de
la regién para hacer frente a eventuali-
dades. Asimismo, en algunas comunida-
des continia la practica de “enganchar”
a los jornaleros para la cosecha de café
mediante préstamos pecuniarios reali-
zados a lo largo del afio.

UNIVERSO DE TRABAJO

El estudio se llevé a cabo en tres comu-
nidades totonacas de la regién de Huau-
chinango, representativas de diferentes
nichos ecoldgicos y regiones producto-
ras. En la primera, que llamaremos
Olintla, la poblacién se dedica al cultivo
de chile serrano, café y maiz, y en menor
medida, a la eria de ganado. En la se-
gunda comunidad, que llamaremos
Teatldn, los habitantes se dedican fun-
damentalmente al cultivo de café y, en
menor medida de chile, productos co-
mercializables. En la tercera, a la que
llamaremos Huatepec, los indigenas se
dedican principalmente a la cria de ga-
nado y, en menor medida, al cultivo de
café, como producto comercializable, y
maiz, para el autoconsumo.

En la parte dedicada al estudio de
campo de este escrito, se ha preferido
dar la voz a los demandantes de finan-
ciamiento. Los relatos han sido cons-
truidos a partir de entrevistas abiertas
a informantes clave; sus nombres, al
igual que los de las comunidades, han
sido cambiados con ¢l fin de mantener-
los en el anonimato. Como el nombre de
este trabajo indica, se presenta la “ca-
nasta de financiamiento” existente en
cada comunidad, Esta diversidad local
serd interpretada en el iltimo apartado.

LA AGRICULTURA DE MONTANA
DE OLINTLA

Subimos serpenteando por un camino
revestido de afiladas piedras que rayaba
la empinada ladera de una serrania,
muy deforestada, cubierta, en otros
tiempos, de un bosque de pino y encino.
Al poco tiempo aparecieron los sembra-
dios de chile serrano recién brotado del
suelo. Varios campesinos asperjaban las
parcelas para evitar la pudricién del
tallo, en lo que se podria llamar alpinis-
mo agricola, dada la pronunciada pen-
diente del terreno. En algunas parcelas
aparecian las piedras de la roca madre,
dando sefial de la pronta destruccién del
suelo, producto de la lucha por sobrevi-
vir y de un mal manejo al surcar a mano
la tierTa en el sentido de la pendiente, el
modo més cémodo para los labriegos. El
chile es un cultivo reciente, de no mas
de quince afios en la regién, antes sem-
braban sélo maiz en parcelas menores a
dos hectareas.

Del otro lado de la sierra, después de
pasar por Nupam y ya de bajada, llega-
mos a Olintla. Ambrosio estacioné la
camioneta en una saliente del ondulado
camino. Nos bajamos y caminamos has-
ta la casa de don Ignacio. Un indigena
totalmente borracho nos salié al paso,
tan sélo para pararse ahi només frente
a nosotros, sin decir palabra por no po-
der decirla. Le preguntamos por don
Ignacio pero dejé pasar la pregunta de
largo para seguir ahi parado. Ambrosio
tocé a la puerta de la casa méas vieja y
sélida del pueblo, hecha de recio adobe
con techo de teja y marcos de puertas y
ventanas de piedra. A la espera de algo,
nos tomé por sorpresa un quejido que
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salid de detras de la casa. Tras el quejido
encontramos a don Ignacio, también bo-
rracho, el otro seguia ahi, nom4s senta-
do por el cansancio, primero viéndonos
y luego viéndose hacia adentro para vol-
ver a salir al mundo de nuevo.

Estdbamos indecisos y pensando si
continuar con la intencién de entrevis-
tar a don Ignacio, cuando éste se levantd
del suelo, todo vestido de blanco, som-
brero de palma y una gran sonrisa.
Como percibiendo nuestra presencia se
encaming hacia el frente de la casa has-
ta que se topd con nosotros y, mirando-
nos a los ojos, dijo: “;Caray, Ambrosio!
Me hubieras avisado que venias y no
hubiera tomado tanto con mi compadre.
Mira nada maés lo borracho que estoy.
No puedo ni hablar ni pensar, qué pin-
che borrachera nos agarramos”.

La mujer de don Ignacio aparecié en
la escena, de quién sabe dénde, portan-
do una silla que colocé bajo el portén, al
tiempo que don Ignacio se iba sentando
en ella. ;Y qué se les ofrece, pues?
(Para qué soy bueno asi de borracho?”

“Pues aqui el antropélogo'® viene de
la Universidad de México y queria pla-
ticar con usted y con algunoes del pueblo,
don Ignacio. Le interesa saber de dénde
consiguen para la siembra, para las fies-
tas del pueblo, cuando se enferman o
cuando tienen que enterrar a un difun-
to. Hablele usted del Fondo, de la Caja
de Ahorro, de don Rosendo.”

Don Ignacio se me quedé viendo fija-
mente a los ojos, mird luego al piso para
después pararse apurado e invitarnos

15 La cultura institucional del N1 conlleva que
todo profesionista “por naturaleza™ debe serantro-
pblogo.

un refresco o una cerveza mientras bus-
caba alguna botella llena, perdida entre
una multitud de cartones de cerveza
Sol. Al final terminé con cuatro cervezas
y un refresco de manzana como cosecha,
mandando a su nieto a casa de don Jus-
tino por un cartdén de cervezas.

“Mas antes de 1982, el inico que pres-
taba en la region era don Rosendo. Kl
vive en el pueblo. Viene a pedirle pres-
tado gente desde Nupam y desde la ca-
becera municipal. Nos pedia en garantia
papeles de las tierras. Aqui todo es pro-
piedad, aunque la mayoria no tenemos
escrituras porque cuesta muche dinero
sacarlas con el notario. Pero todos tene-
mos papeles de herencia o de compra-
venta. Aqui todos los hijos heredan, por
eso las parcelas cada vez son mads chicas
v ya no alcanzan, También le teniamos
que firmar letras, y ahf nos ponia e] vein-
ticinco por ciento de interés mensual. Los
que estamos en el Fondo o en la Caja,
salvo uno que otro, ya no lo buscamos. Los
demas, pues ante una emergencia tienen
que pedirle prestado. Muchos ya no pue-
den pagar. Es asi como don Rosendo se
ha ido haciendo de tierras.

”La mayor parte de la gente del pueblo
sale eritre junic y octubre a México, a
trabajar en la construccién. Sobre todo los
que no tienen tierras, que son més de la
mitad de la gente, y los que no sembraron
picante, que se cosecha a partir de junio.
Después, a partir de septiembre, viene la
cosecha de maiz y de frijol. Para diciembre
empezamos a cosechar el café, que se ter-
mina hasta entrado marzo, Con las lluvias
de febrero algunos sembramos de nuevo
chile. Hay unos que engordan cerdos en
sus casas, que luego venden en Nupam
o hasta en Huauchinango. Casi todos
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tienen gallinas que son para el gasto de
la casa.”

Mientras platicamos con don Ignacio
pasa apresurada dofia Maria, cargandoun
bulto de café como de treinta kilos. Don
Ignacio la saluda en nghuatl y la invita a
tomarse una cerveza con nosotros. Ella
baja el bulto y saluda al grupo en castizo,
mientras don Ignacio le abre una botella y
sela hace llegar por medio de su nieto, que
siempre ha estado expectante de todos
nosotros. Don Ignacio nos presenta, y Ma-
ria, sin preguntarle nada, empieza a con-
tarnos que en 1993 aquél la invité a formar
parte del comité local de solidaridad y que
en ése pidi6 al Fondo como 500 pesos para
sembrar la milpa, pagandolos luego con la
venta de café. Al afio siguiente pidié 1 500
para engordar dos novillos; le fue bien y
volvié a pagar.

Maria platica mientras su marido
pasa rdpido, no queriendo pararse y mi-
rando al grupo de reojo al tiempo que
don Ignacie lo invita, al igual que lo hizo
con Marfa, a tomarse una cerveza con
nosotros. Pero él pasa de largo con otro
bulto de café a cuestas, apenas saludan-
do y agradeciendo con la mano a don
Ignacio que bromea con él amigable-
mente en nahuati, por pasar como mula
de carga sin hacer caso de su invitacién.

Inmutable, Maria mira a su marido ale-
jarse y sigue platicando que este afio (1996)
le incrementaren el préstamo a 5 500.00
pesos, que invirtid en cuatro novillos. Si le
va bien, el afio préximo piensa pedir para
otros cuatro y también para fertilizar el
café y sembrar una parcela de picante.'¢

16 Es interesante observar que Maria habla en
singular de sus préstamos y de sus actividades,
sin mencionar al marido ni al nucleo familiar.

Después se queda nomds pensando
mientras bebe los dltimos tragos de cer-
veza. Los hombres del grupo que estan
a su lado le ayudan a cargar de nuevo el
bulto de café y despidiéndose reinicia su
camino para perderse entre la niebla
que ya empieza a bajar sobre Olintla.

Justino, tesorero del comité local, se
incorpora al grupo y le pregunta a Am-
brosic cémo va el asunto con el banco
(Banrural); éste le responde que todo
sigue atorado y que en las negociaciones
con la banca en Puebla no se llegé a
ningin acuerdo. Después, en la camio-
neta, él me platica que Banrural, a tra-
vés del programa de crédito de emergen-
cia para café, el Fogacafé dio crédito en
algunas comunidades indigenas. Este
se suministré a través del CCI, por lo que
ahora la gente lo asocia al INI. El crédito
lo dieron a través del FRS, pero también
se dio a otros productores de café afilia-
dos a la CNC e incondicionales del gober-
nador que al final no pagaron. Debido a
este adeudo, el banco no ha devuelto las
garantias pagadas por el INL Recordé
que estas garantias serfan redistribui-
das como crédito del FRS a los producto-
res que habian pagado sus crédites pun-
tualmente.

Don Ignacio continda su relato:
“Mire, el Procampo en un principio dio
recursos a muchos de la comunidad.
Pero hace ya, creo, como dos afios se
pusieron mas exigentes con los papeles
y como muchos no tenfamos titulos de
propiedad a nuestro nombre, nos borra-
ron del programa. Hay algunos que si
reciben el Procampo, como de a 400 pe-
sos por hectdrea. Nomads les notifican y
tienen que ir hasta Huauchinango a re-
cibir su cheque. Este llega siempre des-
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pués de haber sembrado, pero los que
estdn en este programa ya saben que lo
van a recibir aunque tarde.

"Del crédito a la palabra. Este apoyo
casi no llegd a la comunidad. Lo mane-
jaron a través del municipio. All4 hicie-
ron sus arreglos y se lo dieron a los del
partido,"” v a los que estaban con el
presidente municipal. En la comunidad,
los pocos que lo recibieron pagaron al
municipio, ya que se quedaron como
avales las autoridades de la comunidad.
Pero ya no volvieron a darles crédito. Ni
las recuperaciones nos las hicieron lle-
gar para obra social, tal y como nos
dijeron desde un principio. Quién sabe
qué pasé con este programa, como vino
se fue, y la verdad es que a los que no
estamos con las autoridades del munici-
pio, nunca nos llegé nada.

"El chile lo vienen a comprar ‘coyotes’
relacionados con la familia Neri y la de
los Tianguistengo, que ha ido agarrando
mucha fuerza en la regién. Estos tnica-
mente compran el chile a pie de predio,
en pequeiio; vienen en camionetas y a
veces en camién de tres toneladas. No
nos financian ni nos dan ningilin apoyo.
Nosotros tenemos que ver de dénde sa-
camos recursos para la siembra; ésta se
lleva en todo el ciclo como catorce mil
pesos por hectdrea. Por lo general le
pedimos al Fondo y si no a la Caja. Casi
todos los miembros del Fondo también
somos socios de la Caja. Los que la ini-
ciamos ahora tenemos derecho a pedir
prestado. De ahi o del Fondo sacamos
para sembrar picante o para fertilizar y
chapear el café. E]l Fondo nos cobra 1.5

17 partido Revolucionario Institucional (PRI).

por ciento de interés mensual, la caja
nos cobra el dos por ciento. Asi, para
unas cosas le pedimos al Fondo y para
otras a la Caja. Casi todos siempre pa-
gamos para que nos vuelvan a financiar.
8i nos va mal, pues los que tenemos,
vendemos uno o dos animales 0 nos va-
mos a buscar trabajo a México y de ahi
sacamos para pagar.

”Mas antes recibiamos apoyo del In-
mecafé. El instituto nos daba crédito,
asistencia técnica, y en Nupam tenia un
centro de compra. Pero un dia se desa-
parecid. Ya no vinieron a apoyarnos mas
y tuvimos que entregarle tedo el café a
los compradores de fuera que empeza-
ron a venir mds a menudo. Ahora dicen
que el Fondo estd tratando de hacerse
de un beneficio de café para que todos
ganemos mds; a ver si siempre si se
puede.

"La mayoria empezamos & participar
para el financiamiento con el INI con los
fondos comunitarios del Cocoplas.!® To-
davia somos socios como unos setenta.
De estos setenta, en el Fondo estamos
un grupo de veinte como comité local de
solidaridad y otros veinte, la mayoria
también del Fondo, en 1a caja de solida-
ridad. Aqui, de inicio, invitamos a todos,
pero ya ve que no todos los burros jalan
para el mismo lado, y no todos tienen
tierras para sembrar. Desde el inicio
estamos casi los mismos; sélo sacamos a
Casimiro porque al final no quiso pagar,
pues todo se le iba en el trago. Los demés
tuvimos que pagar su deuda para que
nos siguieran prestando y le quitamos
sus mulas para cobrarnos.”

18 Ctomités Comunitarios de Planeacion.
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AL FINAL DEL RO, DE LAS PLANTAS
COLGANTES, DE LA LLUVIA,
ESTA TEATLAN

En un dia lluvioso y gris llegamos a
Atlan en camioneta. Ahi me enteré que
no habfa camino a Teatldn y que ten-
driamos que caminar bajo la lluvia como
dos horas por camino de herradura. Sa-
liendo de Atldn cruzamos un viejo puen-
te colgante y de ahi seguimos una pedre-
gosa vereda hasta llegar a la orilla del
rio, La corriente estaba crecida. Las pie-
dras, por las que usualmente camina la
gente para llegar al otro lado, estaban
cubiertas por el agua. Luciano, socio
delegado del pueblo ante el Fondo, inicié
el cruce sin quitarse siquiera sus pun-
tiagudos botines de cuero; nosotros, casi
por inercia, lo seguimos.

Poco hablaba yo con Miguel, veteri-
nario del INI y oriundo de la regién, que
me acompafiaba; la lluvia invita a la
introspeccién. El verde y agrisado pai-
saje de la agreste montaiia estaba sur-
cado por venas blancas de varias casca-
das. Los #rboles cercanos al camino
estaban cubiertos de tencos, de orqui-
deas y de hojas elegantes. Alld, alolejos,
se empezaron a oir los perros. Entre los
velos de la neblina poco a poco se dejo
ver el pueblo.

Cuando llegamos a casa de Luciano,
la niebla era ya mas densa; techo de
ldmina, paredes de tabique gris, suelo
de tierra; construccién comiin entre los
indigenas que han progresado econémi-
camente en una regién donde aun sub-
sisten casas de madera con techo de teja
roja.

Con los nifios vinieron las sillas
de madera para sentarnos en el cuarto

de la entrada. Yo hubiera preferido pa-
sar a la cocina, junto al fogén, para ca-
lentar la humedad de la ropa tras la
cruzada del rio, pero la reunién con
la gente que ya llegaba a la casa disipé
este anhelo y me incorporé a platicar con
los recién llegados. De entre la platica,
José, miembro del grupo, relato:

“Una vez tuve que ir a La Unién. Se
muridé mi padre y no teniamos ni para la
caja del entierro. Fui con un amigo de
Atlan que ya le habia pedido prestado a
don Ciro; €]l me presenté con don Ciro,
quien me hizo muchas preguntas: que
para qué queria el dinero, que cudntos
éramos de familia, que de qué viviamos
todos, que si todos teniamos tierra,
que como pensaba pagarle los 700 pesos
que le pedia. Al final me pidié los pape-
les de las tierras. Yo le di los de las
tierras de mi padre y los de mi parcela,
pero no los de las de mis hermanos. El
me dio el dinero después de firmarle
unas letras en donde escribié los sete-
cientos pesos de la deuda més un treinta
por ciento de interés mensual.

"Para sacar para pagar me fui a Mé-
xico. Me fui de albaiiil con otres del
pueblo que ya conocian dénde encontrar
trabajo. Empecé desde abajo, cargando
arena, cemento, tabiques... Desde en-
tonces, cada afio voy a México por dos o
tres meses, de julio a septiembre; ahora
va sé hacer cimientos, tirar muro y apla-
nar paredes. Aqui, como la mitad de la
gente sale cada afio, unos se van para
Meéxico, otros a Poza Rica. Casi todos
trabajan en las obras.

"Venia al pueblo cada dos semanas.
Entonces no estaba casado, pero tenia
que ayudar a mi madre; apenas queda-
ba para pagar los intereses y a veces
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para reducir la deuda. Una vez perdi
todo. Me asaltaron saliendo de México.
Estuve una semana en la Cruz Roja,
pues me dieron tres piquetes, uno por el
estémago. Tuve que volver a buscar
chamba y empezar de nuevo. Al final
pagué como 2 400.00 pesos y pude recu-
perar los papeles. Dicen que este senor
asi se ha hecho de tierras, de los que al
final no pueden pagar y le tienen que
firmar papeles.

"Antes, si alguien necesitaba dinero,
tenia que ir con gente como don Ciro; no
habia de otra. Entre nosotros, a veces,
cuando habia, nos prestdbamos, pero
por unos cuantos dias, y no mucho dine-
ro, nomas para el gasto.

"Casi todos sembramos milpa, pero
vivimos del café que llevamos a vender
a Atlan. Algunos tienen bestias. Los de-
m4s lo llevamos cargando nosotros mis-
mos. Hay quienes tienen platano, na-
ranja y zapote; también cerdos y
gallinas. Pero todo esto casi no se vende,
se queda para la casa. A veces, cuando
hay precio, sembramos chile, pero tam-
bién hay que sacarlo hasta Atlén, y
cuando llueve mucho o no hay precio,
nomds se queda en el campo. El café es
mas seguro, pues casi siempre lo com-
pran y hay que meterle menos dinero;
también aguanta m4ds tiempo y casi no
se echa a perder. Aqui nadie tiene gana-
do, la tierra estd muy quebrada.

"M4s antes nos apoyaba el Inmecafé.
Aqui habia una UEPC,' pero hace tiem-
po que desaparecié el instituto y los
mayores ya no buscaron mds apoyo de
fuera.

12 Unidad Econémica de Productores de Café.

"Un dia fuimos tres de nosotros a
comprar & Huauchinango. Ahi, una gen-
te de Nantla nos informé que en el INI
habia crédito. Entonces nos enteramos
del Fondo Regional y de ¢6mo podiamos
hacernos socios. Nos juntamos los jéve-
nes del pueblo. No todos; fuimos cuaren-
ta: los que va nos conociamos de tiempo.
Los mayores no quisieron. La primera
vez pedimos apoye para sembrar milpa
y para cerdos. La milpa se dio bien. Los
cerdos también. Los primeros cerdos los
vendimos a los carniceros de Atlan, pero
lueguito se enteraron que teniamos mas
de cien cerdos gordos en el pueblo y
bajaron mucho el precio; de diez pesos el
kilo llegdé hasta tres pesos. Llevamos
algunos hasta el rastro de Huauchinan-
go hasta que nos paré la federal® en la
carretera. Dijo que se necesitaba un per-
miso. Le dejamos dos cerdos para que
nos dejara ir y ya no volvimos a Huau-
chinango. El resto de los cerdos los mal-
vendimos en Atldn por lo que nos die-
ran. Ne nos fue tan mal pues comimos
cerdo en todo el pueblo y sacamos para
pagar al Fondo. El maiz se nos quedé
para el gasto; algunos vendieron, pero
poco. Casi todos pagamos lo del maiz de
la venta del café y de la chamba en
México.

"Luego de los cerdos nos ampliaron el
crédito y pedimos para picante. Cada
quien firmé sus pagarés con el Fondo.
Ese aifio, el precio empezd bajo. El INI
nos apoy6 con un camién y se lo lievaron
a las bodegas del programa del FRS en la
central de abasto de Puebla. Pero las
galeras no estaban donde los chileros

20 Policia Federal de Caminos.
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y casi no se vendia. Al final perdimos y
terminamos por venderlo a los interme-
diarios de Atldn. Algunos no sacaron ni
lo del crédito, asi que se fueron a México
a trabajar para poder pagar y para que
nos volvieran a prestar en el Fondo.

"Este afio pedimos para chapear el
café. El Fondo nos amplié el crédito. Le
entraron diez gentes més. El precio em-
pezdé muy bajo, como a peso el kilo. Aho-
ra, cuando ya casi no hay café y ya todo
se lo entregamos a los “coyotes”, éste
subi6 hasta mas de cinco pesos. Siempre
hay quien se ve forzado a vender al
tiempo, por agosto o septiembre; del
grupo hay como tres que asi vendieron.
Los demas, todos lo llevamos a Atldn.
Algunos ya pagamos al Fondo y yanada
mas andamos viendo que todos paguen
para que nos vuelvan a prestar otra vez
para café.

*Aqui, salvo el Inmecafé, antes no ve-
nia nadie del gobierno. Con el Pronasol
nos llegé la luz y la escuela primaria. No
hay camino. Hay que caminar hasta
Atlan. Ahi si hay secundaria. Del crédito a
la palabra si nos enteramos, pero cuando
fuimos al municipio ya todo se lo habian
repartido entre la gente del presidente
municipal; séle hubo para los priistas,
pues, y aqui hay de diferentes partidos.

”El1 Procampo si llegé a muchos al
principio. Pero ahora sélo lo reciben
unos cuantos. No sabemos por qué a
unos si les llegd v a otros no. De cierto
es que a muchos se nos negd porque no
tenemos titulo de propiedad o de com-
pra-venta. Aqui la mayoria tiene tierras
de herencia. Todos saben cudles son las
tierras de cada quien, pero no se sacan
papeles porque salen caros y no hay
dinero.

"Hay muchos que no tienen tierras,
como la mitad. Estos, cuando siembran,
lo hacen al tercio, para pura milpa. Para
el dinero jornalean en el chile o en la
cosecha del café; parte aqui y parte has-
ta Jicotepec. De julic a septiembre,
cuando el trabajo escasea, la mayoria se
van del pueblo, a México, a trabajar de
lo que encuentren, y regresan para la
cosecha de café.

"Aqui no hay caja de solidaridad por-
que nosotros no pedimos dinero al pro-
grama de café de Solidaridad. Sélo tene-
mos apoyo del Fondo.”

DESPUES DEL POTRERO EMBRUJADO
ESTA HUATEPEC

Huatepec es un valle rodeado de casas:
algunas todavia con techos de teja y
paredes de madera, otras de tabique
gris con ldmina de metal. En el centro
hay una escuela de los afios cincuenta,
con asta-bandera y cancha de balonces-
to, de las del Pronasol, para usos multi-
ples que van desde la “cascarita”! hasta
los bailes y las festividades patrias. Es
una comunidad totonaca, ya cercana a
la regién de Papantla por el lado de
Puebla, a la que se llega después de una
hora por un camino de terraceria que
cruza cafetales y pastizales privados, de
la gente rica de Jicotepec. La mayoria
estan bien cuidados, menos el dltimo
predio que, dicen, estd embrujado, ya
que todo el ganado que ahi pasta adel-
gaza hasta que muere.

Y justo a mitad del camino, al cruzar

21 Juego informal de futbol o de baloncesto.
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por el predio, a manera de evidencia, nos
topamos con lo que parece una piedra
que poco a poco va tomando la silueta
del trasero de una res mas flaca que
Rocinante, la cual se encuentra postra-
da sobre la terraceria, frente a un mon-
tén de zacate, ultimo y desesperado in-
tento de su duefio por regresarla a la
vida.

Llegamos a casa de Emiliano, promo-
tor comunitario voluntario por parte del
Fondo ante la comunidad. Afuera, sen-
tados de frente a la brisa, se encuentran
Olegario, delegado del comité local de
solidaridad, y Tomss, uno de los socios.
La expresion de sus rostros se presta
para la broma, lo que abre el espacio
para una entrevista informal, relajada
y amena.

A diferencia de Olintla y Teatldn, en
Huatepec la mayor parte de los socios
del Fondo se dedican a la ganaderia
bovina de engorda. Aunque también
siembran maiz y frijol, y tienen picante
y café. Los menos crian borregos, cerdos,
y muchos cuentan con pollos para el
consumo doméstico. Casi todos tienen
tierra de propiedad y de ejido; el ganado
pasta en la tierra de propiedad; mien-
tras que en el gjido cultivan café, maiz y
demds cultivos.

Olegario me platica que en el Fondo
participan 20 socios, 10 en ganado de
engorda y otros 10 en café; ninguno en
ambas actividades. Al principio, algu-
nos pidieron para sembrar maiz, pero
ahora ese apoyo lo sacan de la Caja de
Solidaridad que les presta para fertili-
zante y herbicida. A la caja le pagan 2%
mensual. Aunque, en lo nominal el pro-
grama de Cajas de Solidaridad busca
incentivar el ahorro local, ésta situa-

cién, aqui como en todas partes, no se ha
dado, ya que los socios reinvierten las
ganancias para incrementar el hato ga-
nadero.

Relata Olegario: “En la caja somos
més, pero los créditos son mas chicos
que los del Fondo. Hasta el momento
sdlo un socio no ha pagado, pero igual
que todos, firmé pagarés, y si cuando
haya que pagar al Fondo éste sigue con
la deuda pues tendremos que pagar los
dema4s; para asegurarnos ya le tomamos
cuatro animales en prenda.

"Personas que presten en la comuni-
dad no hay. A veces, para pasarla un
rato, entre nosotros nos ayudamos, pero
sblo con poco. Aqui nadie tiene mucho
dinero; los mas todo lo tienen metido en
el ganado. Si llegamos a vernos forza-
dos, pues vendemos uno o dos animales
y salimos del apuro.

"Nosotros si teniamos apoyo desde
antes. Hace afios, Banamex nos dio un
crédito para ganado, mismo que paga-
mos. Volvimos a solicitar mas erédito,
pero ya no nos volvieron a dar. Después
trabajamos con Banrural, en la asam-
blea se apuntaban los que querian. Los
del banco traian los novillos. Después
venian ‘coyotes’ con los inspectores del
banco y, ya gordos los animales, aqui
mismo los compraban. Con el Banco tra-
bajamos bien hasta 1989, que entramos
en cartera vencida, pues nos subieron
mucho los intereses y el precio de la
carne ya no subié nada. La venta del
ganado no dio ni para pagar la deuda.
Desde entonces, Banrural ya no nos qui-
so volver a prestar. Fue entonces que
llegaron los del INI a la comunidad y le
entramos al Fondo.

"Le pedimos al Fondo para puras
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hembras. Cuatro por socio, porque es
dificil manejar animales revueltos, y
porque algunos pensamos iniciar nues-
tro pie de cria ahora que tenemos el
apoyo de Emiliano, el promotor comuni-
tario del Fondo. El mes préximo se va a
ir a un curso de inseminacién y espera-
mos que nos ayude a mejorar el ganado.

"Aqui todos los del pueblo se enlista-
ron en el Procampo. Solicitamos para
maiz, pero no nos llegé el apoyo ni he-
mos ido a averiguar qué pasé. Tal vez
tenga que ver que tenemos lio de linde-
ros en el gjido con la comunidad de al
lado. Cuando vinieron los del Procede
pasaron todo al Tribunal Agrario y des-
de entonces ya no ha venido nadie sobre
ese asunto.

”El Pronasol si nos ayudé. Con faenas
hicimos la cancha de basquet y ahora
estamos haciendo la telesecundaria. El
municipio ha puesto los materiales; los
traen aqui al pueblo. La clinica, hace
anos, también la hicimos nosotros, igual
que la vieja escuela. Esa, la hicieron
nuestros padres. Entonces no habia ca-
mino y tuvieron que traer todo el mate-
rial con bestia. Lo pagaron ellos con sus
ahorros; el gobierno no puso nada. To-
dos nosotros ahf estudiamos.”

HILANDO Y TEJIENDO
DESDE LOS RELATOS

Los relatos anteriores parecieran indicar
que el reciente acceso de las comunidades
indigenas al ¥RS, a la Caja y al Cocoplas
ha significado una fuente importante de
financiamiento para un nimero minori-
tario de productores. Ciertamente, este
apoyo dista de representar una posibili-

dad para la capitalizacién de 1as unida-
des de produccidn; sin embargo, repre-
senta un financiamiento de monto simi-
lar al ofertado por los usureros y
comerciantes regionales. Este acceso ha
permitido a muchos no verse forzados a
recurrir a estos actores, asi como a ven-
der su preduccidn “al tiempo™. 2

El apoyo combinado de estas fuentes
de financiamiento, eventual y esporadi-
co, ha sido reforzado por programas gu-
bernamentales de corte mds coyuntural
e incluso electorero, como el Crédito ala
Palabra, hoy practicamente inexistente
en la regién, y el Procampo que también
ha reducido significativamente su co-
bertura al endurecer su normatividad.
Lo anterior ha permitido a los producto-
res allegarse recursos para sembrar cul-
tivos de alto costo de produccidn como el
chile serrano, la decisién de su eventual
siembra recae, entonces, en el acceso a
suficientes recursos para sufragar estos
costos, los cuales son estimados en
14 000.00 pesos por hectdrea. Las fuen-
tes de estos recursos son variadas; ade-
maés de las ya mencionadas, el trabajo
migratorio, fundamentalmente a la ciu-
dad de México.

Sorprende la aparente ausencia o
la disminucién de los comerciantes en el
financiamiento rural de cultives como
el café o el chile. Esta situacién tal vez
se explique por la presencia indirecta de
los principales intermediarios de estos
productos; es el caso de la familia Neri
y de los Tianguistengo, que mds bien
operan aqui localmente, por medio de

22 La “venta al tiempo” es la efectuada antes
de la cosecha del producto.
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pequenos “coyotes” que hoy no tienen
necesidad de comprometer a muchos
productores por medio de ventas atadas
al endeudamiento, debido al apoyo que
el financiamiento local da a la produe-
cién de estos cultivos.

Un estrecho cuello de botella en la
regién es la falta de canales eficientes de
comercializacion en manos de los pro-
ductores. En este rubro, las ganancias
de las organizaciones han sido pocas.
Entre estas experiencias ha estado la
reciente cgbtencién de guias sanitarias
para mover cerdos en pie y venderlos en
los rastros de centros urbanos como Tu-
lancingo y Poza Rica, o colocar el chile
serrano hasta la ciudad de Puebla. Sin
embargo, estos intentos no han pasado
de representar una triste ensefianza
para los productores, pues la mayoria de
las veces reciben un precio menor o igual
que el ofrecido en las regiones producto-
ras. Esto se debe a un complot regional
ideado e instrumentado por los “coyo-
tes” en solidaridad con sus bodegueros
para desincentivar el trato directo de los
productores en la busqueda de mejores
opciones. Proyectos como el de la bodega
de abasto de insumos agropecuarios o la
eventual participacién del Fondoy dela
Caja en un beneficio himedo de café
parecen ofrecer opciones mas viables.

Es importante sefialar la diversidad
de actividades en la regién. Algunas,
como la migracién, la produccién de
café, de chile y de ganado, son destina-
das a obtener los recursos monetarios
necesarios para adquirir bienes de con-
sumo. Otras actividades sen destinadas
al mercado y al autoconsumo, como la
produccién de maiz, y otras actividades
mas son destinadas fundamentalmente

al consumo del hogar, como las hortali-
zas, los frutales y la ganaderia de tras-
patio.

Todas estas actividades se llevan a
cabo en diferentes espacios, cercanos o
lejanos al hogar y en tierras de propie-
dad, ejidales o comunales, segin sea el
caso. Asi, el maiz y el chile serrano gene-
ralmente se cultivan en las tierras ejida-
les. A veces estos productos compiten por
el uso de la misma tierra, y el propio
productor indigena sabe que si siembra
chile, tendrd que rentar tierras para la
milpa o que debera comprar maiz para
alimentar a la familia. El café por lo
regular se cultiva en las tierras de pro-
piedad privada, y el ganado pasta en los
terrenos de menor pendiente y de prefe-
rencia bajiales y humedales, con cierto
riesgo de inundacién en la época de Hu-
vias, pero con una mejor produccién de
pasto a lo largo del aiio. Ciertamente,
hay comunidades que no tienen ejido,
pues toda la tierra es de propiedad pri-
vada. En otras, como Teatlan, no hay
tierras de poca pendiente y por ello no se
produce ganado bovino de engorda. Asi,
las opciones productivas en la estrategia
de sobrevivencia se ven disminuidas.

Al observar el escarpado paisaje de
donde penden las parcelas como par-
ches claros sobre un oscuroe verde esme-
ralda, destaca la ausencia de obras de
conservacién de suelos y el desconoci-
miento de este tipo de practicas por
parte de los productores que, con crédi-
tos del Fondo, de la Caja o de otras
fuentes, siguen trabajando la escasa
tierra que durara poco si continda esa
forma de produccién, comprensible
pero al fin descuidada, de trabajar este
recurso no renovable.
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Una altima reflexién, destinada a los
que, por una razén ¢ por otra, no gozan
de los beneficios del Fondo, de la Caja,
del Cocoplas, del Procampo, del Crédito
ala Palabra, del Fogacafé o de la Alian-
za para el Campo. Para todos ellos, que
son la mayoria de los indigenas de la
regién, salvo los migrantes y los jorna-
leros temporales dedicados al local,
la alternativa financiera sigue siendo la
misma que hace 40 0 50 afios; ante la cri-
sis financiera, los que tengan que ofre-
cer algo en garantia tendran que seguir
recurriendo a los usureros. A los demads
s6lo les queda acudir a la misericordia
del Todopoderose.

Ciertamente, estrategias similares a
la del Fondo Comunitario (Cocoplas), o
bien a la del Fondo Regional de Solida-
ridad (FRS) y a la de la Caja de Solidari-
dad, aunque con deficiencias superables
relacionadas con los flujos de informa-
cién y la generacidn de capacidades en
todos los niveles, parecen ofrecer una
alternativa potencial a la mayoria indi-
gena de la regién por su capacidad para
adecuar el financiamiento rural a la
gran diversidad microsocial y preducti-
va existente. Para ello, habria la necesi-
dad de dotar con m4ds recursos a estas
instituciones y fomentar el ahorro de la
poblacién beneficiada con el fin de sa-
near el contrato psicolégico establecido
entre los socios y estas instituciones.
Para ello, las ganancias obtenidas por el
pago de intereses deberian incentivar el
ahorro, sobre todo en comunidades con
actividades estacionales o ciclicas que
implican pulsaciones de acumulacién y
gasto de dinero, dinero que muy bien
podria canalizarse al ahorro temporal
en estas instituciones financieras, en

lugar de quedar depositado bajo el col-
chén.

La autonomia econémica y la even-
tual independencia de estas institucio-
nes respecto del gobierno serd una reali-
dad cuando éstas tengan la capacidad
para generar sSus propios recursos por
medio de estrategias financieras y otras
actividades paralelas relacionadas con
el agro, como el acopio, comercializa-
cion, transformacién y venta de la pro-
duccién regional. En todo ello no debe
eximirse al Estado de su compromiso
social y de la necesidad de que apoye, sin
intervenir, las alternativas financieras
que estdn surgiendo en el Ambito local.
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