GLOBALIZACI()N Y CODIGOS CULTURALES
EN UNA FABRICA DE TLAXCALA

Claudia Ytuarte-Nufiez"

No hay gente o Estado que no sea
parte de otra sociedad, mds o menos
tlimitada, que abraza a toda la genie
y Estado en el que los primeros entran
en contacto directa o indirectamente.

Durkheim

INTRODUCCION

n este articulo explicaré cudl fue
E el comportamiento cultural de

trabajadores (obrero-campesi-

* Presentado en 1994 en el Programa Institu-
cional de Investigacién sobre Transformacién y
Cambio de la UtA. En 1996 presenté esta versidn
en el Congreso de la Sociedad Americana de Etno-
logia (aES). Este trabajo es parte de mi tesis de

nos)! de una fibrica textil del estado de
Tlaxcala en el contexto de la nueva in-
sercién de México a la economia capita-
lista mundial o global. Este fenémeno

maestria en Antropologia Social por la UlA cuyo

titulo es Ast dicen los abuelitos” (un estudio sobre
el cambio sociocultural). Agradezco indudable-
mente la direccién, y paciencia de la doctora Pa-
tricia Torres Mejia; al doctor David Robchaux por
sus comentarios y al doctor Raiil Nieto por estimu-
larme a leer otras propuestas de cultura; al doctor
Juan Lafarga (Uia/plantel Santa Fe), al doctor
Eugenio Ituarte Olivo (qepd) y & Conacyt (Proyec-
to Cambios en los procesos de trabajo en empresas
de México ante la apertura comercial: un enfoque
antropolégico, 1992-1994) por su apoyo econémi-
co; finalmente agradezco el apoyo que recibi de los
duefios de la fabrica Luz asi como de sus trabaja-
dores.

** Antropéloga. Universidad Iberoamericana,
Plantel Santa Fe.

1 £n otros trabajos he desarrollado el tema de
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suele tratarse en el campo de estudio
denominado globalizacién.?

En México desde el principio de los
setenta era evidente la necesidad de rea-
lizar alguna desviacién en su rumbeo
inercial para evitar problemas econémi-
cos y conflictos sociales. Con los presi-
dentes Luis Echeverria y Lépez Portillo
esta desviacién asumid el caricter de
una reafirmacién de liderazgo del Esta-
do. Sin embargo, a partir de 1982, al
fracasar el esfuerzo reformador del Es-
tado, se abrieron las puertas para el
retorno de un programa cuya hegemo-
nia es empresarial® (Pipitone, 1994:
413-440).

la comunidad y lo campesino. Véase Ytuarte-Nu-
fiez, 1994 e Ytuarte-Nunez, 1996, este ultimo pre-
sentado en el II Congreso del CaAMS-ACEM.

? La globalizacién se considera un campo de
estudio que refiere a la forma en c6mo el mundo
se ha unificado, en términos de Robertson (1990:
18) o interconectado segin Wolf (1987: 15-39).
Una de las preguntas centrales hoy dia en estos
estudios es: ;qué elementos a nivel de la teoria,
del método, de lo empirico y de la historia contri-
buyen de mejor manera a dar cuenta delarealidad
en la que estdn insertos los individuos y clases,
naciones, nacionalidades, cultura y civilizaciones?
Algunos autores consideran que es necesario pen-
sar el mundo como una sociedad global (Wolf,
1987; Kearney, 1995} y otros consideran la rele-
vancia del Estado-nacidn(es) (Robertson, 1990;
Wallerstein, 1997). Pese a estas diferencias todos
coinciden en un tipo de nacién multicultural y
poliétnica. Este debate es resultado de las trans-
formaciones del tipo de modelo hegemoénico de
acumulacién capitalista, es decir, se pasa de un
modelo fordista a otro flexible (¢fr. Ong, 1991;
Gimeno, 1994, 1999; Harvey, 1998). Los temas
que resaltan en este campo son: migracién, comu-
nicacién, finanzas, medio ambiente, turisme, co-
mercio, cultura e identidad y tecnologia.

? Pipitone comenta que uno de los problemas
de la historia de México es que “las fases domina-
das por mayores mérgenes de libertad de aecién
de la inictativa privada fueron, en la mejor (las
cursivas son mias) de las hipétesis (durante el
porfiriato o durante el ‘desarrollo estabilizador’,

Este programa ha consistido, entre
muchos otros aspectos, en la apertura
hacia el exterior, en la privatizacién de
las empresas estatales, en la disciplina
monetaria y fiscal, asi como en el control
sobre los salarios. A finales de los ochen-
ta resaltaron la apertura comercial,
reestructuracién de la deuda y privati-
zacién de empresas publicas (véase Pi-
pitone, 1994), Y en los primeros afios de
la década de los noventa se suma la
posibilidad de formar un drea comiin de
libre comercio entre México, Estados
Unidos y Canada* y se incorporan tam-
bién politicas laborales centradas en los
modelos de produccién flexible (Gimeno,
1999: 113-115).

En estas circunstancias los obreros
de la Luz? —situacién local dentro de un
contexto global— resaltaron ciertos c6-
digos culturales: conocimiento, viejos,
jévenes, propiedad, politica y ayuda,
para interpretar o reinterpretar estos
acontecimientos.

El explicar, comprender y describir
dichos cédigos desde la economia capita-
lista en un contexto global me llevé a
ubicarme en la perspectiva del estudio
del sistema mundial® del socidlogo I.

por ejemplo), fases de aceleracion del crecimiento
pero con una aguda fragmentacién social y terri-
torial de un pais tradicionalmente muy fragmen-
tado” (1994: 425),

4 Esta drea comiin se constituy6 formalmente
con la firma del TLCAN. En enero de 1994 entré en
vigor el tratado. Siendo as{, Méxice, Canada y
Estados Unidos compiten con el bloque japonés y
el europeo.

5 El nombre de la fabrica estd modificado.

6 El sistema mundial es: 1) un sistema social;
2) una economia mundial compuesta por numero-
s0s estados politicamente independientes pero
econémicamente interdependientes; 3) el sistema
estd diferenciado econémicamente y lo componen:
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Wallerstein, desde la cual es necesario
concentrarse en las relaciones que tras-
cienden las fronteras espaciales, lo que
conlleva a pensar las situaciones socia-
les aparentemente externas en internas
al modelo explicativo (Roseberry, 1991:
169). Valga la pena recordar la propues-
ta del antropélogo norteamericano Ale-
xander Lesser de adoptar como hipéte-
sis de trabajo la universalidad del
contacto humano como rasgoe funda-
mental de los procesos sociohistéricos”
[Mintz (ed.), 1985].

Antes de pasar al desarrollo del tra-
bajo quisiera aclarar varios puntos:
aunque esta presentacién se centra en
el interior de la fdbrica, no niega en
ningin momento la intima relacién que
existe entre las comunidades de Tlax-
cala y la industria, punto que ha si-
do tratado por la autora en otros traba-

@) un centro constituido por los estados desarro-
llados, b} una periferia constituida per estados
subdesarrollados y ¢) una semiperiferia, compues-
ta por estados amortiguadores que disponen de
mayores oportunidades de desarrollo gue los esta-
dos periféricos y ejercen cierto grado de influencia
econdmica sobre sus vecinos, sin embargo no for-
man parte del “centro” (por ejemplo, México); 4)
esta desigualdad internacionalmente estructura-
da es un producto histérico creado desde el sigle
%Vl con la formacién de una economia mundial
capitalista y perfeccionado a lo largo de cuatro
siglos; &) los procesos sociales sélo podran ser
comprendidos en funcién del lugar y la funcién de
esas regiones dentro del sistema mundial (Rose-
berry, 1981: 157-1568; Wallerstein, 1989, 1984).
Esta perspectiva es también una protesta por el
tipe de estructura de las ciencias sociales (Wa-
llerstein, 1990). La perspectiva de estudio de los
sistemas mundiales se ubica dentro de la escuela
denominada economia-politica {véase Roseberry,
1988; Ortner, 1984: 141-144).

7 Esta idea fue desarrollada por Eric R. Wolf
en su libro Europa y la gente sin historia, México,
FCE, 1987.

jos;3 el realizar este tipo de corte no
desvirtia en ningln momento el anéli-
sis cultural dado que los cédigos estdn
expresando la relacién global-local en
un determinado contexto. Algunos de
estos codigos si bien se reproducen en la
comunidad es necesario no trasladarlos
mecdnicamente ya que esto llevaria a
negar la enorme controversia en torno
al concepto de cultura, que por lo demads,
diria yo, en eso estriba su riqueza.

LA(S) CULTURA(S) Y EL SISTEMA
MUNDIAL

La(s) eultura(s) se percibe(n) en un pri-
mer momento como una masa de hechos
que coexisten, pero si vamos a definir su
interrelacién seria imposible hacerlo
desde su superficie y no desde su histo-
ria. La historia contribuye entonces a
esclarecer los hechos condicionantes
que permiten dilucidar los aconteci-
mientos que vemos [Lesser, 1934, en
Mintz (ed.), 1985].

Estos acontecimientos o procesos so-
ciales son dindmicos y se expresan por
medio de objetos, costumbres e ideas que
son creados a partir de la capacidad hu-
mana para inventar simbolos (Wolf, 1987:
33-468). Estos, en su mayoria, no determi-
nantemente sino accidentalmente, vinie-
ron a formar parte de la(s) cultura(s)
(Lesser, 1978, en Mintz (ed.), 1985).

Procesos sociales dindmicos que se
construyen, reconstruyen y desmante-
lan en respuesta a determinantes bien
identificables (Wolf, 1987: 468), como

8 Vsanse Ytuarte-Nunez (1992a, 1992b, 1994,
1996, 1997 y 1999).
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puede ser la pertenencia al sistema
mundial. La(s) cultura(s) por consi-
guiente serd(n) explicada(s), compren-
dida(s) y desecrita(s) en relacién con el
tipo de interconexién estructural dentro
del sistema (centro, semiperiferia o pe-
riferia). Este tipo de contacto refiere la
forma en edmo histéricamente, desde su
propia geografia y funcién ocupacional,
han participado las regiones dentro de
este sistema econémico que se origind
desde el siglo xv1, como lo ha seitalado
Wallerstein (1989, 1984).

El sistema est4 integrado econémica-
mente pero los estados son politicamen-
te independientes, lo cual genera din4-
micas particulares tanto en el vinculo
estructural como en todo lo ancho de la
sociedad portadora del vinculo, aunque
se tengan posiciones estructurales se-
mejantes {para México véase Palerm,
1980: 89-146). Los Schneider agrega-
rian que la cultura por lo tanto es un
proceso integral del proceso econémico
y de intercambio porque estd organiza-
do por las clases y los grupos de interés
(Schneider & Schneider, 1976: 228).

LA(S) CULTURA(S), LOS CODIGOS
Y EL SISTEMA MUNDIAL

Los codigos® culturales'® contribuyen a
definir el lugar de los objetos, costum-
bres e ideas en las relaciones de los seres

® Un cédigo segun Fiske “es un sistema de
signos gobernado por reglas convenidas (explici-
tamente o implicitamente} entre los miembros de
una cultura usuaria” (...) Sus rasgos son los si-
guientes: “1) Tienen una cantidad de elementos
ordenados en paradigmas, de los cuales se elige
uno, 2) Esas unidades elegidas estdn combinadas

humanos entre siy con el mundo que los
rodea (Wolf, 1987: 468). Si el mundo de
la gente est4 ligado intimamente al lu-
gar que le corresponde en la estructura
del sistema mundial, entonces los cédi-
gos culturales expresardn esta relacién
a través de sus objetos, costumbres e
ideas. La continuidad de los codigos est4
en funcién de su continuidad en la divi-
sién internacional del trabajo dentro del
sistema, aunque se haya pasado por di-
ferentes cambios en la época industrial
(Schneider & Schneider, 1976: 82-83).
Los cédigos, agregan estos autores,
son ajustados y amocldados colectiva-
mente por las personas que estdn res-
pondiendo a un medio natural y politico
dindmico.!! Su uso depender4 del que lo

sintagmdticamente en un mensaje o texto.
3) Transmiten un sentido que nace del acuerdo
entre quienes emplean tales codigos y la experien-
cia cultural compartida por ellos. 4} Pueden ser
trasmitidos mediante sus medios apropiados
de comunicacién 5) Pueden constituir una forma de
clasificar, organizar y comprender el material, asi
como de trasmitirlo o comunicarlo” (en O'Sullivan
et al., 1995; 61).

10 E] concepto de cédigo o cédigos no se aplica
solamente al lenguaje ¢ a conductas formales
como lo es el ritual sino a otras facetas de la vida,
Su aplicacién en otros campos de la vida social no
debe hacerse ala manera de patrenes fijos de cémo
la vida social tiene que ser vivida. Ellos varfan de
acuerdo al contexto social en el que se desenvuel-
ven, el dominio al que se dirigen y las caracteris-
ticas sociales del grupo. De ahf que el proceso
comunicativo tiene que mantener un balance en-
tre la tradicién y la variabilidad anie la adapta-
cién a las nuevas circunstancias. Este proceso de
modificar o reproducir las tradiciones comunicati-
vas es un proceso sccial (Welf, 1999: 6-7).

! Recordemos que el sistema mundial es un
sistema social que posee limites, estructuras, gru-
pos, miembros, reglas de legitimacién y coheren-
cia. Su vida resuita de fuerzas conflictivas que lo
mantienen unido por tensién y lo desgarran en la
medida en la que los grupos buscan modelarlo
(Wallerstein, 1989: 489),
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realice y su interpretacién e implemen-
tacién variard dentro de las lineas que
definen a la poblacién (clase, region et-
nicidad, sexo, edad)? (Schneider &
Schneider, 1976).

Estos codigos culturales pueden va-
riar en su contenido pero no en su forma
que expresa las caracteristicas estruc-
turales de la organizacién social cuyo
resultado depende del lugar que se ocu-
pe en el sistema mundial.

MEXICO, TLAXCALA
Y EL SISTEMA MUNDIAL

Para dar cuenta de qué elementos de la
masa de hechos culturales que coexis-
tian en la fabrica pueden considerarse
como interrelacionados y formando par-
te de cédigos culturales fue necesario
hacer una revisién de la historia de
Tlaxcala, yendo tan lejos como fuese
necesario, para entender el comporta-
miento cultural de los sujetos de esta
regién. “El énfasis en la historicidad de
todos los fenémenos sociales tiende a
reducir la tendencia a hacer ahstraccto-
nes prematuras de la realidad y en defi-
nitiva ingenuas” (Wallerstein, et al.
1997: 100).

En este ensayo mencionaré a algunos
autores que me han permitido entender
los eventos pasados de Tlaxcala y como
algunos permanecen hoy en dia como
parte de estos codigos.

! Estas lineas que definen a la poblaeidn obli-
gan a tratar el procese comunicativo como aquel
donde la tradicién ¥y la variabilidad concurren.
Esto se conjunta también con los procesos d» adap-
tacién a nuevas circunstancias.

David Robichaux (1995) mostré para
Tlaxcala la continuidad en el presente
de ciertos rasgos culturales mesoameri-
canos, como son la residencia virilocal
inicial, herencia de la casa por ultime-
genitura y presencia de las patrilineas
limitadas y grupos agndticos localiza-
dos, lo que acentia una organizacién
social centrada en la figura masculina.’®

Para el México colonial, Angel Pa-
lerm (1980 argumentd que la formaecién
colonial mexicana no responde a un sim-
ple gincretismo entre la matriz prehis-
pénica y espafiola, sino que mantiene su
propia peculiaridad. Esta formacién es
el resultado de adaptaciones obligadas
al primer sistema econémico mundial
dominado por €] capitalismo, perc para
Meéxico el sistema ha respondido més al
sistema de dominio (politico) que al de
mercado.

El sistema de dominio colonial (poli-
tico) dejé una huella profunda en el Mé-
xico contempordneo por la herencia de
estructuras econdémico-politicas que
suele denominarse capitalismo de inter-
mediacién (broker). Esto significa la pre-
sencia en la sociedad, incluso hoy en dia,
de una maquinaria de Estado débil, que
fomenté el uso privado de los recursos
publicos; pobre infraestructura y falta
de seguridad en la regién. Este tipo de

13 Estos rasgos estan intimamente ligados a los
c6digos de padre, abuelitos y vigjos que refieren a
figuras masculinas.

14 Angel Palerm entiende por sistema de domi-
nio “aquel que (no s6lc) permite mantener en
sujecidn & un pafs, a un grupo, a una regién, sino
también aguel que le priva, en todo ¢ en parte, de
la posibilidad de penzar y, schre todo, de ejecutar
decisiones propias...” (1993: 386). El c6digo de
politica refiere fundamentalmente al sistema
de deminio.
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capitalismo en México permanecié so-
bre todo en el dominio de lo politico y en
el comportamiento de las elites y de los
subordinados.

Siguiendo el mismo argumento de la
permanencia de ciertos rasgos particu-
lares de México, Carmen Viqueira y
José 1. Urquiola (1990) nos ensefian
cémo, a partir del papel de las manufac-
turas coloniales en el siglo XVI (los tex-
tiles de lana en particular), las estrate-
gias empleadas por los espafioles no son
el resultado del transplante de las insti-
tuciones europeas!® y, finalmente, Ri-
cardo Rendén (1993,1996) distingue la
fuerte identidad cultural mestiza'é tlax-
calteca, hasta el México contempora-
neo.'” Los cédigos expresan parte de los
argumentos de estos autores, asi como
también los elementos que nos presen-
tan en sus textos.

Asi, la insercién al sistema mundial
desde el siglo XvI deja su huella en as-
pectos como sistema politico, organiza-
cién de la produccién, rasgos culturales
en la organizacién social, asi como iden-
titarios que se van a plasmar en el com-
portamiento de los trabajadores de la
Luz.

15 Por ejemplo, el codigo de ayuda refiere a
comunidades campesinas gue utilizan la ayuda
mutua como alternativa paraigualarlas desigual-
dades entre sus miembros. Su origen refiere al
mundeo prehispanico asi como al de propiedad.

16 A diferencia de Rendén voy a proponer para
Tlaxcala un tipo de mestizaje que denominaré
tentativamente mestizaje negociado. Esto signifi-
ca que es consciente, por lo tanto puede ser rede-
finido.

17 Resalta en los tlaxcaltecas la bisqueda per-
manente de la autonomia asi come la conciencia
de su territorio y de su conocimiento sobre otras
culturas,

LA EMPRESA LUZ Y EL SISTEMA
MUNDIAL

Contexto de la fabrica

La fabrica textil Luz pertenece a la Cor-
poracién Sol localizada en el estado de
Tlaxcala, en el altiplano central. Esta
fabrica se dedica al acabado de tela de
algoddn, poliéster/algodén y poliéster.
Esta integrada verticalmente con otras
fabricas de hilatura. Estas fibricas per-
tenecen a una familia espafiola cuyo
capital regional est4 diversificado.

Las oficinas centrales y otras fabricas
estdn ubicadas a pocos metros de la
Luz en la comunidad de Santo Toribio
Xicohtzingo, Tlaxcala, en el corredor in-
dustrial Tlaxcala-Panzacola y aproxi-
madamente a 12 km del centro de la
ciudad de Puebla (Ytuarte-Nuifiez,
1992a; 1992b). La proximidad hace po-
sible la reduccién de los costos de pro-
duccién relacionados con la supervisién,
transportacién de recursos materiales y
humanos.

Organizacién

El presidente del grupo es el padre de la
familia, que delega en su hijo mayor la
direccién general del grupo y de Luz.
Este es asistido en sus tareas por el
hermano menor. Los directores de dis-
tintas dreas, como recursos humanocs,
produccidn, tejido e hilatura y contralo-
ria son tres de los hijos del presidente y
el yerno.

FEl personal administrativo est4 com-
puesto por 30 personas que incluyen,
entre otros, un gerente de produccidon,
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otro de recursos humanos y un contador.,
El horario de este grupoesde9a.m.a 5
p.m. Algunos de ellos provienen de la
ciudad de Puebla.

La Luz tiene un sindicato que consta
de 130 miembros, entre los cuales sélo
hay tres mujeres; por consiguiente el
sexo masculino domina.!® Ellos trabajan
en tres turnos: de 6 a.m.-2 p.m., 2 p.m.-
10 p.m.y 10 p.m.-6a.m. El sindicato esta
afiliado a la Confederacién Regional
Obrero Mexicana (CROM) y la mayoria
de sus miembros son de la comunidad de
Santo Toribio Xicohtzingo.

Proceso de produccion

El material que se procesa en la Luz es
tela cruda de algodén, poliéster y poliés-
ter/algodén, de los cuales un gran por-
centaje es producido por otras fabricas
de la familia que también se localizan
en Tlaxcala. La planta cuenta principal-
mente con tecnologia extranjera de Ale-
mania, existe desde los afios sesenta y
cuenta con cierta maquinaria excepcio-
nal, como lo son las afelpadoras, de re-
ciente adquisicién.

Las actividades del dia estdn organi-
zadas por el director de produccidn,
quien envia la mayor parte de la infor-
macién al gerente de produccién y otra

18 F1 hecho de que existan sélo tres mujeres en
el sindicato significa que el sexo puede pasar
“desapercibido” como forma clasificatoria dentro
de la fabrica, pero es precisamente su ausencia lo
que da cuenta del dominio absolute del sexo mas-
culino en ese espacio laboral. En la comunidad
existen otros cédigos, como abuelitos y padre,
que refuerzan esta idea de dominacién masculi-
na, compatible con la ideologia paternalista y pa-
triarcal,

al departamento de estampado (sobre
los disefios de las telas). Lo primero que
el gerente de produccién realiza es dar
érdenes al supervisor general sobre las
madguinas y los trabajadores que se ne-
cesitan en el dia. El supervisor general
—encargado del drea de estampado—
contacta al secretario del trabajo del
sindicato quien ubica a sus trabajadores
de acuerdo al conocimiento de las ma-
quinas y relaciones sociales {amistad,
parentesco, relaciones patrén-cliente y
relaciones de produccién).

La mayor parte de las maquinas re-
guieren al menos dos gentes para que
funcionen, un oficial o maestro y su asis-
tente o ayudante. El maestro da las 6r-
denes a su ayudante, opera la maquina
v resuelve los problemas relacionados
con el proceso.

El proceso depende del tipo de 1a tela,
v en términos generales es el siguiente:
el material que llega a la fabrica es reci-
bido y ordenado por el supervisor,* luego
devanado por dos trabajadores sindicali-
zados; una vez unida la tela de sus extre-
mos por el supervisor, pasa al drea de
blanqueo, donde existen dos procesos
(uno en frio y otro en caliente), ambos por
lo tanto tienen sus respectivas méquinas
con dos sindicalizados cada una. La tela
pasa después al secado.

El terminado de la tela contempla
diferentes procesos que son los siguien-
tes: afelpado, después se hacen los rollos
de tela para el estampado y el teiido,
algunas telas se suavizan, varias se
planchan y otras se festonean. Una vez
terminada la tela se enrolla o dobla para

19 Este trabajador depende de la empresa.
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colocarle la envoltura de pléstico, se em-
paca y embarca en el camidn de la em-
presa.

Estas actividades requieren cierto or-
den y constante contacto con el drea
previa al proceso, lo que significa gran
movimiento por parte de los trabajado-
res para obtener material de distintas
areas. Por consiguiente, esto les permite
observar y familiarizarse en cierto gra-
do con otras partes del proceso, as{ como
interactuar con amigos y parientes.

Los trabajadores de los departamen-
tos de electricidad, mecanica y carpinte-
ria dan servicie a toda la fdbrica pero
después del conflicto pasaron a formar
parte s6lo del personal de la empresa,
mas no del sindicato.

Organizacion del sindicato

El sindicato de 1a fabrica Luz est4 afilia-
do a una confederacién de alcance nacio-
nal conocida como CROM. A nivel estatal
su lider tiene como subordinados aseso-
res sindicales que pueden o no tener
oficinas en el sindicato de la fibrica y
controlar una o varias fabricas. El suel-
do de estos asesores es pagado por los
sindicalizados. En el caso especifico de
la Luz los sindicalizados decidieron can-
celar este puesto por considerarlo iniitil,
va que no obtenian beneficios reales por
medio del asesor.

El secretario general del sindicato re-
aliza ahora las actividades del asesor
ademads de hacerse cargo de resolver los
problemas que le conciernen, como son
los de indole cotidiana y la relacién en-
tre los trabajadores, su central y la em-
presa. En el nivel de la fdbrica hay dis-

tintos puestos sindicales, pero el més
importante es el secretario del trabajo,
quien diariamente asigna las tareas es-
pecificas de produccion. Su capacidad
para mantener el funcionamiento de las
relaciones de trabajo depende de sus
amistades, parentesco y relaciones pa-
trén-cliente. Estas tltimas se estable-
cen principalmente con el lider estatal,
quien es nativo de Santo Toribio y es
conocido por todos los sindicalizados.
Este lider también es hermano del ge-
rente de produccién de la fabrica, refor-
zando asi las relaciones de desigualdad
y de dominic de sus agremiados.

Codigos culturales en la Luz

En el trabajo de campo en la fabrica Luz
detecté un cierto niimero de cédigos que,
cotejando con las fuentes histéricas del
estado de Tlaxcala, me permitieron in-
ferir su continuidad. También contribu-
y46 a comprender mejor el comporta-
miento de los obreros de Luz durante el
conflicto que se suscité entre la empresa
y el sindicato en 1992. Este conflicto
estd ligado econdmica y politicamente a
las transformaciones del sistema mun-
dial.?®

Los e6digos conecimiento, ayuda, pro-
piedad, politica, viejos y jévenes expre-

20 Quiero insistir en que pese a que el factor
econémico es determinante en las relaciones so-
ciales, la construccién de los codigos responde ala
capacidad creativa humana, lo que nos permite
hablar de diversidad cultural. Por otro lado, reite-
ro que lo econdmico refiere a un proceso productive
y de intercambio en relacién con la divisién inter-
nacional del trabajo, y la cultura local por consi-
guiente coexiste con este procese amplio (global).
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san la posibilidad del conflicto, consen-
s0, la resistencia y rupturas en las rela-
ciones sociales.?! A continuacién pasaré
a describir el contenide de los cédigos ¥
los contextos en donde son utilizados.

Conocimiento

Una serie de informaciones permite re-
solver los problemas del dia. En la fabri-
ca el conocimiento est4 relacionado con
la produccién y las relaciones sociales,
Miembros del sindicato entienden que
ellos sostienen sus trabajos por el cono-
cimiento del proceso de produccidn, que
incluye, entre otres, la operacién de las
maquinas, materiales requeridos vy for-
mas de resolver problemas, asi como el
trabajo en equipo.

El sindicato debe garantizar la trans-
misién de las habilidades a los nuevos
trabajadores o al menos su direccién en
el manejo de los procesos vy las maqui-
nas. Otro aspecto importante es el fun-
cionamiento de las relaciones sociales
dia con dia entre el sindicato y la empre-
s4, que requiere el conocimiento de la
estructura sindical.

Mencionaré algunos ejemplos donde
éste codigo ha sido activado: compartir
los conocimientos necesarios para de-
sempefiar las actividades del trabajo,
yva sea con los nuevos trabajadores o
con el ayudante, sobre todo cuando se
tiene que estar cambiando constante-
mente de maquinas por las demandas

21 Dada la ambigiiedad de los cidigos cultura-
les es significativa la discusién de Leach (1954:
78-264) sobre las distintas interpretaciones que
sobre el mito existen en Burma.

de produccién; conocimiento de las per-
sonas de la comunidad para decidir a
quién se recluta para entrar a trabajar
a la fabrica; conocimiento del sindicato
en sus diferentes niveles de jerarquia
para saber negociar con la empresa y
obtener ventajas econémicas y socia-
les. En el caso del lider estatal, debe
reconocer la fuerza de la confederacién
no s6lo a nivel local sino nacional para
negociar mejores condiciones y conocer
las reglas del juego del sistema politico
nacional.

Ayuda

Una serie de intercambios de bienes y
servicios con connotacidn de relaciones
entre iguales (ayuda mutua) o desigua-
les (ayuda) (Wolf, 1981), como relacio-
nes patron-cliente (Wolf, 1966} en la
organizacién del sindicato asi como con
Ia empresa. De cualquier manera, en el
nivel de piso de trabajo las relactones
diarias tienden a ser fundamentalmen-
te entre iguales porque las demandas de
produccidn los obligan a cambiar de m4-
quinas.

Los obreros demandan ayuda por las
siguientes circunstancias durante el
proceso de produccién: cuando tienen
que movilizar la pesada tela mojada;? si
necesitan herramientas para realizar
algiin trabajo en la maquina y no cuen-
tan con ellas; cuando alguien tiene que
ausentarse para cumplir algin compro-
miso en la comunidad, como por ¢jemplo
participar en el sistema de cargo, o

22 A las mujeres se les ayuda porque no tienen
fuerza fisica,
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cuando alguien cercano ve que en la
maquina de su compaiiero estd pasando
algo y éste no se ha dado cuenta, le
puede avisar mediante un chiflido evi-
tando tener represalias por la empresa
por el dafio que pueda causar en ¢l ma-
terial.

En una entrevista realizada al lider
estatal de la CROM expresé que la indus-
tria ha ayudado a la comunidad porque
les da trabajo y él en su papel de lider del
sindicato consigue el trabajo. Los duefios
de la empresa y la administracién recla-
man que ellos ayudan a los trabajadores
porque les prestan dinero sin cobrarles
intereses. Los trabajadores invocan por
ayuda recorddndoles a los duefios que
cuando compraron la fibrica en los afios
setenta ellos los ayudaron reduciendo
sus demandas laborales.

Este cédigo nos muestra c¢émo los su-
jetos apelan por reciprocidad. Aunque el
cédigo no implique igual intercambio si
apela a determinadas obligaciones por
parte de los actores, quienes estan in-
sertos en una serie de relaciones jerar-
quizadas y desiguales, perc no por ello
sin algin sustrato cultural

Propiedad

El significado de propiedad para este
grupo no se desprende de las leyes sino
de la tradicién. La gente que trabaja

% Eric Wolf sefiala que cuando algiin miembro
de la comunidad no puede obtener ayuda mutua
al interior de la comunidad entonces pide ayuda al
exterior, lo que se convierte en favores y présta-
mos que ya no estdn en relacion con la comunidad.
Sin embargo, el concepto amplio de ayuda se usa
para pedir algan recurso (1981).

terrenos ejidales por varios aiios puede
obtener derechos legales por una parce-
la aunque en este caso se refiere al usu-
fructo del terreno. Los toribences distin-
guen dos tipos de propiedad: la ejidal,
que denominan ejido, y la propiedad
privada o propiedad.?* Ambas denomi-
naciones refieren al tipo de estatus legal
de la tierra pero también al tipo de rela-
ciones intrinsecas, ya que el ejido es de
uso colectivo por ser propiedad del Esta-
do-nacidn(es) y la tierra no se vende, a
diferencia de la propiedad privada, que
es de uso individual y se puede vender,
por lo que tiene caracter comercial.

La empresa Luz es vista como propie-
dad de la comunidad per dos razones:
estd en los terrenos que ellos consideran
de la comunidad y ademas la mayor
parte de sus trabajadores pertenecen a
Santo Toribio, es decir son proveedores
de la mano de obra, por consiguiente,
existe un sentimiento de propiedad que
se puede considerar como una manifes-
tacién de sentimiento comunitario.®®
Por ejemplo, algunos obrero-campesi-
nos mencionaron que cuando la fabrica
estuvo en crisis fue porque el dueiio “los

24 Esto persistié constitucicnalmente hasta
1992, cuando se modificé el articulo 27 de 1a Cons-
tituci6n Mexicana y desapareci6 la figura del eji-
do. Para 1995 el Programa de Certificacién de
Derechos Ejidales y Solares Urbanos fue concluido
por el Gobierno de Tlaxcala.

25 Este sentimiento de pertenencia puede ser
considerado come la manifestacién de un sentido
comunitario. Por esto y por extensién Santo Tori-
bio ¥ la Luz forman parte de una comunidad
corporada cerrada, ya que este concepto es defini-
do como un grupo sacial interrelacionado con una
base territorial aunque sélo sea como referente
(Wolf, 1981), La fébrica se convierte en un tipo de
“propiedad corporada” (véanse Ytuarte-Nifiez,
1994, 1996).
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arruiné”. Cuando se refieren a la fibrica
comentan que pertenece al pueblo por-
que ellos son proveedores del trabajo.
Este cédigo también hace distinciones
con la ciudad. Se sienten orgullosos por-
que pueden heredar a sus hijos, en cam-
bio en la ciudad pagan renta, “aqui en el
pueblo es propio”.

En la industria textil quien obtiene
una plaza es propietario de ella, y si esta
plaza consiste en trabajar determinada
méaquina el trabajador se vuelve inmedia-
tamente duefio de esa maquina. Cuando
la maquina est4 muy vieja procuran siem-
pre estar al pendiente para que siga fun-
cionando, si no, perderia su propiedad. El
trabajador también menciona c6mo a par-
tir de su experiencia ellos hacen sus pro-
pias formulas y eso hace que funcione
mejor el proceso: “yo tengo aceite porque
el aceitador estd en otras maquinas y de
aqui que venga es dificil”.

Viejos

A este cédigo se adscriben aquellos tra-
bajadores que estan vinculados con el
poder sindical o que prefieren continuar
bajo las mismas normas establecidas,
Este grupo se autocalifica como los que
conocen la mejor forma de manejar las
relaciones politicas de los obreros hacia
el interior y exterior de la fabrica. Este
grupo es reducido y habia ejercido el
liderazgo por lo menos veinticinco afios.
Durante el periodo que llevaban mane-
jando las relaciones con la empresa ha-
bian generado cierto estilo de dominio
gue permitia la estabilidad en las rela-
ciones sociales entre empresa y sindica-
to pero, al ser cuestionado este grupo

por las pugnas con los jévenes, la misma
confederacién no queria intervenir por-
que el conflicto se haria mayor.

Los vigjos argumentan que por su
experiencia dentro de la fabrica y fuera
de ella se les permite conocer mejor los
problemas, ademds su experiencia estd
sustentada en la historia comunitaria.?
Pero también implica una actitud de
pasividad y estabilidad porque los tra-
bajadores no quieren perder sus privile-
gios obtenidos, como el derecho de reti-
ro, pensién, préstamos, etcétera. Por
otro lado, no quieren volver a vivir otra
crisis econémica como la de los afos
setenta, cuando tenfan poco trabajo en
la fabrica por mala administracién.
Ellos conocen cémo los problemas de la
fabrica fueron manejados en el pasado y
por qué fracasaron ciertas estrategias.

Jovenes

Se refiere a personas que exigen los
derechos de los obreros a la empresa. A
diferencia de los viejos, que se quedan
con la informacién, ellos proponen abrir
los ojos a todos los jévenes. Estos traba-
jadores se consideran impetuosos por-
que buscan soluciones rdapidas a los pro-
blemas. Ellos usualmente adoptan la
ruta de la confrontacién y no tienen el
conocimiento de e6mo funcionan las co-
sas 81 no aprenden. En palabras de los
viejos “no saben lo que hacen”. Usual-
mente estdn jugando y bromeando. Exi-

26 Vale la pena recordar que el lider estatal de
la crOM era hermano del director de produccién.

27 Santibafiez (1991) sugiere que Kl Valor exis-
te desde 1841 en Sante Toribio Xicchtzingo.
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gen mejores prestaciones salariales
para tener mejores condiciones de vida
a futuro y generalmente tienen més ne-
cesidades que los viejos.

Los lideres o representantes de este
grupo son gente que tiene en promedio
de 33 a 34 afios, con una antigiiedad de
por lo menos 10 afios. Se incluye en este
grupo a personas adultas, jévenes y so-
bre todo aquellos viejos que no habian
podido expresarse, y a quienes siempre
tuvieron una posicién distinta al grupo
que anteriormente dominaba el sindicato.
Uno de ellos recuerda que cuando tenian
cierto asesor sindical se logré la disciplina,
ahora la empresa y no el sindicato “casti-
ga, nos llama la atencién o nos corre”. La
mayor parte de los trabajadores de Luz
se adscribian a este cddigo.

En la jerarquia laboral los jévenes
reciben ayuda o son mandados porque
los trabajos especializados estdn en ma-
nos de la gente vieja y generalmente son
los puestos mejor pagados y menos pe-
sados. Muchos de estos jovenes tienen a
sus padres trabajando en la Luz o en las
otras fdbricas del grupo, por lo que exis-
te también una relacién paternalista y
patriarcal en las relaciones cotidianas
en el trabajo. Es este tipo de relaciones
lo que inhibe las rupturas en la relacién
entre “viejos y jévenes” en ¢l sindicato.

Politica ®

Significa comportarse de manera egois-
ta, hacer la barba. Es séle para ganan-

28 Este codigo estd intimamente relacionado
con la formacién del primer sistema mundial cuya
articulacién se dio a partir de su peculiar sistema
de dominio (véase Palerm,1980).

cias personales y ni la comunidad ni los
intereses del grupo son prioridad. Los
lideres de las fabricas son los que hacen
politica.

En este rubro se encuentran diferen-
tes practicas, aunque la principal es la
del lider, intermediario o broker.? El
tipo de politica que realizan las fibricas
es pelearse para adquirir mayores re-
cursos, “todos pelean para su bolsa y no
para nosotros”. La empresa se pone de
acuerdo con los lideres y el secretario
m4s bien obedece. Este tipo de liderazgo
no surge de la noche a la maiiana sino
que se hace, dicen algunos obreros de la
Luz.

Kl lider, al controlar las instancias
legales, puede impedir que los sindica-
tos adquieran autonomia con no otor-
garles los papeles necesarios para reali-
zar sus actividades que por ley estén
permitidas. En el caso de la Luz, al
haber disminuido el niimero de perso-
nas en el sindicato tenia que modificar
su registro para realizar actividades le-
galmente. Esto significaba que no se
podian realizar actividades como una
huelga porque no se cumplian los requi-
sitos “legales™.

29 Para mayor profundidad de este fen6meno
en el cologuio Globalizacién y Trabajo organizado
por el Ciesas-Centro en septiembre de 1997, pre-
senté la ponencia “Globalizacién y cultura: una
aproximacion etnografica”, y ahf referi la historia
de vida de un broker sindical como una de las
formas culturales de globalizacién, ya que son
articuladores del Ambito local y global. La impor-
tancia de este concepto es que empata con lo que
Palerm seiiala como la forma de dominio que se
generé a partir del periodo colonial. Asi, retoman-
do a los Schneider, ellos lo denominan capitalismo
broker en donde las mafias también adquieren un
referente importante en la organizacién de estas
sociedades.
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En este caso el lider estatal de la
CROM traté de detener el conflicto den-
tro de esta instancia con no otorgarles
el registro, pero adem4s contaba tam-
bién con el apoyo de su hermano, el
gerente de produccién de la Luz. Se
pensaba dominar al sindicato desde las
instancias locales y regionales en un
primer momento y, $i no fuera por como
fue el caso, no hubiera sido necesario
detener el conflicto por medio de otras
instancias de indole nacional y con ca-
récter politico.

Cuando los trabajadores participan
en politica suele suceder también que si
su lider pierde las elecciones internas,
en ocasiones el otro grupo obstaculiza su
trabajo e incluso provoca su retiro, y el
que hubiera menos fabricas atemoriza-
ba a la gente.

CODIGOS CULTURALES,
RELACIONES SOCIALES Y APERTURA
DEL MERCADOQ MEXICANO

En las secciones anteriores expliqué
cdmo la(s) cultura(s) es(son) parte inte-
gral del proceso econdémico y de inter-
cambio de las sociedades y grupos que
participan dentro del sistema mundial.
Esta(s) cultura(s) requiere{n) para ser
comunicada(s) ser transformada(s) en
codigos culturales y lingiisticos, como
ya lo mencioné previamente. Ahora pa-
saré a mostrar como estos cédigos cultu-
rales se activaron en el conflicto empre-
sa-sindicato, el cual sélo adquiere
sentido dentro de las transformaciones
de la economia mundial, como fueron las
politicas publicas de apertura comercial
que fueron promovidas desde paises del

centro o desarrollados a paises semipe-
riféricos y periféricos.

Desde 1980 hasta 1990 los trabajado-
res de Luz tuvieron una relacién cordial
con el actual duefio de la fabrica. Esta
relacién social fue significativamente
diferente porque el duefio anterior,
quien era un mal administrador, no les
pagaba a tiempo o dejaba de pagarles y
les ofrecia poco trabajo.

Dos son las razones fundamentales
de la estabilidad empresa-sindicato:
a) al comprar la fabrica en 1979 los tra-
bajadores acordaron con los propieta-
rios ayudar a la empresa reduciendo sus
demandas laborales con la condicién de
que se les pagara a tiempo y de que
hubiera suficiente trabaje. El sindicato
desde entonces controlé el proceso de
produccién sin grandes problemas y fue-
ron los viejos quienes se encargaron de
ello. Las relaciones sociales entre el sin-
dicato y la administracién marchaban
bien, eso si, con una gran carga de pa-
ternalismo.?° b) El otro elemento fue el
almacenista (actual gerente de produc-
¢ién y hermano del lider estatal de la
CROM), quien estaba a cargo del proceso
de produccién en el piso de trabajo.

Sin embargo, esta situacion empezé a
cambiar con la modificacién de las poli-
ticas econémicas nacionales y mundia-

30 F1 paternalismo es una “politica social ten-
diente al bienestar de los ciudadanos y del pueblo,
gue excluye la directa participacién de los mismos:
es una politica autoritaria y al mismo tiempo
benévola, una actividad ejercida desde arriba, con
métodos puramente administrativos. Para expre-
sar esa politica, se hace referencia, con una ana-
logia, a la actitud (benevolente) del padre hacia
sus hijos ‘menores™ (Matteucci, 1982: 1194; cf.
también Thompson, 1984; para el sistema mun-
dial Burawoy, 1979).
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les. Por ejemplo, se formaliza la entrada
de México al GATT (refiérase también a
la Organizacién Mundial de Comercio)
en 1986, aunque desde 1984 el proceso
de liberacién de importaciones se habia
acelerado. Las barreras arancelarias se
redujeron en 1988 (Rubio, 1992: 175) y
los objetivos del GATT fueron gradual-
mente implementdandose hasta acele-
rarse en los afios noventa.®! Tela cruda
procedente de China, asi como ropa usa-
da y nueva era importada a precios a los
que la industria textil mexicana no po-
dia competir.’? Todos estos cambios tu-
vieron efecto y se dejaron sentir en el
piso de trabajo de la Luz. Estas politicas
eran el resultado de las transformacio-
nes del mercado internacional. Lupton
es un claro ejemplo del impacto del mer-
cado en las empresas (1963).%

La fabrica, por lo antes dicho, requirié
reducir sus costos de produccién y gene-
rar nuevas politicas en este rubro. Unoc
de sus directores comenté: “nos hemos
especializado en nuevos productos. Con

31 Para 1992, 98.4% de los iters estaban libe-
rados (Pipitone, 1994). Entre 1988-1989 las im-
portaciones de mercancias pasarcn de 11 000 mi-
llones a 30 000 millones de délares y las
exportaciones entre 1986-1990 de 16 000 millones
a 27 000 millones de délares. La cuenta corriente
present6 nimeros rojos entre 1988-1992 (Pipito-
ne, 1994: 420).

32 Por ejemplo China, Hong Kong, Corea del
Sur, Japén y Taiwan en 1987 ocupaban el 31% de
las exportaciones de ropa en el munde. Hong Kong
cubria el 14% del 31%. Por otro lado también se
incorporaron paises de Centroameérica y del Cari-
be (Appelbaum et al., 1994: 187-204).

3310 que no significa cédigos porque, como bien -

ha sefialado Palerm, lo politico es un factor esen-
cial en la integracién de México al sistema mun-
dial y no sélo en cuanto a indole de mercado.

la inflacién® era mejor mantener el in-
ventario alto. Ahora necesitamos bajar
el inventario y mover el capital”. Estos
acontecimientos llevaron a la adminis-
tracién a diversificar sus lineas de pro-
ductos, a incrementar moderadamente
la produccién y a hacer un uso eficiente
de los recursos, lo cual finalmente tuvo
que repercutir en las dreas de trabajo.®
La supervisién fue estricta en cuanto
al uso de los recursos econémicos, huma-
nos y materiales. Se traté de mejorar la
calidad del producto, asi como de incre-
mentar el rendimiento. Se movilizé a los
trabajadores como resultado de aumentar
la diversidad de los productos de linea.*
Como resultado, la administracién
requirié ejercer mayor control en las

3 En 1987 la inflacién llegé a su méximo
histérico, a 159% por afio. La inflacién promedio
entre 1988-1991 fue de 30.3% (Pipitone, 1994:
421-422).

35 Valdria la pena recordar que parte de los
nuevos modelos de organizacién en la empresa,
como el just in time en su primer fase, se origina-
ron en la industria textil (Coriat, 1992: 28) y las
estrategias de acumulacién flexible provienen del
mundo campesino del Tercer Mundo (c¢f. Ong,
1991: 280). Luz es una fibrica textil y sus traba-
jadores son obrero-campesinos. De ahi que apelar
a “nuevas” estrategias para esta fibrica es absur-
do; lo que si es real es que al ser la flexibilizacién
el modelo hegeménico hoy dia tiene consecuencias
por la competencia de los mercados y se agudiza
cuando se cuenta con tecnologia o con mano de
obra sumamente explotada. En este modelo es
fundamental econocer la cultura local para asi de-
legar partes del proceso de produccién en instan-
cias locales que garanticen el propio proceso.

36 Considero importante mencionar que aun-
que se realizan nuevas politicas productivas no
son tan drésticas como ha sucedido en otras em-
presas porque la tecnologia con la que cuenta esta
empresa es obsoleta, asi que acelerar el ritmo de
produccién no sélo tiene un limite sino tiene otro
tipe de repercusiones, como posibles descompostu-
ras. Por lo tanto, se abocaron al control de la
materia prima, a evitar errores y desperdicios.
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relaciones de produccién. El gerente de
produccién {(almacenista) rompio las re-
laciones con su informante sindicaliza-
do, con el que no sélo mantenia una
relacién de amistad sino de clientelis-
mo, y se acercéd al grupo que dirigia el
sindicato, los viejos. Esta respuesta es
evidente ante las nuevas necesidades
productivas de vigilar mas de cerca el
proceso, aunque también implica con-
servar el empleo.

Si bien siempre habia sostenido indi-
rectamente el control de las relaciones
de produccién, en esta ocasién fue mas
lejos y comenzé a comportarse como se-
cretario general del sindicato.?” Parale-
lamente a este suceso los trabajadores
de Luz, especialmente los jévenes, asu-
mieron una conducta mds combativa
cuyo resultado en 1989 fue la eleccién de
un secretario general joven.®

¥ En esta parte vemos como las politicas del
mercado empiezan a presionar en las relaciones
sociales de produccién al incursionar la empresa
en el terreno del sindicato. Es asi como los c6digos
adquieren un sentido porque exigen que se cum-
plan ciertos comportamientos que han sido histé-
ricamente estipulados y que por consiguiente es-
t4n presentes en la memoria de los sujetos.
Finalmente, en este cambio son desfavorables sus
condiciones de vida.

Usualmente la eleccién de representantes
del sindicato es la siguiente: las elecciones se
realizan anualmente y el grupo que controla llama
a una reunién que se conoce como econémica. En
esta reuni6n asiste un comité pequefio para elegir
a los posibles sucesores del sindicato de Luz. Una
vez elegidas las persenas se rumora el nombre del
candidato o candidatos y se mide cul es el que
genera el consenso. Asi, cuando la asamblea gene-
ral se lleva a cabo para elegir su nuevo repre-
sentante, piiblica y democrdticamente, se sabe de
antemano guién serd el posible ganador. El ser
elegido como secretario general del sindicato has-
ta 1992 tenia ventajas como recibir su salarioy no
trabajar, dado que se encontraba realizando acti-
vidades sindicales.

En 1991 otro joven fue elegido secre-
tario general. Este exigié durante su
cargo mejores demandas salariales,
nuevas plazas, el doble de pago por las
horas extra, seguridad social para los
nuevos trabajadores, incremento de
produceién con mejor mantenimiento
de las maquinas y la no intervencién por
parte de la empresa en los asuntos del
sindicato. Ademads traté de resolver pro-
blemas de su sindicato con la CROM res-
pecto al tipo de registro.

Esta nueva actitud y nuevas formas
de demandas, radicalmente diferentes a
1a experiencia pasada, le dieron el apoyo
de la mayor parte de los trabajadores.
Muchos trabajadores sintieron que al-
guien podia representar sus intereses
en vez de venderlos, como la mayor par-
te de los lideres lo habian hecho hacien-
do politica.

La respuesta inicial de los duerfios fue
la aceptacidén de ciertas demandas,
como nuevas plazas, mantenimiento de
las mdquinas y limitarse en la interfe-
rencia de los asuntos sindicales. Sin em-
bargo, otras demandas fueron rechaza-
das. Por ejemplo, en vez de pagar el
doble tiempo que obliga la ley después
de las ocho horas, se pagaba tiempo y
medio. Aungue el secretario general in-
sistid en proseguir la demanda.

El lider estatal de la CROM traté de
evitar el movimiento negandole el regis-
tro al sindicato, requisito indispensable
para cualquier sindicato que desee ac-
tuar dentro de la “ley”; siendo asi, todas
las puertas le fueron cerradas en la con-
federacién. Obviamente el lider prote-
gia sus intereses y los de su hermano, es
decir hacia politica.

El secretario general se vio forzado a
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buscar otras opciones, como cambiarse
de confederacién para obtener el regis-
tro, y presenté el caso a otro lider de otra
federacion, FROC-CROC.

Algunos miembros del grupo de los
j6venes tenian parientes en esta federa-
cidén y uno de los lideres estatales era
originario de Santo Toribio. Los obreros
decidieron finalmente cambiarse de fe-
deraci6n, provocando rupturas internas
con los miembros de la confederacién de
los viejos,

El primer lider sindical de esta fede-
racién que los apoy6, los condicioné a que
él seria el finico que manejaria las rela-
ciones del sindicato; los trabajadores de
la Luz se negaron y buscaron a otro lider
de la misma federacién, quien sin con-
sultar a los miembros del sindicato de la
Luz los incorporé a otro sindicato. Ya con
el reconccimiento legal negocié con la
empresa Areas completas sindicaliza-
das. Entonces se perdieron 15 plantas de
las dreas de carpinteria, mecdnica, elec-
tricidad y recepcién de telas.

El comité de la Luz regresé a trabajar
pero aquellos que pertenecian a estas
plazas y habfan participado activamen-
te en el movimiento fueron despedidos,
incluido el secretario general y repre-
sentantes sindicales. El conflicto y la
confrontacién desembocaron en un paro
de tres dias en el que intervino la Secre-
taria de Gobernacién; como resultado
del movimiento, los despedidos fueron
reinstalados. En este lapso de tiempo se
reporté al IMSS que algunos trabajado-
res no tenian seguridad social, por lo
que se multé a la fabrica. La adminis-
tracién se enteré de que el secretario
general del sindicato habia sido despe-
dido por segunda ocasién.

Cuando los trabajadores se dieron
cuenta de que su secretario habia sido
despedido y no hubo apoyo de los lideres
de la federacion, buscaron otro lider sin-
dical. Finalmente, recibieron el apoyo
de un tercer lider de la FROC-CROC y
obtuvieron la reinstalacién de su secre-
tario general. En esta segunda oca-
sién el secretario decidié no regresar,
considerando que no seria seguro. En
conclusién, durante el conflicto fueron
despedidos 10 trabajadores cuya edad
promedio oscilaba entre los 33 y los 34
afos de edad.

Como resultado, los viejos trabajado-
res les dijeron “se los dijimos”. Ellos
rapidamente comentaron que los traba-
jadores jévenes no sabian manejar la
politica ¥ su estrategia era confrontar.
Esto los pusoe en una situacién peor que
la anterior. Los trabajadores regresaren
a la Luz con rupturas internas entre
vigjos y jévenes, familiares y amigos.

La empresa obtuvo ciertos beneficios,
como la incorporacién de plazas que
eran del sindicato, de ahi que jévenes y
viejos reconsideraran sus posiciones.
Los viejos trabajadores reconocieron su
incapacidad de incluir a los jévenes en
los procesos de decisién del sindicato.
Los jévenes aceptaron sus errores en el
manejo de la situacién, pero siguen pen-
sando que sus demandas eran las co-
rrectas y que lo que exigian eran sus
derechos.

Las relaciones sociales por parte de la
empresa tendieron a ser verticales (no
personalizadas) y de cardcter menos pa-
ternalista. Un ejemplo de esto es el he-
cho de que un nuevo puesto, el de geren-
te de recursos humanos, fue creado para
que los duefios no entraran en contacto
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directo con el sindicato o los trabajado-
res. La rigidez penetré la fabrica: no se
les permitia hablar entre ellos, no podia
encontrarseles sentados, tenian que es-
tar pendientes de su trabajo todo el
tiempo, la supervisi6én era excesiva y no
habia préstameos por parte de la empre-
sa o ningun beneficio extra. Este era el
ambiente en 1993 y 1994, pese a que se
vefan ciertos signos que podian ser in-
terpretados como coqueteos por regre-
sar a la estructura paternalista.

La crisis econémica de México se pro-
fundizé con la devaluacién del peso en
diciembre de 1994. Ante esto los traba-
jadores del tejido (fibricas integradas
verticalmente a Luz) tuvieron que bajar
su produccién y trabajar menos dias du-
rante la mayor parte del afio. En este
caso los salarios de tejido son compara-
tivamente més altos que los de la Luz,
porgque es solamente acabado.® La ven-
taja de la Luz es que, si hay una crisis
econdmica fuerte y el grupo no puede
producir m4s tela, la fabrica se convier-
te en maquiladora de otros tejedores.

Podemos esperar para un futuro no
lejano que las condiciones de los traba-
jadores de la Luz puedan empeorar dado
que su maquinaria se encuentra en con-
diciones incompetentes en mercados in-
ternacionales. Tal vez la Gnica ventaja
que tienen es que algunos productos que
venden dependen del gusto del consumi-
dor; aunque sean nichos pequefios y no
sea una gran empresa, puede ser flexi-
ble a 1as demandas de ciertos mercados

32 Una de las razones por las cuales el salario
es mayor en el tejido es que generalmente se paga
a destajo, asi se puede incrementar la produceidn;
en cambio, en el acabado lo que se tiene que cuidar
es terminar bien la tela, sin errores.

siempre y cuando los compradores ten-
gan cierto poder adquisitivo.

CONCLUSIONES

La fabrica Luz, a partir de las transfor-
maciones del mercado mundial, realizé
ciertos ajustes en su organizacién, lo
que derivd, en este caso especifico, en
conflicto. Su insercién dentro del siste-
ma mundial obligé a los trabajadores de
la Luz a estar coexistiendo con fuerzas
distantes a su localidad pero no por ello
reducirse a ellas.

Los sujetos construyen sus propias
realidades en esta coexistencia y hacen
uso de su cultura y de cédigos culturales
para cormunicar e interpretar estas rea-
lidades. Es asi como lo global y lo local
son indisociables, pero no por ello se
concluye que existe un solo tipo de rela-
cién globat-local. Es por lo tanto impor-
tante recordar lo que el antropdlogo Wi-
lliam Roseberry dice al respecto:

si los antropdlogos han de ser originales
en sus métodos de investigacién, deberan
seguir trabajando y viviendo localidades
particulares. Incluso ubicar esas localida-
des en contextos mds amplios, deberemos
saber en qué forma esos contextos afectan
a la gente real en los lugares reales, qué
fue lo que se le hizo a esa gente, qué pensé
ella, qué dijo, qué hizo al respecto
[1991: 176].

El conflicto por consiguiente se puede
explicar, describir y comprender no sélo
haciendo referencia a los procesos econé-
micos y politicos relacionados con el sis-
tema mundial, sino también a los signi-
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ficados culturales por los cuales los suje-
tos se mueven y representan la realidad.

En este estudio de caso vemos tam-
bién cémo la larga historia de 1a cultura
tlaxcalteca mestizada estd presente en
los cédigos y edmo generd su propia pe-
culiaridad en la relacién con el proceso
capitalista y en especifico con la indus-
tria. Sin embargo, este “éxito”, o diga-
mos cohabitacidén consciente y negocia-
da entre dos culturas distintas, no debe
trasladarse a otros espacios de manera
mecénica, sino reflexionar a partir de
ello. Resalta en esta cultura el valor que
aplican los tlaxcaltecas a la autonomia
como grupo. Valdria la pena hacer la
siguiente pregunta a manera de refle-
Xién: ipor qué entonces la autonomia no
es viable en Chiapas?

El impacto de la globalizacién en la
Luz también nos lleva a reflexionar en
las estructuras coorporadas mexicanas
debilitadas o desmoronadas por el adel-
gazamiento del Estado en lo politico e
incluso en lo econdmico; esto podria sig-
nificar el pasar de ser una regién semi-
periférica a una periférica dentro de la
actual estructura del TLC. Por lo tanto,
ante tales transformaciones, no apuntar
a los significados de los sujetos dejaria
incompleta la explicacién. Porque es a
partir de estas interpretaciones de lo
politico y lo econdémico como se enfrenta
el fenémeno de la globalizacién. A nivel
mundial Wallerstein hoy habla de la
transicién a otro tipo de sistema social.

La pérdida paulatina de los interme-
diarios a raiz de las preferencias del
mercado también desmantela una for-

ma cultural de organizar el Estado-na-
cién(es), que ha sido desde el periodo
colonial un rasgo esencial de la naciona-
lidad mexicana, como sefialé6 Angel Pa-
lerm (1980: 89-146).

Este rasgo cultural ha impedido la
democratizacion interna de los sindica-
tos pese a la importacion de modelos de
organizacidn de la produccidon democra-
ticos (¢f. Torres, 1991), Por lo mismo no
se puede deducir mecanicamente que
modelos de produccién participativos
como los flexibles llevaran directamente
a México a la democracia, para eso se
requiere realmente una tarea en todos
los campos de la vida social donde lo
econdémico esté incluido en la agenda.

En otro orden de la discusién me gus-
taria concluir lo dificil que es describir y
construir las relaciones entre los eddi-
gos, lo econémico y lo politico. Asi tam-
bién la dificultad de dar cuenta de cé6mo
el discurso articula diferentes niveles y
por consiguiente distintas prdcticas.
Sdlo a partir de ese trabajo minucioso
las relaciones global-local van emer-
giendo en el nivel de lo concreto.

Finalmente, quiero mencionar ¢6mo
estos cddigos son contradictorios entre
si mismos, y como en el interior de los
mismos hay diferentes interpretaciones
que pasan porla clase, regidn, etnicidad,
sexoy edad. Esta contradiceion entre los
cddigos da cuenta de modelos sociales
que interactian conjuntamente y que
son aprendidos con mayor precisién a
partir de la descripeién histérica de los
procesos y de un didlogo con las teorias
antropoldgicas.
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