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El acercamiento antropolégico al estudio
de la industria, a tavés de casos parico-
lares, ha buscado la construccion precisa
de las relaciones entre los propios traba-
jadoves y de ¢stos con Ia fidbrica. Las ve-
construcciones histéricas mediante el trabajo
de archivo y el registro de la historia oral,
que al complementarse con la aplicacion
de técnicas del trabajo de campo han sido
importantes. Llegan a dar frutos especial-
mente ricos en datos etmogrilicos y anilisis
tedricos que dan evidencia de la comple-
jidad y la necesidad de ahondar en el
estudio de la industria. Tal es el caso del
libro del Di; Leites, el cual ofirece un andlisis
detallado de una forma de dominacion
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particular: la fabrica con villa obrera, a
partir del desarrollo de un grupo de obre-
ros textiles de la ciudad de Paulista, Per-
namhbuco, en el norte de Brasil.

Reaute a un eliborado trabajo etnogrifico
¢ historiogrifico con lo que limita la trayectoria
del grupo obreio y la fabrica. La Coropafifa de
Tejidos Paulista (CTT), fundadaal final del siglo
pasado, sobre un antiguo ingenio, por una
famitia de origen sueco, una de las fibricas mas
prandes de Brasil que alcanzé su mayor auge
en las décadas los 30%s 2 los 50°s. Llegd a tener
15,000 0breos registrados y 5,000 trabajadores
extrafibrica, una villa obrera con mas de 6,000
casas. Constituyé en una sola unidad activi-
dlacles codmomicas [abriles, agricolas y politico-
admimistrativas mediante la concentracién de
capital industrial y de propiedad territorial.

El autor senala la especificidad del sis-
tema Faulista como una forma peculiar de
dominacién en la que el control del traba-
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jador va mds alid de la produccidn, hacia
una amplitud de las acciones de la fibrica
sobre las condiciones materiales de los
trabajadores: el acceso al trabajo y a una
casa de la villa de forma simultinea, un
trabajo complementario (agriculwra, re-
coleceidn de leha). La organizacion de un
mercado agricola local para la cireulacién
de bienes de primera necesidad por el
trabajador, ¢l control subre la constitucién
del grupo obrero a purtir del enganche”
(alisiamiento: seducin, engafar), de fami-
lias campesinas completas en tierras leja-
nas del noroeste brasilefio, y In observaciéon
estricta de reglas de convivencia en la villa
obrera.

Resulta especialmente rica la deserip-
cion que hace el Dr. Leites sobre los pro-
cedimientos de la fibrica para enganchar
tamilias y trabajadores calificados y asi
cubrir la demanda de wrabajadores; el en-
ganche era realizado por agentes de la
fabrica que prometian fuenfes de leches y
montafias de cuzeuz a familias numerosas
{mayores de G miembios) de drcas rurales
pobres. Elenganche también era unritual de
agregacién de estas familias al mundo de Ta
fabrica, representacién ejemplar de una
forma de dominacion: el enganche en los
poblados nordestinos, ¢l viaje en caniones
que trasladaban tres o cuatro familias, la
llegaday divisién de la familia por sexo en
un depésito, mientras se les acomodaba
en una casa de la villa, para el examen
posterior de cada [amilia por el patrén
mismo en carne y hiteso, y su colocacion en
una de las casas.

A las familias carapesinas se les impo-
nia una cultura de filrica que inclufa la
disciplinarizacién, una moral de trabajo
{(orgullo de ser obrero de la CTr y claborar
productos de calidad reconocida), y la for-
macién de un grupo social mediante la
poblacién de la villa obrera. El control de
las condiciones materiales se complementa

con la promocién de una vida social, reli-
giosa y recreativa de los trabajadores.

Lavilla adquiere dimensiones de una ciu-
dad, situacién que coincide conuna época de
trabajo para todos y de expansién del nego-
cio textil. Incluye una concepcién del tra-
bajo que considera formas para tolerar las
condiciones de trabajo y patrones de sociabi-
lidud entre los nabajadores, manifestados a
través de juegos, burlas o fiestas (bailes
momentincos) en plena jornada. Ademis,
se relorzaba mediante la concesién de dreas
agricolas a las familias en terrenos de la
compania, lo que significaba un aprove-
chamiento econémico a gran escala, de
cardcter autirquico, relacionado con un
mercado local controlado porlamisma com-
panfa. Ademads, proporcionar y mantener
condiciones materiales de existencia a través
del cuidado y reparacién periédica de las
casas, otorgar raciones de carne, distribuir
agua y otorgar préstamos para entierros
dignos. Formaba parte del amplio control
social.

Fsta forma de dominacién no es la
mmstitucionalizada e impersonal de la gran
industria, Uene la ventaja de inventar una
formma de dominacién que trae elementos
de continuidad como las modalidades de
dominacién tradicionales, prevalecientes en
las drcas rurales de origen de los trabaja-
dores enganchados.

El crecimiento de la poblacidon en la
villa obrera se mtensifica en 1938-1939,
hay conlliclo por las casas y la compania
construye, hacia 1949, 6,000 mds. La dis-
tribucién de las casas constituye la expre-
sion genuina de la interiorizacién de
dominacién legitima del sistema fabrica-vi-
lla obrera. In este punto, el sistema Faulista
incluye una infraestructura urbana y una
idea de organizacién de un aparato insti-
tucional materializado en: hospital, igle-
sia, cine, teatro, parque de diversiones. Tal
beneficio social surge como legitimizador de
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la dominacién, aunque la informacién ct-
nogrifica indica un fuerte contraste. Por
ejemplo en el caso de los servicios médicos,
a pesar de un aumcento del cucrpo médico
se presentan cpidemias en trabajadores
con sobreesfuerzo por las largas jornacdas
de trabajo y una alimentacién deficiente.
Asi, el sistema Pauhsta supone una contra-
diccidn con sus obreros y con las fyerzas
politicas exteriores, la autoridad piiblica
que se opone a la autoridad de un estado
local de facto ejercido por la c1e

El use de la violencia es otra forma de
interiorizacion de la dominacidn, a wavds
de un cuerpo armado que interviene en la
produccién agricola (conwol de precios,
prohibicién de mercadeo en otras lazas)
y lasreglas de residencia en lavilla obrera.
Este cuerpo militar es puesto ¢n evidencia
en la revolucidn de 1930 en Pernambuco,
cuando la prensa da noticias del arsenal
escondido en las bodegas de la fibrica.
También resulta clava lo incompatibilidud
de la CTP con la asoctacidn sindical de sus
obreros, la resistencia a las iniciativas en
relacidn a la aplicacion de leyes sociales y
a la ahrmacion de la autoridad pablica
sobre el territorio controlado por el esiado
de facto de la CTP.

Bajo tales contradicciones se desarrollu
la trama de conflictos de cluse que se agudiza
al finalizar la época de trabajo para todos.
Un campo de oposicién a la ¢1e oes cl
sindicato de trabajadores textiles de 1941
y 1949. El sindicato, con dilerentes perfodos
de consclidacién y fragmentaciéon, pln-
tea demandas conra L intensilicacién de
la explotacion o despidos, asi como la
accion extrasindical mediante ¢l recurso
masivo de justicia del trabajo (incentivo g
la movilizacion colectiva), 1o cual redirec-
ciona ¢l sentide de Tas luchas colectivas
por los derechios sociales. Cada olnero in-
terioriza la legitimidad de sus derechos y
la ilegitimidad de fa administracidn {abril.

Resulta importante que la evidente ile-
gitimidad de la explotacién en el interior
de la fibrica y la manifestacién de posibi-
lidades para mejorar las condiciones del
trabajo v de remuneracién, a través de la
movilizacién colectiva, marcan la experien-
cia histérica de los obreros de la Paulista
en los anos 50 ¢ inicios de los 60. Contri-
buye a la formacién de una conciencia de
clase, menos ligada a la ocurrencia filosé-
fica de fas posibilidades histéricas atribui-
das al proletariado y a la clase obrera, y mas
a las pequenas luchas cotidianas y a los imjie-
vistos de la movilizacion wal de transformacién
de este grupo obrero en un grupo movili-
zado.

En este proceso también contribuyen
las luchas extrafabriles, la politica de reor-
ganizacién de la produccién de posguerra
y las politicas del Estado Nuevo en cuanto
a li efectividad de Ia autoridad municipal,
cuycs clectos recaen en fuertes restriccio-
nes pira el uso agricola de los lugares de
la compaiifa v la pérdida del control del
mercado agricola local. Hay expulsién de
trabajadores de las dreas agricolas conce-
didas, reforestacion de dreas agricolasy de
extraccién de combustible (leria). Des-es-
trncturacion de larelacién parcela-merca-
do por el desinteréds de la ¢TP en la
organizacién del mercado, cuye control
queda en manos de las autoridades munici-
pales locales, lo cual conwibuye a romper la
legttimidad del sistema Paulista.

Los enfrentamientos politicos entre la
CIP y sus opositores, principalmente el
Partido Comunista, provocan el uso de la
violencia por la companiia y contribuyen a
Il desapropiacion constitucional (1947)
de lus sedes municipates enclavadas en
tervitorios particnlares. Este movimiento
poi la libertad de la cudad se opone al
gobierno de facto de la companfa. La
luchu de los trabajadores termina con la
apropiicion de parte de la villa obrera
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gracias al recurso masivo para la justicia
del trabajo, una actuacion sindical elicaz
y una resistencia cotidiana denuo de la
fabrica.

El libro del Dr. Leites es una contri-
bucién valicsa para la investigacién antro-

polégica sobre la industria, en particular
paralareconstruccién de la historia obrera
latinoamericana. Por otra parte, consti-
tuye un excelente punto de referencia para
el andlisis comparativo de los diversos es-
tudios de caso sobre la industria.



