EL PROCESO ARBITRAL
EN LOS NEGOCIOS INTERNACIONALES *

Brnxanbo M. Crewaves®

1. BLARBITAJE, TECNICA PARA LA SOLUCION DE CONTLICTOS

e presentar el abitrie. acostumbraba defender incondi-

clonalmente las ventajas de util

laciones econémicas internaci

cia no me hacia ver los posibles defectos que el
st poda tene \os me

tivamente, s un medio mis répido
to, cial... Sin embargo, no es nin-

| E:
de los conflictos mercantiles internacionales, que consiste en
la soluci6n e los mismos, com-
estar y pasar por la decisién que

B arbitraje s mada mds n nad mens que una
msenin: consian, oo frosels’s en
nl.unel cnol ‘ina verdadera poesia en su torno. = Es una
bl técnca y en cuanto wl Bay aue divuigaria y conoceria
Para su mejor ulizacio
Es ademds una técnica para la solucién de conflictos. El
conflcto 'y en concreto, ¢ conflicto mercantil nternacional,
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\odo de piedra angular del arbitraje. El con-
ficto que surge en la ebucion o interpretacion at los acucr-

Simpl

W Feteblecimicnts de 1o alud n f organiome

comercial. Por desgracia hoy, en época de crisis

o conflicto estd tomando una relevancia destacads; con ver.

dad podemos decir que en Ia actualidad, el empresario tene
que su asesor Juridico, a una econo-

nos seria ni d
e estamos acostumbrados los sboga:
e nuestra actividad profesional

Snte los tribunales estataie.

2. Euconvewo arsiaaL

E1 proceso arbitral comienza con la firma de un conve-
el arbitraje, la gran carta magna es precisa-

2oa aceptable solucion de las
conven
Gentro el Gesastons witerior det procesd. pues 108 riteos
o pueden apartarse, bajo peligro de nulidad, de lo
do entre las. asi 16 nicieren, su sentenci ysusu
uaciones padrian ser tachi s, por
e 4 e provedimienta.empresarith o capint, que
st ol arbnrage ot on toms s 1 Hperisd de orma 1908
e los formalismos propios de sistemas Judiciales.  Por eso,
ol arbtraje comercal internacional, segin e regula en sus
ntermacionales ratificados por mumerosos esta:
Gos a To largo y o ancho de Ia geografla mundial, no co
noce rigidos formalismos a la hora de elaborar el convenio
arbitral 0 e darle eficacia. La diferencia entre clausula ar-
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traly compromio, tan propia del derecha hispénico
todos muestros paises. queda n la précti
Lejos de a fexiilidad q o o s comeraa
onal se encuentran 1as exigencias de. nuestros orde-
Judic
Cil, del compromiso como piesa clave para 1 ehcscis sel
conenio arbitral. Los empresarios estén acostumbrados a

se simplemente teleg . télex o utilizando otros medios

am: i
de telecomunicacion. _Por esta razon, el arbitraje comercial

o se confirma una a operacien.
ipétesis un empr
a'con agrado la. d:cmon b
ntes riesgos en su vida diaria. La
resario consituye precisamente una
de decisiones, asumiendy riesgos.

seh
Srreglo a Jos cuales se va 3 desarrollar el procedimiento on
cuestion.

En eoncmu. Iss grandes opciones ue puede dopar

2
Q. tpo de C avocedimiento arbitral guiere o csd de
confiico? |, Desea someter el eventual arbitraje 21a érmu:

Lein, pueden
A auEbares o contiondn. Una clbusufa m
de coniratos comerciales mwn.c.omm e
1a relativa a 13 opeitn sobre Ia ley aplicable, con eficacls

valgs vt
e % Sovee son ellos Quienes van s Bromgonzar
G orocedimients hasta e logro de 1a sentencia definiiva.
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el optimismo de su negociacion contractual

3. ALGACIONES DE LAS PARTES

Otro segundo gran blogue de actuaciones en el procedi-

lificar como alegaciones de las partes. Cuando aparece el
partes no son =.p;[m de solucionarlo de co-

los plazos. ~El procedimiento es, en consecuencia, enorme.
hente dgil.

4. Actapesmision

algunos procedimientos, como es el caso especial-
i

nto
mo alguno, crstalizado en un ‘simple escrto privado entre
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i s partesy las cuestiones que someten a la decisin de

los drbitros. La experiencia dice que, en muchos casos,
simple elaboracion del acta de mision bajo la autoridad de

los drbitros es el comienzo de un entendimiento que

aquel momento era Imposible entre Ias partes porque habla:

ba un lenguaje bien distinto y distante. Cuando se ha re.
nctado en negro sobre blanco 1y preiensiones de una ¥

manas o incluso meses, termina eh una
posible Sebucion da cqmmn aeuerde s, cus

la ¢l conflicto no es el mejor momento para el didlogo y su-
cede con bastante frecuencia que a5 paries no estén dis-
puestas a abordar toda la problemitica que la contraparte

5. Prniono rRopATORIO

Intercambiadas las alegaciones . en su caso, firmada el
e pudiéramos llam

os. Los drbitros
Geben Hear o1 convenci

través de las diferentes prueb:

e oo on 3 Wl ho prm b

Cultatén'en T prseniacion dc o cavsas que
i veces tomdocans s doda en 1o irbres obrs 13
icnes wulzan
mas dicho ol o rbtal consiiye uns ecrc
To contari.coren pier
Sorbms na Adecuadarmonte  sus crentes en cuanto que
Tobron <l omvencimiento el Ge quiencs ienen Que decidit

la contienda.
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6. Lauoo ansiraas,

Convencidos los drbitros e su decisién, pasan a la ela-
boracin de la sentencia o laudo arbltral, Este huye igual-
malismo.

e pretenden haces Gociring, e dec aquchion en o e
les los drbitros se expl funda-

ar.
misién primordial ha de ser
pues no hay nada més préc-
tico que 1a abor decisoria eaiimando o rechazando preten-

7. LAREALIDAD DEL ARBITRAIE

A
ger en estos grandes apartados el desarrollo del proceso ar.
bitral. Pero como ustedes comprenderan, en la solucién de

mo el comercio internacional puede ser explicado
més, pues la realidad desborda

8. ELARBITRAK INSTITUCIONAL

el funcionamiento real y prctico del procedimiento
.mlnl tiene una mision importantisima a insttucidn arbi-
Ual. 5 Ias partes hubleran pactado encomendar 1a
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tracign delarbitaje  una entidad que les meresca confan-

* fundamental de ésa consise princpaimente
o tutelr & desarrolo del procedimonto stoiral” pars g

Fantizar que los 4rbitros estén efectivamente cumplicnda s
voluntad de las partes manifestada en el convenio arbitral.
Su tutel ipal
te en torno al nombramiento y posible recusacion de los 4r.
bitros y a la adopeién de medidas que impidan posibles
conductas obstruccionistas de alguna de las partes que no
quieran cum; 0 dado en su dia de so.
meterse a arbitraje.
En este punto s{ me gustaria manifestar el sentir cada
de paises hispanicos en torno a la administracion arbitral

Qe e end resizando en la ingtticlones domiciliedss en
Baise imporiadores de

nos liamars en log organismos decisoris de et mmlncm

{rales en nuestra propia geofrafia. En muchos catos, ns.
tituciones muy prestigiosas del mundo llaman a nuestras

arbit

n el ‘pasado ¢1 silencio o s
y- ‘inica finalidad era colocat el
o o s respestivas tarieta de visita: tenemos
bilidad e nombrar a las personas ade.

cuadas y que se d
Carantiour i meutrlliad ana adminitracion de fos aroura:
Jes, con la participacién de voces provenientes de nuestros
pa

dot gn nuesros propios ai
3¢ que nuestra mentaldad cx mis bl de Juger 3
fulbolsticos, Sinem-
e ereacion 3.0 o, del
e s e rboas o ! dres Mspimies ha
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e funciona con otro critrios mis propias del medio y
fargo alcance.”stos centros Mo son sino verdaderas
de uwlum ¥ como tales deben a.. una
cspecialisima atencion a 1a clientela para ganaria  reafir
mar su confianza dfa a dia.
1a labor a

el derecho mercant

internacional. Los tribunales arbitra-
ictos a lo largo

geografia mundial, sino que elaboran, una jurisprudencia

pacional, Es decir, no lbln ‘o cauce para la wluclén e

1o cont 5ino_que a través de la decisio

& cston conflcton s« geners s re‘nhemn se .m estable
gir las relacio

para o que es
més grave y vinculante- en el nacimiento de la ueva regu-
lach

9. EL ARDITRAJE Y LA ACTIVIDAD JUDICIAL

La sy posteriormente la fsiologfa de proces
arital no st Svar i pmoloBi. Bs Gecr; stueion
casos extraordinarios er

aceptaron en su dia someterse a art

1 compromiso,

e Bl artas
Cio internacion,
maco exigen de la intervencién judicia para

w

i Ssctas por as pArln sin necesidad de interven-

emnjudlcvll elo refija algo muy importante en ef mundo
hecho de que

i e o s s compromson 3-8 concreto, a que supo-

n tercero, cuya dec vtar de antamano. Bere %0
Podemos alvidar.y macho menos 103 Justas, €5€ 10.% 5 50
correspondiente tratamiento. Con lo cual entramos de lle-

0 en un punto crucial para el tratamiento juridico del ar-
Bitraje: Ta're. tre la funcién del 4rbitro y la tutela
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judical. La coordinacion de actuaciones entre el juez y el
drbitro constituye una pieza basica para el buen funciona
miento dal rbitraje.
te en algunos palses la creencia equivocada de

el arbitraje constituye una competencia desledl y privada s
Ia actividad judicial. Muy por el contrario, sus respectivas
actuaciones son bien claras y diferenciadas: el arbitro debe

trar, porque asi se o han encomendado las partes en e
ejercicio de su libertad cont Juez, garante estable.

b as.
dividuos, debe tutelar para que efectivamente se cumplan

los compromisos librement leci 1 juez no es ni
e un revigor en ‘Segunda instancia de 1os it el
itral no es un

cial nﬁvmndo
tela judicial sobre el procedimiento arbitral, que
segin hemos Indicido no prelende sing hacer reusd g

fadea ficacia delcomvenio arbiral, impidiendo s
tes incumplidora o judicial i se -
biera pactado 1 sometimiento a arbitraje; 1a-adopcion d¢

i documentales, testficales, inspeccion ocular
das provisionales due impidan i que la mala f¢ de ‘alguna
e as strac

partes encaminada’

incia bitrajes- los jueces deber
Clones srbivstes aquellas
convenio arbitral para i garantizar la eficacia de

Jas

o s e covor o jos uates a8 B
termoto Mcnuln voluntariamente. Los ueces en el e

de la tutelar del procedimiento arbitral se env

a
1o les confiere para hacer cumpli Ios compromisos con-
traidos por las p.p ., para hacer realidad prictica y eficaz
& canvénio aroiral
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L patologia es, pues, importante pero los fuistas no

o al hecho de que los supues-

s de |ncumpllml!nm nor -uun- de asparts da vz com-
arbraies son raros,

By eso si-  ncumpimients » a 1y ebe taner
los éncuenta para adoptar Jas correspondientes medidas

de cometer el error de generalizar. A nuestros despachos de
lama.

oria de esos casos que constituyen el 10 % y podri:

e
‘grave eror si pretendiera al salir
e cAlle (enenhw 2'Todos los :mm.no. Jas tn!ﬂmzdx
d nte en su const a forms
erunnmo: los “hogados aue. .muhw.mm o qne ul\‘.:'.
bitrs

ro del con

ol s entermedades
Comatayn sige excepcional ‘Lo habital es rvoien gae

~ con la voluntad de las partes. Lo excej tua.
cién de incumplimiento que exija la intervencién judicial.

10 Larazror i encio

25a mundo an et due nos b tocado vii, o con
ficto. m tenido

n, a través del arbitraje, soluciones concretas.
n empresarial s paz mundial puede precisy
Tente consisti en ¢ establecirmiento y

han sabido encontrar los cauces para un eficaz didlogo.






