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LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

Por Eduardo Augusto Rossen
el i e Pl Econmice A

INTRODUCCION

Los consans consecuencia de ells los proesos
o coma s i o, Ty St e s v, ot o o
prtcconmiets e e oo 1 s splacin e o s e hecho
posible, <onfiguracién de

hmﬂcmmmm
uevo ya que fueron muchas as que o hickron en &
Sglos, pero se trat de meros atisbos, anticipos o
dren'h actalidad

oy et 4o sttt o
omerciazscion,

Pueden discerine etapas dignas de ser temdas en cuenta en su proceso de

poco antes de promediar el presente sglo s¢ volaron
undamentbase o . oo X1 o o i,
que 3 parir de entonces son protagonistas en ¢l campo industral y en’ el de los
serviios en genera.
Eio 1o sipifca que . odo momets s emprss qu s ccu 20
foncones rodcivs de e adsl 0 e 10l s
e puiipndo e clos s y depls de 0
S Cois M, 5 s ol SN o 0 npanc
£ oo dto ya seindo como muy imprante pan canctezuts € <l

Gran parte de sus recursos e destiaan 3 esos fines, porque mportantes son los
:amq-m-nn_mmh»aummumm
Una empress
s i s i s o
‘También encontramas que, como regl genen, su produccion esd integrads &
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1t et o st omplentiodo con s s gt el 1
ot et i o 3 o s
e i e e

S g e . e o o e o y ol b
m:ﬁ-wﬂdﬂkmykn:zm‘ bt
{amnes, i como o sdecuado los ienes e functn de Jor
empresariales y de has circunstancias del mercado. e

n empleo cconémicamente

Ls continuidad no puede ssurare sin beaeficos, pero Ia continuidad exige,
ks vce, s pate e e 4 cblendos mesons Q0 Jo poencalment

o de st

‘materisls, homanos y fissaciercs en 10do el mundo. los combinan productivmente
5l mode mis comencate 1 s tereis globes.

Como s et sl lo s, miics et st

cusles integran I categoria

s retringdamente, todss

i sin mi o concpt y ado o it g cous e
fereocia po soo de tipo cuanttativo tino también cusliatvo, se han penersiado
munmu.,_n"qumm.nm a5 que stin
tios productivgs en mis de un pais y poseen no mencs de
Guummmﬁzi‘khmmu\ﬂu&
No w plics n crro n st
efectuare el reevamiento que mostd I m.aw:mmuan..f_
Consderiodone s + s que enin f menot e
Flial®) fuers del pais en e que esaba ssentada la
Deu|ﬂﬁu5|mhnl~:—-ﬂol—uﬁnymnmu\m
mis de el paises.

09 Sucur: s  pt b s gu st e xir.
@ pi comprom sometts o conul cectivo d¢ I T i propecin que
_.-..u...-....-—...._.-.....-s-..——«m.
i s pbc ciand b putipcin o ey ¢ 20
-‘uu!vh—i--—d- o 5 s 7 o lrir 1 1080
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Lss empresss més extendidas por o tanto represenan un porcentale muy bajo
1 totl, extimindose e poco mis del 3.3 % I que los tienen en mis de veinte

Fere s e et 0 ey o sgficac poental s s s
mis importantes, las que reaizan may e transacciones y que repre-
m-ku-m.lmned.ﬁ:m
S embu, mo humie s pemimnte e de s cidades s
multplcacién de r:au»dmmmmmylﬂwmemwm-
s odo ks pises el oy ™ s en todos o & sconoms

v-mnmwn..,.nm 188, o s s n po mis
tens i, 3 ps e o cal s vl qu s e sl y
hacen permancatemente, sus poshiliades, oport reopecos 164y &
munde
Aunque. importnte, en ol estudio de las empresas transnacionales o interess
Gricamente el imbito en el que se desenvachven 500 también, y almente, 2
potencialidad econémica y politia. En otras palabra, e poder que pueden legar 3

£ st s oo son. oo e, o ol ot 1t e o o0
ia 5in0 tambin n Is forma
mmm.—mmmm spartados identifica su bienestr, 1o
akance o', con i uso o consumo de 1 gran variedad de objtos que elas producen
¥ o sevicios que brindan

Los elementos d jicio con que se cuents son sempre incompletos, crounstancia
que impide logra una viion toal Y sjustada 10 s6lo dl conjunto de las empresas sino

e todo el materal necesaio, el relativamente mis accesbe s e vinculado con
aspectos

otros temas tales como las consecoencias de su acciona 0bre | ecoloaig o s0bre los

s d cctpcin o con o grad e s reni e Ios s emon e o

paies
Ind-menlu.-mﬂmmm|kluﬁwd-nﬂnkanhhl=.

aqulos que se hacen pibicos impiden la consoldacion de

Sures'y Tlais. da que <l fo sboran k.u‘ummm-v.nisu\l.
Inveramente, wkmuinuttxmdwmnimnlmw\mm

pese
et e e . s . S b o s 100
prinipals entdades del mundo s cootaban s5lo 46 s
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) Prodocta Nacoa Bt de s pises  vlumen de venas d¢
s empress, sclo Py
,.........un.x.s...-..amy.,.;.,.m

formar i producta de los paies en que 3t cads o de s componentes, s ve 4n
mis robustecida su importancia relativa.

DISTRIBUCION ESPACIAL

A pesar de Ia perspectivs mundial que ispira 5 gestien, las empresas transna
ot e 2 o s por e o el o s e
or ot s d s o

st s o e o s 1 o o ot

i socarsles o ilales dicadss en
2 oo de i, comsbons I tndenc  poos e manifsiouns deroprcion
sin mayor que 1 qu s¢ observa en matera danvrsions

<l /4 41 o i el e pgsderlado y o s 14
‘subdesamolsdor.

e les

s

‘wmlhmnnmw « vimente 3 mayor

inflencia s menos Geamollada o e £  connts Sin
s e acnsa o 50 ce b gt 6 aquls.

EI especial interés en invertir en as cconomiss desamoliadas se basa en Ias

P & pance o i por I nglned 3 e & 5 i,
el hecho de-

1 e mo s oponen. muchas resrcions, poraue e 1o comrario st propis
Cmprns podtian sl 8 Xt

Esto no sipnfica que aunque las tengan nacionalidad, de acuerdo con
1o nomas e cspocs pords shmmare por dlo que Trponn 4 un ers
nacional.

Amumnmun_rmnpmubunnmnu
eutraliza eventales acifudes de colaboracion con extrajers, en aigunos
paies 5 ropiciad

E1 b e o i cne o pucs et qu comparte s ol
pero sl pars slguncs sectores & l actvidad econbmics.

0111 et o s 4 o e
e o L T
R
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e de s it caegoriss ¢ 59en 3
De todos modos y & pesar de recelon y
8105000 millones de dblares en 1967 » 287,000 mllones de
lares en 1976 (+ 173%) y sigue creciendo 3 o
- haci o paiss des

En cusnto al restante 25 % de a muevs aversén, l se camaliza hacia los paises

importantes

ANALISIS SECTORIAL
de Ias empresas tansmacionales en todo el mundo,

Es distnta s proporcién de
en los paises u..«m_,mmmuh.mm«mmu«m
funcion que asgnan en sus planes 3

i ot st s —-—mummm.m_m‘
o i 1 55l by 0% i

vea, en los paises s dobucin o 1s st 50% 1
i e, 35511 v oot s 2%t it
especil intrés que ponen de manifiesto o
s desurolldas no 3¢ evdencia Gnicamente  tavs de a proporcién y
destino de s inversiones dirctas sino también por o
temacional, consderando como al fodo aquél que s lles 2 cabo
fronteras nacionals 36 en ¢l cao que se realice dentro de una misma
an empress.
L mayorpare e comersi sl shctia sty s derlion,
lat\ulam:hva.l “importantes vendedores y
mnnmdhmrﬁ--lnmnnm
s, i vomenes gonten dt & mportaciones, 0 rela-

et elacinindolo con as poblciones d los fespctos pais.
n et 1 mlc medio de s exporacines ¢ mportaciones

scentin I‘mqn:hnhmmmmhmmhuiny
Pues bien, uunmﬁ-hmmmﬁumhﬁudh
fundamental y canal  trav del cusl s resizan la tansacciones

i ~cse 4o 5% G o acnde S e i oo
s, productos semielaborados  terminadot o sl entre lo paises desurollados
o b desde, iy nte s demolaor.
2
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‘ORIGEN DE SUS CAPITALES

ooy e e e povien de ot il
pecuicio que en todos los case las propias ganancias onstituyen
o, e & oo e o um,u.,-mmnum-

s it b s
consideradas binacionales. Ta con Agfa Gevsert (Béigica

509, P (e 3.5 %5 A £33 % Roys Do S i B
0% Gra Brtta 40%) y con Uniowr (s s Sony G Breara 093
pero e atrucion de macionalidad tene o5 vinclante

& s personas fiscss.

CAMPOS DE ACTIVIDAD
R v—— w

. recummiene wpere  Svioion w con i, b
cin y venta de todo g0 de bienes primarics, o que tmbin los producen d os
Completas productorss e los mimon, ~
e st o e s on s desitnd d perciones i e vtedd 41

expacio. geoprifico en que. It evan .us.quu.v....,.m enomes los
oty Capiis Qo e e permannte e b b vetacon e

Asi, el mance tecooldgico constituye facor prncipal de su crecimiento Y

L investigacién que resizan esti desinada fundamentalmente  produc frutor

Normalmente los conocimientos técnicos e explotan por Ia misma empress que
g+ st s 1o s e prochamets comecl & o

o cure cando I e d o deechos oo sl o s s
ot s st
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Ex proceo no sgifa de inin mado qu los pues menes deaeades
et o condicenes 6 sapee 30 condicitn po o sk sk de ceeder 3 hemcs
moderus.

Es que mis 2 e echo que I poesin e tendiogia de wanzads s lo o
@
y.—‘hﬁ»aywmm-n-iiummmﬂ-u:hwckdhnhnnh
i ool 20 exiend 3 i s et
Fameate, I mis adecuada 3 505

Por atta part, el recibis tecnologias diversas para af

ta situcion e mucho mis grave cuando se ha contado con fis
externa y el ahorro de divisas que resulta, agregado 2 I obtenidas por exportacionss,
5 s hubiers, no compensa los servicos de Ia inversién, 1 importacién de insumor, o

Pago de regalins y ot blgaciones afioes.
Mucho mis adecuado parece entonces que los paies que procuran su desamollo
yaue

e st gt

concentrads st compets en el
o s s o elionl et 4 o Wemes 8 ercanbio st 3

s palatia divesfcacién productiva sustentads en igual criteri.

EXPANSION DE ACTIVIDADES EN EL SECTOR SERVICIOS

e I produci de s oy riis
o mediante 1 inemscionalzacén de servicios de divrso
o e s, publacin, cmmliciny o

s empresss tansnacionsles se sseguran fuentes locales de
Ty o o b b s e 4

Griamene s it peuic s o cempsidors g o nen s i
pobilinde . qo, oo connconnci, o 3 s Poraden o il 3 doben
Pagario mis caro.

Son muchas también s entidades eguradons que forman parte de conglome-
rnsnacionles
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~
1 Gsminucii e los corton iobales.
g e constien s i de it o enrey i o
ncrements o esiza opersciones con txciosy competis G 5
modo en el mercado asegurador. 4 -
Er e 2 s s de bt e i pesn oo
s, g Hon e s o o v e
s o estc imo caso de emprees amaconsles 2o s
sidades e producein.
G i e o e e cricr v 1 g rors e
s sgncis ¢ ,..n.....,.....,.u.....a...‘.ﬁ

importancia en su proceso de expaniion mur
u.w«mmmmmu cia J. Water Thompson —una de s

primera del ranking mundial que ha ido en pos de s General Motors, del mismo

quemnmhmhmmmd!:t\mﬁ\:bnmlammh

Denmn-u-nnmmmnhw st ey 8 et

Es aue i scdie referduments, e o o de I v o0 o i
una empresa transnacional 2 una agenca de mismo.caricter provoch que a antig
agencia en ¢l pais de origen perdiea el clieate, tl como ocumi6 3 DAty con b
e g oGl o b e e o Eridacn

La actiidad publciaria es

mvmmumnhmmﬁ.ﬂnmn,ﬁbmnmm

o amto o' o bims e s cliborn, s i prcs, 00
fundamentalmente Io persuade 2 que los adquier.

L poblcsnd, ctonces, e s s acties e o polcn. G
oecedades, lbors uson, constye eade 3 maes Getemminaas y obssclzs la
idores.

Ocure de este modo sin en el caso de ser varis las
mmquamhmnuhnm o b deermia o
publicdad impide Ia configuracién de

Por otra part, -n-—nm-u-mwsmalso-sulm|kunﬂnm

que
e Ias empress trasmaciomls tendremos una ides, al menos sproximads, dcrca de
vho:vhmﬁ-ndnwh‘ﬁkxmnmmuuahmmd:u

s 6 o et oo, s sl y gt
o s S o TR L R
e g
o ot o el por o prs tmonls 10w

e e i s e . e 1 g
e o b oyt i v o e il G

-l-a«-—muhpdiﬂumn,mm-dmk—‘-m

"y wros medios de difusion, bajo amenaza de excluirlos de las pautss
il
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Ests presén, grave por Ia importancia que tenen las agencas publicitaris ¥

EFECTOS FISCALES Y SOBRE LAS RESERVAS DE DIVISAS

Trascendental importancia reviste la actuacién de las empress i
cundo conduee o et e oo s Tocdes 3 B¢ s o pubs
huéspedes.

L sobeels ones, que i
4 produccién y la subfacturacién de exportciones, que hace fgura precios de
veata nferiores 3 los que se hubi o s evind nepntenes.
s sobrefscturacién. . Vi qe e st
s indebids slida de ‘modo que a subfactuacin de ex;
permite reducis fraudulentamente 1a entrada de s mismas en benefici, en ambos
casos, de un apéndice de nstalado en algin paais fscal
Las dos féenicas, por o tant, conspiran conta Ia magaitud de Ias reservs.
Otros modos de incremeatar los costos y disminuis I imposiion locl, s como

imposicién
nn 1a slida de diviss, s¢ los encuenta en el pago excesv de regalias
por el uso de patentes, pago de regaliss por el emplio de marcas, retrbuciones por <l

o s, shrriado © i d lney bow o s thnics 7 n o
e intecess sobre
quin e son s mdon s 1 mposicd o pioes 8 cue
foe elsborads se caal los paraios fiscales, que hcen posble una

haca
2acibn de los beneficios empresariales favoreciendo el incumplimento o ¢f fraude de
rden aric y fnanciero.

Estor parssos fscales, paises por o generl pequenios pero.politica
e e o pone o el b a5 o b e
4 bancara con exceente coneRione Inemacionis, petenecen 3 una zoms de
moncts e ofsen o mecanles iberle, bxnin o my b

nivees de imporicién tanto a1 captal como 3 Ia fents, gamntiss ol derecho de
popedady G, pro o 1o e Eporaie, B s o i

aﬁudmmkhuuﬁummmmhmﬂ-w-h
iropn o panison fiscles, 3 o b sdo logdon

%6

DR 1982, Unvarsica o Busaos Aree



s oo b o i

cvcoen o0 it e s e ey
Por I permanente i i
wpwmkhm v
EVALUACION
La crcente imporancia de s cmpreas tmmacinales ha becho que s¢
M.—.,...mm...m.nm-m...m“f_n

cmmm,mnmu...‘mm‘wm.,.-

directamente a ocupar trabajadores ¢ inirectamente 3 tavés de la demands &

imsumos y servicios.
L2 mayer ccpcin de fctors ol dtern
nacionaly su actividad ntroduce el mmy-ﬁum«nmummu
presai, s como

[rivingg oty iraivpiasnpyeplil

s exportaciones que s posterior sctvdad hace. posbe. .
Sin_embargo Ias opiniones vertidas en su favor stin muy lejo de no ser
controverudas.

Muchas de las razones que se invocan en su defensa suelen ser ambién utlizadas
contrs.

En ese sentido es importante recordar que es una de las canctersticas del
subdesarrolo Ia carencia de capitaes y I sbundancia de mano de obra desocupada o
mbempleada

Lis radicacones disectas que en se Gpo de paises realizan las empress
s no v s e o e et g B s b0
capital intensiva
i e ontan haca s rodcidn e i qe 0 ¢ cbonibn e de
= instlacion, sunque pocos de todos modos habrs nuevos puestos de tabaj, pero &
‘compiten con’ activdades ya establecidas puede producine 3 corto plazo una dismi-
cién en h ocupacion.

arancelarios, incentivos tnbutarios, amorizaciones liness
e, s e bl it Sy e e s S e St

Jareuenld kaxk*wuama—.uum
w«mm«.m—uw
tirdades que no ofrcen opciones tenalbgica en tanto que o, en
cunbiopoubbin diernes canhiaucons s ol y Lo
P lou clinos o fctores e o rn s, o conpurid
‘oron necclsicor,que I extendieron también ) capi
Eun permutabildad disa deser abuolua.
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Combimctn que 3¢ sdople pueda sr peimanete, 5 ¢ aende imcemente o
Fesones de onden econdmico.
P o contri, s iens combiscionespuies v puden
o eaibio“en o g g, ylw:lmmmknmu-ﬁ
enicamene

o 00 de b ocons s s produciv g

iso en cunidad rome e mano de b o y o e &
el siicons 5 Jo procn de siapacion e s portes
Chcaes par a Sivacion ¢ o s g e 1 P saboscion ds 1 baws
leriibes par o e cnegs rop

Lo oo de st v minbe s W oy hccn gopifin
Zonas templadas- y 1os que 00 lo son —zonas s y en
vegetacéa,

de bienes, pero de ningin
o s o s P o

mmmmu«m_...-hv-_-u...m.u.nm::
—eet

Tumbién porque su sctivdad mo_necessriamente genera sakdos posiivos de
camerc exteir s € saulo i, 7 fodo, £ s producen s oo deing
s exportaién

Ocurre que culquiera sa 1a produccién que reaicen deben importa bienes
Wyubw-mmmism-m;mumimm

mkma.wwgm.umuu o paises huéspdes puede tencr
2570 poitve © hepuino ateadiends 3 v rsiindos de I compancin de s
comentes resesy financieras dexde y hacia el exteir.

Ot cbjecidn imporant s centraen I difusi que b teid s prctcs e
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ficinute pbcn, 4 s ds Lo cues b i e
I—nnhmumanﬂ:ﬂh favor de s inereses, que s6lo
ccusomlmente guaran comespondenci con los de 1o paies n qut actian

¥ con esto legamos 2 un may srio problema de indole politcs.
trassoacionles pagan 3 sus funcionarics y empleados retbuciones

i S mavor productidad ambi e pemite Sindar mayors 3 mjors e

Sostenen, guarderiss centros de rcreacibn y esparcimiento que favorecen I
Iprln d qlses e en s, oo anbl s Berciacin el o de

T e o0 s comsitad, pro specimene e s depndens
cultuaes extranerss, i & eomdacsy ol o

hww:mﬂ.ﬂmk\lhx(z\nnki‘-wuhmw||
aferenciain s dentifcare con
&.ywmn-m—mmumm-mh.mnhmmm
G e que un 3 s ismaspesonas con s piss.

A tal pune
R Apial mapy Rrepe pinprting el it e
expresin “ese pais” cuando luden  5u para.

B depiuamient de enifcain, d e, G et y e ocsdots bty
de idioms Ge s dependintes, unido 3 s capicidad de omizacén ¥ 4 %

Su vigr  recimieato vertginoso le han pemitido llgus 8 1 sctal sivacién
Stlo el fotwro y
destino,  también e nuestro.
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