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RESUMEN

-

forma constitucional de 2008 en materia penal y la creciente independencia 

de los integrantes del Poder Judicial frente a los otros poderes del Esta-

-

te entender cuáles son los mecanismos que subyacen en la mente de los 

juzgadores al momento de tomar sus resoluciones judiciales.

comportamiento judicial que trata de comprender las motivaciones perso-
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Introducción

D
esde la creación de los estados modernos, cuando por primera 

-

-

de nación en nación a lo largo del tiempo, generalmente por razones de 

tipo cultural y del propio sistema judicial adoptado por cada Estado so-

trate, los jueces tendrán una mayor o menor libertad de decisión respec-

to a sus resoluciones judiciales.

Debido a las particularidades del sistema judicial estadounidense, 

que les permite una libertad de decisión sustancial a sus jueces, no es 

-

detrás de los tomadores de decisiones judiciales. Y es en este contex-

intenta entender a los jueces no como individuos ajenos a su contexto 

social, parecidos a autómatas, sino como personas integrantes de una 

realidad social, sujetos a todo tipo de presiones e incentivos, en espe-

cial los de tipo laboral.

Si bien es cierto que la actividad judicial tiene el mismo objetivo en to-

-

cias de fondo entre los sistemas de justicia nacionales que van más allá 

-

rencia importante se relaciona directamente con la propia libertad de de-

cisión de los juzgadores.

-
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-

go del tiempo como resultado de la evolución cultural y de los accidentes 

-

-

-

su independencia con los otros poderes del Estado. Estas cuatro familias 

del siglo V -

common law): se deriva de 

-

-

-

-

vique de 1917 en la desaparecida Unión Soviética y en los terri-

-

listas, caracterizada por un control total del partido del gobierno 

-

mente las leyes.
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-

grados revelados y las tradiciones religiosas. Ejemplos de este sis-

 

Cor-

pus Iuris Civilis,

Codex Justinianus, el Digestum o la colección de jurisprudencia, las Ins-

titutiones o exposiciones escolásticas de la doctrina y las Novellae o las 

-

-

cizo continental Europeo.

Por su par

quedan, en vastos territorios, con una verdadera disposición de regir la vida 

la versión Vulgata -

gran obra conocida como el Corpus Iuris Canonici, cuya versión Editio Ro-

mana de 1582, nombrada por el Concilio Tridentino y que incluye el Decre-

tum Gratiani, las Decretales, el Liber Sextus, las Clementinas, y los cánones 
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En los siglos XII y XIII surge en Europa la necesidad de estabilidad  

ius commune -

ge entonces como la expresión de una cultura común aplicada al de-

sarrollo de un nuevo orden económico más que por consideraciones 

-

-

-

nes judiciales sólidas, pero también restringe la libertad de decisión de 

los juzgadores, que deben de apegarse de manera estricta al código 

X el Sabio, quien al asumir el trono del reino de Castilla vio la necesidad 

-

nominada Las Siete Partidas

tomando como base el ius commune -

-

XIX, y 

Una d -

-

ces, con una interpretación centralizada de las costumbres impuesta por 

la Curia Regis -

co surge a partir de la búsqueda de una ley rectora a cargo de profesores 

1998, 641), principalmente de la Escuela de Bolonia, como ya se mencio-
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el common law -

-

-

te un interés especial en analizar los mecanismos mediante los cuales los 

-

glosajón debido a la creciente atenuación de las diferencias en los orde-

namientos judiciales y a la existencia de una matriz cultural común, lo que 

ius commune, principal-

-

-

El cambio de paradigma en México

naciones occidentales, por lo que el tema de la toma de decisiones de los 

juzgadores está comenzando a tener una importancia cada vez mayor. De 

-

1. La reforma constitucional en materia penal, publicada el 18 de junio 

DOF -

do dar un cambio de paradigma en cómo se imparte la justicia en 

uno de tipo semiinquisitorio a otro denominado acusatorio y oral, 

-
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-

te garantista y transparente, es producto de la transformación de-

mocrática acontecida en las últimas décadas, pues una demanda 

-

REDTDT 2010).

Una de las ideas centrales que mueven a la reforma está enfocada en 

la oralidad, que se espera fomente la transparencia y, a su vez, garantice 

una relación directa entre el juez y las partes, agilizando los procedimien-

desde la perspectiva constitucional”—, el proceso penal:

[…] estará presidido por la idea de debate, de controversia, de contra-

-

dad de las partes encaminada a velar por los intereses que represen-

tan. El proceso será un diálogo abierto entre los diversos actores que 

confrontarán por el predominio de lo que consideran es la verdad pro-

Silva, lo que centra la atención en la persona del juzgador, cuyas deci-

siones se verán expuestas de forma mayor al escrutinio público debido 

a que se tendrá que cumplir con el principio de publicidad, asentado en 

la Constitución.

2. La creciente independencia de los integrantes del Poder Judicial 

frente a los otros poderes del Estado, en particular frente al Poder 
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-

-

-

túan con independencia es una de las circunstancias necesarias para 

que asuman y aprecien los valores en que se funda el Estado de De-

 

Picazo 1992).

-

independencia personal -

cas derivadas de la situación en que la Constitución coloca al juez 

individualmente considerado, y que protegen a éste de eventuales 

independencia colectiva, que tiene que ver con la protección a la 

judicatura en su conjunto frente a los demás poderes del Estado.

independencia interna, que ampara al juez, en su individualidad, 

-
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o en aquellos donde existe un parlamentarismo fuerte y una mayor uni-

independencia frente a los otros poderes, y comúnmente se encuen-

constitucional que limite su poder de revisión, una destitución de miem-

-

-

-

cil para sus sucesores el poder alterar las decisiones legales aproba-

Los jueces como sujetos de investigación
-

se vuelve imprescindible que el proceso mental por el que los juzgado-

res arriban a sus resoluciones no quede rodeado en el más oscuro de los 

-

ban de comparecer frente a un juez, tengan la plena seguridad de que se-

rán tratados lo más imparcialmente posible.

 

-

-

ta certidumbre normativa, de igualdad ante la ley, y de respeto a la in-
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Esta nueva percepción que se tiene de los juzgadores, sumada a los 

 

los integrantes del Poder Judicial cada vez más frecuentemente bajo la lu-

-

dencia de los jueces vuelven cada vez más apremiante para los estudiosos 

los mecanismos que subyacen en la mente de los jueces al momento de 

tomar las resoluciones judiciales.

-

cional las leyes? Es decir, ¿la sentencia es igual de severa si se trata, por 

caso con amplias repercusiones mediáticas? Y ¿cuáles son los criterios 

SCJN) al mo-

mento de emitir su voto? ¿Juegan algún papel los elementos personales 

SCJN al momento de emi-

-

XX 

-

-

tan los ministros de la Suprema Corte?”, listan por lo menos cuatro de 

-

ja el comportamiento judicial, especialmente de los jueces de las supre-

mas cortes nacionales:

-

-
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-

to, pero también una visión del mundo respecto a cómo debe or-

ganizarse la sociedad”.

-

tá condicionado de forma importante por las presiones ejercidas 

masivos.

-

-

-

co a la opinión pública a través de su voto”.

ocasiones votan siguiendo una lógica enteramente estratégica, apo-

yando a colegas con su voto en temas constitucionales que no les 

Un elemento central para comenzar a comprender la complejidad del 

-

-

idealmente un cuerpo sin inconsistencias, con notoria claridad, carente 

de contradicciones y ambigüedades, además de ser de fácil y clara apli-

está sujeta a errores, sino por la misma naturaleza cambiante y compleja 
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-

presa para cualquier individuo medianamente enterado de cómo funciona 

el sistema judicial. Cabe entonces preguntarse si, sabiendo esto, los jue-

-

ellos en algún momento se terminan convirtiendo en legisladores.

-

tén enfocados directamente en el análisis de los mecanismos de decisión 

de los jueces, puesto que se trata de un tema que apenas comienza a ser 

-

de decisiones de los integrantes de la SCJN

-

-

Puebla) se encuentran inmersos en un sustrato social del que no pueden 

ser ajenos, por lo que los juzgadores interpretan las leyes de acuerdo con 

-

ferente a este tema, como ya se mencionó, no es el caso de otras nacio-

nes, especialmente el vecino del norte. Si, como ya se expuso, algunos 

elementos del sistema de justicia mexicano se encuentran convergiendo 
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con los del sistema estadounidense se vuelve muy interesante revisar al-

-

tan importante.

-

-

1. Teoría actitudinal. Propone que las decisiones de los jueces se pue-

den explicar atendiendo a los valores personales, creencias, ideo-

principalmente lo siguiente: a) a que los jueces de la Suprema Corte 

de Estados Unidos son propuestos directamente por el presidente  

miembros de la corte, y c) a que con más frecuencia los jueces se 

-

-

2. Teoría estratégica. Propone que los jueces votan principalmente 

teniendo en cuenta las reacciones por parte de otros jueces, le-
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-

-

te de una explicación de sentido común: los jueces tratan de que 

sus resoluciones no sean revocadas en instancias superiores. Por 

lo que dirán terceros.

3. Teoría sociológica -

riores, enfocada principalmente en la dinámica de grupos peque-

-

-

tos de vista votará de forma diferente a uno con uniformidad de 

-

juez le asigna a cada caso, y debido a que, en general, las cortes 

-

el cálculo estratégico, el compromiso emocional y la polarización 

de grupo.

4. Teoría psicológica. Se enfoca en las estrategias que tienen los jue-

sistema judicial estadounidense, y remarca la importancia y el ori-

gen que tienen las preconcepciones para desarrollar respuestas 
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5. Teoría económica -

-

ria”, cuyos elementos incluyen el ingreso económico, poder, pres-

empleador para alterar el comportamiento del juez y para afectar 

a quienes compiten por un puesto en el sistema judicial. También 

los casos se resuelvan antes de llegar a juicio y la excesiva dele-

gación de funciones en el personal del juzgado. Sin embargo, sus 

-

-

jueces federales no pueden ser removidos salvo casos muy excep-

cionales, ni se les puede suspender su sueldo o exiliarlos a judica-

turas indeseables).

6. Teoría organizacional

-

to, el empleador tratará de crear una estructura organizacional que 

-

-

-

apuntan, existen casos en los que un agente está autorizado para 

-
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7. Teoría pragmática

decisión con seguridad tendrá, en vez de en lo estipulado por un 

-

8. Teoría fenomenológica -

conciencia en primera persona, es decir, la experiencia como se le 

presenta a la mente consciente del juzgador.

9. Teoría legalista. El legalismo propone que las decisiones de los 

jueces deben de estar determinadas por la ley, concebida como 

un cuerpo de reglas preexistentes encontrado en materiales lega-

les canónicos, tales como la constitución, los textos estatutarios 

y decisiones previas de la misma corte o superiores, o derivada 

de esos materiales mediante operaciones lógicas. Puede enten-

-

-

zones que un juzgador puede calcular al momento de emitir una resolu-

-

-

-

¿Pero qué mod -

miento judicial? Si limitamos nuestra atención a la Corte Suprema de los 
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a pareciera, a primera vista, que el modelo acti-

tudinal supera ampliamente al modelo legalista. Pero las apariencias pue-

-

existentes controla el resultado de la disputa—. En efecto, el Tribunal Su-

rara vez concede el recurso de certiorari en los casos en que la ley es clara. 

En cambio, tiende a centrarse en aquellos casos en que la ley es incierta, 

-

dad percibida de un cambio en la ley. Por otra parte, los casos que están 

controlados por reglas legales claras suelen ser fácilmente resueltos. Es 

extremadamente raro que un quejoso gaste los cientos de miles de dóla-

fallo claramente le será adverso.

-

que no se considera obligada por sus propias decisiones anteriores. Da-

do que tiene la facultad legal para apartarse de los precedentes, no es 

En cambio, cuando el modelo legalista se aplica a las decisiones de 

los tribunales inferiores y al comportamiento de los litigantes que resuel-

Una nueva teoría integral

un nuevo marco teórico que integre ambas concepciones previas, pero 

partien
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En su trabajo de análisis del comportamiento judicial titulado How 

Judges Think -

-

dinal, analiza a la persona del juzgador desde un punto de vista diferen-

grandes rasgos, ocupa una parte central de su nuevo libro The Behavior 

of Federal Judges: A Theoretical and Empirical Study of Rational Choi-

ce

juzgadores debido a que él mismo es un juez en funciones en la Corte de 

-

-

cado laboral del comportamiento judicial”, y su enfoque principal consis-

te en entender al juzgador ante todo como un participante en el mercado 

¿Y qué tipo de trabajador es un juez? Es, en términos puramente eco-

nómicos, un agente, supeditado a un principal, que es el gobierno. Para 

entender el comportamiento de un agente es necesario comprender cuá-

les son sus incentivos y sus restricciones, algunas de ellas personales y 

otras impuestas por el principal

-

damental con éstas consiste en que el juez no es percibido sólo como un 

judicial. El análisis no se centra únicamente en el tiempo que el juzgador 

pasa laborando ni en si sus decisiones presentan como único incentivo 

el maximizar y vo

y Posner 2013).
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se acerca más a los postulados realistas o actitudinales que a los lega-

listas. Sin embargo, no llega al extremo de considerar a los jueces como 

-

que los jueces tienen un interés en realizar un buen trabajo, y una parte 

-

tar que sus resoluciones sean revocadas en instancias superiores y que 

su principal tenga la impresión de que realizan un mal trabajo.

-

fesor de leyes o el propio principal) mediante la aplicación de principios 

económicos, pueda evaluar el mecanismo de decisión del juez a partir de 

-

mación al mundo del razonamiento de un juzgador.

es necesario primero conocer sus premisas fundamentales y entender su 

forma de aplicación. Sin duda, la premisa a partir de la cual se desarrolla 

todo el marco teórico surge de considerar al juzgador como una perso-

-

tendiéndose como racional cualquier decisión que cumple con cuatro 

-

Es lógico suponer que el trabajador racional querrá tener un exceden-
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Cuadro 1. Factores tomados en cuenta por la teoría  

del mercado laboral del comportamiento judicial  

Tipo de factor Costos

Pecuniario Sueldo.

despido y la posibilidad de no 

Prestaciones laborales, como la 

seguridad social, créditos pa-

ra la vivienda, seguros de vida, 

pensión para el retiro, etcétera.

-

nes debido a suspensiones 

por castigo o el despido.

Relaciones  

laborales

Buen ambiente laboral entre 

-

periores y clientes, estable-

ciendo relaciones personales 

duraderas.

Un ambiente laboral tenso, 

competitivo y antagónico.

Crecimiento 

profesional

Posibilidad de ascender en el 

escalafón en el sistema de im-

partición de justicia.

Estancamiento laboral, y la 

con menor capacidad o an-

tigüedad.

Tiempo libre -

so y acceso a actividades re-

creativas.

Pérdida de tiempo libre y con 

la familia por acumulación de 

trabajo.

Satisfacción 

personal

-

-

conocimiento del resto de la 

comunidad por el trabajo bien 

-

por el poco reconocimiento 

social de la actividad judicial.

Salud mental Estado mental saludable, con 

buen ánimo frente a las situa-

ciones cotidianas.

Burnout 

por estrés.

esfuerzo

Jornada laboral estándar, con 

moderado.

Sobrecarga de trabajo, jor-

nadas laborales largas y con 

-

portante.

Condiciones  

psicológicas

-

tecedentes personales, etcétera.
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-

dor de diferente manera.

El primer factor es el monetario, que involucra tanto el sueldo como las 

digna. Como cualquier trabajador, a los jueces les interesa la estabilidad 

 

al ejercicio de su labor sin demasiadas preocupaciones pecuniarias. En 

-

micas con lenta recuperación, este factor es ciertamente muy importan-

te para evitar que la tentación de la corrupción distorsione el ámbito de 

la justicia. Si se encuentra presente en la mente de los juzgadores la po-

sibilidad de perder sus empleos, sin duda sus decisiones se verán afec-

tadas por esta variable, pues la posibilidad de ser despedido y no contar 

-

que pide el empleador o principal.

El segundo factor se relaciona con las relaciones interpersonales que 

equipo de trabajo, ajeno a pugnas e intereses personalistas, en un mar-

duraderas, que permitan un funcionamiento armónico favorable para to-

dos. Por el contrario, si el ambiente de trabajo es extremadamente com-

-

vos para el mismo.

Un tercer factor a considerar es el relacionado con la posibilidad que 

tiene cualquier profesionista de ir ascendiendo a puestos de mayor rele-

vancia dentro del organigrama de su institución. Cuando el juzgador perci-

be que, como recompensa al buen trabajo, existe la posibilidad de ocupar 

cargos de mayor responsabilidad, sin duda eso constituye un aliciente para 

www.juridicas.unam.mx
Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 

http://biblio.juridicas.unam.mx



Alfonso Ayala Sánchez

257Una nueva teoría integral de comportamiento judicial

esforzarse en el cumplimiento de su deber, a diferencia de aquel que sabe 

que no tiene posibilidades de crecer profesionalmente, y que sus decisio-

-

das, pero en realidad tiene un papel preponderante en las decisiones de 

-

nos tiempo se tendrá para dedicarlo a actividades consideradas de ocio. 

amistades, además de perderse todo tipo de eventos culturales o deporti-

vos que son de interés para los jueces. Por tanto, es irremediable que con 

el transcurso de la carrera judicial, exista una presión cada vez mayor pa-

relevancia en su profesión, es común que comiencen a escribir libros, o 

participen en programas de radio y televisión donde se les pida que emi-

tan opiniones sobre temas diversos, o simplemente se les demande que 

se involucren más en la comunidad, acentuando su necesidad de dispo-

tome en cuenta este factor, evidentemente se encuentra incompleta.

El factor número cinco se relaciona con la manera en que es percibida 

la profesión de juzgador en la sociedad, y la actitud que tenga cada juez 

-

de respeto, muy probablemente el juzgador se esforzará en su desempe-

opuestos: que el juez se proponga cambiar radicalmente esta percepción 

negativa mediante una correcta aplicación de las leyes, o desinteresarse 

-

mento en el sistema judicial.
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-

 

que cuando una actividad rutinaria se prolonga a lo largo del tiempo, 

o cuando los niveles de tensión por sobrecarga de trabajo sobrepasan 

experimentar periodos largos de cansancio, falta de interés ante las ac-

se expresan psicológicamente como irritabilidad, inseguridad, nerviosis-

estomacales e incluso cardiacos. Esta condición se denomina estrés, y 

dependiendo de la gravedad puede incluso llegar a causar invalidez tem-

y si los jueces no utilizan técnicas de combate al estrés, este problema 

puede llegar a presentarse de manera insidiosa, afectando la vida del in-

relacionado con los factores cuarto y sexto. Esta conducta surge preci-

samente como un mecanismo que trata de evitar la sobrecarga de tra-

-

tes maneras: cuando los jueces comienzan a delegar las funciones que 

-

zan a emitir resoluciones casi idénticas en casos no necesariamente si-

milares, cuando favorecen los acuerdos entre las partes antes de llegar a 

juicio o cuando los colegiados evitan el disenso con sus colegas con el 

-

go, juega un papel importante en los casos en donde la legislación no está 

del todo clara o cuando existe una fuerte presión de la sociedad para que 

el juzgador resuelva de una manera determinada. Es en estos casos don-

-
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En un esfuerzo por darle a su análisis un cariz menos subjetivo y más 

-

su libro más reciente una función matemática que integra los factores que 

U

ellos, la función U se puede enunciar de la siguiente manera: 

U = U(S(tj ), EXT(tj, tnj ), L(tl ), W, Y(tnj ), Z).

Donde tj -

tnj -

tl incluye 

-

ma de estos tres valores se conoce como T, y es el tiempo total de un 

juez distribuido entre todas sus actividades diarias. T siempre es igual 

S denota la satisfacción del trabajo y por tanto es una función positiva 

S incluye la satisfacción 

 

ser promovido dentro del Poder Judicial, y las interacciones sociales del 

 

juzgado, el resto del personal y los abogados litigantes son buenas o no, 

el valor de S

EXT son todas aquellas satisfacciones externas que trae consigo el ser 

celebridad, que se relacionan positivamente con el tiempo que se le dedi-

ca tanto a las actividades judiciales como a las no judiciales. L es el ocio, 
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-

tl = T - tj - tnj).

Finalmente, W

juez, mientras que Y(tnj) indica todo aquel ingreso percibido fuera del ám-

-

ciales. Z 

no consideradas, incluido el costo de incrementar la probabilidad de una 

-

tuaciones que se dan en el trabajo diario de los juzgadores. Por ejemplo, 

un juez que tenga una sobrecarga de trabajo verá reducidos sus valo-

res de S, L y Y(tnj)

S, L  

y Y(tnj) cuando en los cuerpos colegiados se presenta continuamente el 

disenso, aunado al tiempo extra empleado para llegar a una resolución 

satisfactoria. Esta razón pudiera explicar el fenómeno observado por los 

autores en algunos cuerpos colegiados estadounidenses, que presentan 

-

ciones de sentencias en Salas superiores. En el ámbito de una corte de 

distrito, las revocaciones implican un mayor trabajo judicial, pues gene-

ralmente la corte superior remite el caso de nuevo al juez de distrito pa-

ra realizar nuevas diligencias, lo que incrementa el tj y reduce los valores 

de tnj, L y EXT -

nes de los jueces de la Suprema Corte de Justicia, pues sus decisiones 

en estos juzgadores.
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Conclusiones

son diversas, y dependen del nivel que éstos tenga en el sistema judicial. 

-

ma Corte de Justicia o en los magistrados del TEPJF, no son los mismos 

que los de un juez de primera instancia.

-

en una y que toma en cuenta factores presentes en el campo laboral de 

-

rar a los jueces como participantes del mercado laboral, sujetos a presio-

-

ticos con togas”, se alcanzan a comprender las motivaciones que verda-

deramente impulsan a los juzgadores.

-

ternos como externos, que rodean a los juzgadores, categorizándolos, y 

-

-
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