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RESUMEN

El sistema judicial mexicano se encuentra en un proceso de cambio. La re-
forma constitucional de 2008 en materia penal y la creciente independencia
de los integrantes del Poder Judicial frente a los otros poderes del Esta-
do, estan haciendo que la labor de los jueces tenga una preeminencia sin
precedentes en México. Es por esto que se vuelve sumamente importan-
te entender cuales son los mecanismos que subyacen en la mente de los
juzgadores al momento de tomar sus resoluciones judiciales.

El jurista estadounidense Richard Posner ha desarrollado una teoria del
comportamiento judicial que trata de comprender las motivaciones perso-
nales mas importantes que influyen en el trabajo de los juzgadores. Esta

teoria identifica los factores, tanto internos como externos, que inciden en
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las decisiones de los jueces y a partir de ahi intenta predecir la conducta
resultante, utilizando el método cientifico.

PALABRAS CLAVE: comportamiento judicial, teoria del mercado la-
boral, Richard Posner.

ABSTRACT
The Mexican judicial system is in a process of change. The constitution-
al reform in criminal matters of 2008 and the growing independence of the
members of the judiciary from the other branches of government are giving
unprecedented prominence to the work of judges in Mexico. This is why it
becomes extremely important to understand the mechanisms that under-
lie the mind of the judges when making their judgments.

The American jurist Richard Posner has developed a theory of judicial
behavior that seeks to understand the most important personal motiva-
tions that influence the work of the judges. This theory identifies the factors,
both internal and external, that influence the decisions of the judges and
from there try to predict the resulting behavior, using the scientific method.

KEYWORDS: judicial behavior, labor-market theory, Richard Posner.



Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

Una nueva teotfa integral de comportamiento judicial 237

Introduccion

esde la creacién de los estados modernos, cuando por primera

vez en la historia se implementd la separacion de poderes y las

naciones se dieron a si mismas un cuerpo de leyes bien estableci-
do, ha existido el interés por parte de los cientificos sociales y los estudio-
sos del derecho de conocer los mecanismos por los cuales un juez toma
sus decisiones judiciales (Maveety 2003). El grado de interés ha variado
de nacion en nacion a lo largo del tiempo, generalmente por razones de
tipo cultural y del propio sistema judicial adoptado por cada Estado so-
berano. Por tanto, dependiendo del tipo de tradicion juridica de la que se
trate, los jueces tendran una mayor o menor libertad de decision respec-
to a sus resoluciones judiciales.

Debido a las particularidades del sistema judicial estadounidense,
que les permite una libertad de decision sustancial a sus jueces, no es
de extrafar que en ese pais haya surgido un importante cuerpo de es-
tudios cientificos tendentes a desvelar las fuerzas que se encuentran
detras de los tomadores de decisiones judiciales. Y es en este contex-
to que ha surgido una nueva teoria sintética acerca del comportamiento
judicial propuesta por el juez estadounidense Richard Allen Posner, que
intenta entender a los jueces no como individuos ajenos a su contexto
social, parecidos a automatas, sino como personas integrantes de una
realidad social, sujetos a todo tipo de presiones e incentivos, en espe-
cial los de tipo laboral.

Si bien es cierto que la actividad judicial tiene el mismo objetivo en to-
das las naciones del mundo (a saber, el impartir justicia), existen diferen-
cias de fondo entre los sistemas de justicia nacionales que van mas alla
de las leyes recogidas en cada constitucion o estatuto juridico. Una dife-
rencia importante se relaciona directamente con la propia libertad de de-
cision de los juzgadores.

Como es aceptado por la mayoria de los estudiosos del derecho com-

parado, existen cuatro grandes familias juridicas diferenciadas entre si
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(David y Jauffret-Spinosi 2010, 13-20). Estas diferencias surgieron a lo lar-
go del tiempo como resultado de la evolucién cultural y de los accidentes
historicos propios de cada regién de nuestro planeta. Asi, diferentes na-
ciones con antecedentes historicos similares presentan un sistema juridi-
co relativamente comun, que los caracteriza. Las diferencias entre cada
familia juridica son importantes porque a partir de cada una de ellas surgi-
ran formas diversas de entender el papel que tienen los jueces, asi como
su independencia con los otros poderes del Estado. Estas cuatro familias
son (Gonzéalez 2000, 631-2):

1. Familia juridica romano-germanica: surge en Europa después de
las invasiones germanicas al Imperio Romano occidental a partir
del siglo v d.C.; se caracteriza por la presencia de cédigos y nor-
mas de derecho escritas, elaboradas previamente a los problemas
que la practica presenta, lo que le confiere un caracter mas rigido,
denominado por algunos “legalista”.

2. Familia juridica del derecho anglosajon (common law): se deriva de
la fusion de la nobleza normanda con la poblacién anglosajona; se
originé como un sistema de derecho consuetudinario o costum-
brista, que posteriormente logra su unificacion mediante las de-
cisiones de los jueces, evolucionando hasta encumbrar a los pre-
cedentes como la principal fuente de derecho, lo que lo convirtié
en un derecho eminentemente jurisprudencial.

3. Familia juridica socialista: surge a partir de la Revolucién bolche-
vique de 1917 en la desaparecida Unidén Soviética y en los terri-
torios bajo su influencia, esta compuesta por los derechos socia-
listas, caracterizada por un control total del partido del gobierno
central en el cual todo el derecho debia de aplicarse de manera
que concordara con la ideologia de dicho partido. Por lo tanto, en
este tipo de sistemas los jueces no tenian forma de aplicar libre-
mente las leyes.
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4. Familia juridica religiosa: cuya fuente fundamental para crear
derecho surge de la interpretacién que se realiza de los libros sa-
grados revelados y las tradiciones religiosas. Ejemplos de este sis-
tema son el derecho islamico (que tiene como bases el Corany la

Sharia) y el derecho hebraico (que se basa en la Tora y el Talmud).

Es importante analizar con mayor detalle los origenes del derecho
romano-germanico, debido a que el sistema juridico mexicano, asi como
el del resto de Latinoamérica, se originan de él. Como se menciond, este
sistema tiene sus raices en el Imperio Romano, especialmente en el Cor-
pus luris Civilis, la magna compilacion del derecho romano ordenada por
el emperador bizantino Justiniano, entre los afios 527 y 533 d.C., a la que
se le afadieron leyes expedidas por emperadores posteriores (Margadant
1986). Este enorme cuerpo de leyes imperiales (integrado a su vez por el
Codex Justinianus, el Digestum o la coleccion de jurisprudencia, las Ins-
titutiones o exposiciones escolasticas de la doctrina y las Novellae o las
disposiciones posteriores al Codigo) (Clavero 2005) se mantuvo relativa-
mente vigente durante la Baja Edad Media al incorporar elementos del
derecho candnico, preservado por las cortes eclesiasticas de todo el ma-
cizo continental Europeo.

Por su parte, tras la desaparicion del Imperio Romano occidental en los
primeros siglos de nuestra era, las jerarquias cristianas son las Unicas que
quedan, en vastos territorios, con una verdadera disposicion de regir la vida
de la comunidad en toda su extension, lo que durante la Edad Media daria
origen a todo un cuerpo de leyes emanadas de la Biblia, especificamente de
la version Vulgata en latin, que sentaria autoridad en todo el occidente cris-
tiano (Clavero 2005). Este derecho canonico seria recopilado también en una
gran obra conocida como el Corpus luris Canonici, cuya version Editio Ro-
mana de 1582, nombrada por el Concilio Tridentino y que incluye el Decre-
tum Gratiani, las Decretales, el Liber Sextus, las Clementinas, y los canones

extravagantes, es considerada como definitiva (Margadant 1986).

Alfonso Ayala Sanchez



Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

240 Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién

En los siglos Xil y Xill surge en Europa la necesidad de estabilidad
y seguridad juridica como consecuencia de la nueva vocacion urbana y
comercial de la poblacién. Es asi como nace el ius commune que “sur-
ge entonces como la expresion de una cultura comun aplicada al de-
sarrollo de un nuevo orden econdémico mas que por consideraciones
politicas” (Perret y Fuentes 1998, 639). Es asi como se crea una tradi-
cién juridica que intenta abarcar todos los ambitos del quehacer huma-
no, pues surge a partir de dos autoridades universales que han estado
vigentes por mas de mil afos. Esta tradicion permite crear institucio-
nes judiciales sdlidas, pero también restringe la libertad de decisién de
los juzgadores, que deben de apegarse de manera estricta al codigo
(Castro-Camero 2010).

Un ejemplo de este principio ordenador que se reflejé en la legislaciéon
hispana se encuentra en las leyes promulgadas por el rey espafiol Alfonso
X el Sabio, quien al asumir el trono del reino de Castilla vio la necesidad
de unificar el cuerpo legislativo de sus dominios. La obra resultante, de-
nominada Las Siete Partidas, fue compuesta entre los afios 1256 y 1265
tomando como base el ius commune que se impartia en la ya citada Uni-
versidad de Bolonia. Tan grande fue su influencia que “las Partidas” rigie-
ron no solo en Espafa, sino en toda América Latina hasta el siglo Xix, y
muchos de sus conceptos fueron incorporados en las constituciones de
las naciones americanas recién independizadas (Iglesia 1980).

Una diferencia importante entre el derecho romano-germanico y el an-
glosajén se encuentra en las autoridades encargadas de crearlo. Mientras
que el derecho comun anglosajén fue producto de la actividad de los jue-
ces, con una interpretacion centralizada de las costumbres impuesta por
la Curia Regis inglesa a todos sus subditos, el derecho romano-germani-
co surge a partir de la busqueda de una ley rectora a cargo de profesores
universitarios, conocidos como “doctores del derecho” (Perret y Fuentes
1998, 641), principalmente de la Escuela de Bolonia, como ya se mencio-
no. Esta diferencia es significativa, pues en las naciones donde se aplica
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el common law, como en los Estados Unidos de América, los jueces tie-
nen una importante tradicion como legisladores de facto en muchas ins-
tancias juridicas. No es de extranar que en los paises en donde el derecho
anglosajon se encuentra vigente sea en donde haya surgido primariamen-
te un interés especial en analizar los mecanismos mediante los cuales los
jueces arriban a sus sentencias (Ursin 2009).

No obstante lo mencionado, en los estados modernos se ha dado una
convergencia entre los sistemas de derecho romano-germanico y el an-
glosajén debido a la creciente atenuacién de las diferencias en los orde-
namientos judiciales y a la existencia de una matriz cultural comun, lo que
Harold J. Berman denomina “la tradicion juridica occidental”, que engloba
ambas familias juridicas (Berman citado en Gonzalez 2006). Asi, mientras
que en los paises con una tradicién surgida del ius commune, principal-
mente de Latinoamérica, se observa una progresiva libertad de decisién
de los jueces, en paises como Estados Unidos de América esta aumen-
tando la tendencia a codificar las leyes, acotando las facultades de dis-

crecionalidad de los juzgadores (Posner 2008).

E/ cambio de paradigma en Meéxico
Nuestro pais no ha estado ajeno a los cambios culturales presentes en las
naciones occidentales, por lo que el tema de la toma de decisiones de los
juzgadores esta comenzando a tener una importancia cada vez mayor. De
hecho el sistema judicial mexicano esta experimentando profundos cam-

bios estructurales. Las dos razones principales son:

1. Lareforma constitucional en materia penal, publicada el 18 de junio
de 2008 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), que ha intenta-
do dar un cambio de paradigma en como se imparte la justicia en
México. Mediante dicha reforma, el procedimiento penal pasa de
uno de tipo semiinquisitorio a otro denominado acusatorio y oral,

cuyos cinco principios rectores (publicidad, contradiccion, concen-
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tracion, continuidad e inmediacion) son recogidos en el articulo 20
constitucional (Silva 2011). Este nuevo sistema, de pretendido cor-
te garantista y transparente, es producto de la transformacion de-
mocratica acontecida en las Ultimas décadas, pues una demanda
frecuente de la sociedad ha sido la creacién e implementacién de
leyes que hagan posible la existencia de un verdadero Estado de-

mocratico de Derecho (REDTDT 2010).

Una de las ideas centrales que mueven a la reforma esta enfocada en
la oralidad, que se espera fomente la transparencia y, a su vez, garantice
una relacion directa entre el juez y las partes, agilizando los procedimien-
tos legales. De acuerdo con el ministro Juan N. Silva Meza —asentado en
el prélogo del diplomado “El nuevo sistema penal acusatorio en México

desde la perspectiva constitucional” —, el proceso penal:

[...] estara presidido por la idea de debate, de controversia, de contra-
diccion, de lucha de contrarios y sera la sintesis dialéctica de la activi-
dad de las partes encaminada a velar por los intereses que represen-
tan. El proceso sera un didlogo abierto entre los diversos actores que
confrontaran por el predominio de lo que consideran es la verdad pro-
cesal. Gracias a la reforma, la trascendencia de la labor de los jueces

tendra una preeminencia sin precedentes en México (Silva 2011).

Y es este cambio de paradigma, como bien lo identifica el ministro
Silva, o que centra la atencion en la persona del juzgador, cuyas deci-
siones se veran expuestas de forma mayor al escrutinio publico debido
a que se tendra que cumplir con el principio de publicidad, asentado en

la Constitucion.

2. La creciente independencia de los integrantes del Poder Judicial

frente a los otros poderes del Estado, en particular frente al Poder
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Ejecutivo, en el marco de un auténtico Estado de Derecho que se

encuentra en fase de desarrollo en México (Sanchez 2000).

La importancia de una verdadera independencia de los juzgadores
se encuentra claramente enunciada por el eminente jurista espafnol Luis

Diez-Picazo:

La independencia judicial no es soélo una pieza basica del Estado de
Derecho para el correcto funcionamiento técnico juridico de éste, si-
no que también lo es desde el punto de vista de su legitimacion politi-
ca... La percepcién por parte de los ciudadanos de que sus jueces ac-
tdan con independencia es una de las circunstancias necesarias para
que asuman y aprecien los valores en que se funda el Estado de De-
recho... no basta que se haga justicia, sino que debe ser vista (Diez-
Picazo 1992).

Diez-Picazo también identifica tres componentes integrales de la inde-

pendencia judicial entendida como garantia:

1. Laindependencia personal, que incluye el conjunto de caracteristi-
cas derivadas de la situacion en que la Constitucién coloca al juez
individualmente considerado, y que protegen a éste de eventuales
presiones ejercidas por los otros dos poderes politicos del Estado
(Legislativo y Ejecutivo).

2. Laindependencia colectiva, que tiene que ver con la proteccion a la
judicatura en su conjunto frente a los demas poderes del Estado.

3. Laindependencia interna, que ampara al juez, en su individualidad,

frente al resto de la estructura judicial (Diez-Picazo 1992).

En los paises donde existe un férreo control politico del Estado (co-

mo sucedidé en América Latina, incluido México, a lo largo del siglo xx),
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o en aquellos donde existe un parlamentarismo fuerte y una mayor uni-
dad politica (como Japén o Europa), los jueces tienden a carecer de
independencia frente a los otros poderes, y comunmente se encuen-
tran sujetos a represalias politicas, ya sea en la forma de una enmienda
constitucional que limite su poder de revision, una destitucion de miem-
bros de la Corte o un aumento en el numero de sus integrantes (Cooter
y Ginsburg 1996; Ramseyer y Rasmusen 1997). En cambio, esta sub-
yugacién al poder politico tiende a reducirse o desaparecer en presen-
cia de gobiernos fragmentados politicamente, como seria el caso del
sistema presidencialista de los Estados Unidos de América. Como lo
apunta F. Andrew Hanssen, “al establecer una corte independiente, los
politicos que actualmente se encuentran gobernando hacen mas difi-
cil para sus sucesores el poder alterar las decisiones legales aproba-
das hoy” (Hanssen 2004).

Los jueces como sujetos de investigacion

Y es en este contexto de preeminencia de los jueces que la teoria del juris-
ta Posner sin duda sera de utilidad para México. Ante esta nueva realidad
se vuelve imprescindible que el proceso mental por el que los juzgado-
res arriban a sus resoluciones no quede rodeado en el mas oscuro de los
misterios, con el fin de que los ciudadanos, que por cualquier motivo de-
ban de comparecer frente a un juez, tengan la plena seguridad de que se-
ran tratados lo mas imparcialmente posible.

La percepcion que la sociedad mexicana tiene de los integrantes
del sistema judicial en México ha cambiado a partir de la transicion politica del

afo 2000. Como menciona acertadamente la doctora Karina Ansolabehere

Parece que el proceso de postransicién a la democracia esta intima-
mente vinculado —en términos generales— con la garantia de cier-
ta certidumbre normativa, de igualdad ante la ley, y de respeto a la in-

tegridad fisica, entre otros temas. El Derecho ha adquirido un nuevo
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lugar social y ha generado expectativas sociales nuevas respecto de su

funcion de regulacién de las relaciones sociales (Ansolabehere 2008).

Esta nueva percepcién que se tiene de los juzgadores, sumada a los
cambios en la estructura juridica antes mencionados, esta colocando a
los integrantes del Poder Judicial cada vez mas frecuentemente bajo la lu-
pa de la sociedad. Las nuevas politicas de aperturay la creciente indepen-
dencia de los jueces vuelven cada vez mas apremiante para los estudiosos
de las ciencias politicas, para los abogados defensores, los relatores de
derechos humanos y para la sociedad en general el entender cudles son
los mecanismos que subyacen en la mente de los jueces al momento de
tomar las resoluciones judiciales.

Al respecto, cabe preguntarse: ¢los jueces aplican de modo discre-
cional las leyes? Es decir, ¢la sentencia es igual de severa si se trata, por
ejemplo, de un indigena o de un politico prominente? ;0O si se trata de un
caso con amplias repercusiones mediaticas? Y ;cuales son los criterios
de los jueces de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) al mo-
mento de emitir su voto? ;Juegan algun papel los elementos personales
y la ideologia politica de los integrantes de la SCJN al momento de emi-
tir sus juicios? ¢,0 su formacion cultural? El conocer la respuesta a estas
preguntas no es un tema menor, y ciertamente han surgido algunas teo-
rias propuestas por cientificos sociales en los ultimos lustros del siglo xx
que tratan de dilucidar estos cuestionamientos. Los investigadores An-
drea Castagnola y Saul Lépez Noriega (2012) en su articulo “¢Cémo vo-
tan los ministros de la Suprema Corte?”, listan por lo menos cuatro de
estas teorias que, en su opinién, buscan retratar de forma mas comple-
ja el comportamiento judicial, especialmente de los jueces de las supre-

mas cortes nacionales:

1. Una primera teoria considera que las decisiones de los jueces de-
penden no tanto de la forma en que estan disefiadas las consti-
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tuciones, sino de la manera en que éstas son leidas, e interviene
“cierta concepcion del texto constitucional y de su funcionamien-
to, pero también una vision del mundo respecto a cémo debe or-
ganizarse la sociedad”.

2. Otra teoria supondria que el comportamiento de los jueces es-
ta condicionado de forma importante por las presiones ejercidas
por la opinién publica, reflejada en los medios de comunicacién
masivos.

3. Unatercera interpretacion seria dada por el deseo de los jueces de
decidir y argumentar sus resoluciones “dependiendo de la audien-
cia a la que busquen dirigirse; en algunos casos seran muy quis-
quillosos con los aspectos técnico-juridicos, pero en otros éstos
quedaran supeditados al propésito de lanzar cierto mensaje politi-
co a la opinién publica a través de su voto”.

4. Una cuarta hipotesis se desprenderia de los estudios de Brenner
y Whitmeyer (2009) que demuestran que los jueces “en no pocas
ocasiones votan siguiendo una légica enteramente estratégica, apo-
yando a colegas con su voto en temas constitucionales que no les
interesan a cambio de recibir el voto de dichos colegas en asuntos

que si les son relevantes” (Castagnola y Lopez 2012).

Un elemento central para comenzar a comprender la complejidad del
temay que se menciona en la primera teoria enumerada, es la propia legis-
lacion. En un modelo de justicia ideal, los jueces sélo deberian encargar-
se de aplicar las leyes emanadas del Poder Legislativo, las cuales serian
idealmente un cuerpo sin inconsistencias, con notoria claridad, carente
de contradicciones y ambigliedades, ademas de ser de facil y clara apli-
cacion e interpretacién. Manifiestamente, esto es imposible de lograr, no
solo porque la actividad legisladora, como cualquier actividad humana,
estd sujeta a errores, sino por la misma naturaleza cambiante y compleja
de la sociedad (Lionetti 2005).
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Lo anteriormente mencionado muy probablemente no resultara una sor-
presa para cualquier individuo medianamente enterado de como funciona
el sistema judicial. Cabe entonces preguntarse si, sabiendo esto, los jue-
ces solo se limitan a aplicar las leyes ya establecidas (con lo que, de ha-
ber errores en los juicios, seria culpa de los legisladores y politicos), o si
ellos en algun momento se terminan convirtiendo en legisladores.

En México todavia es dificil encontrar trabajos de investigacion que es-
tén enfocados directamente en el andlisis de los mecanismos de decision
de los jueces, puesto que se trata de un tema que apenas comienza a ser
estudiado. Merece mencidn especial el trabajo realizado por los integrantes
del Proyecto Monitor Judicial del Instituto Tecnologico Auténomo de Méxi-
co, que aunque todavia se encuentra en la etapa de recoleccion de datos,
promete arrojar una luz para entender mucho mejor la dinamica de toma
de decisiones de los integrantes de la SCJN. Las primeras conclusiones de
dicho proyecto se encuentran plasmadas en el articulo antes mencionado
“¢Como votan los ministros de la Suprema Corte?” (Castagnola y Lépez
2012). Estos pocos resultados dejan entrever la existencia de mayorias y
minorias relativamente consolidadas entre los magistrados, asi como una
cierta influencia de la ideologia politica de los integrantes de la maxima cor-
te de la nacion. Otro intento de acercamiento a este fendmeno judicial en
México es el de la socidloga Angélica Cuéllar Vazquez, quien en su traba-
jo denominado “Los jueces y el mundo de la vida” —tomando conceptos
de los cientificos sociales Alfred Schiitz y Jirgen Habermas— argumenta
que los jueces (en este caso integrantes del Poder Judicial del estado de
Puebla) se encuentran inmersos en un sustrato social del que no pueden
ser ajenos, por lo que los juzgadores interpretan las leyes de acuerdo con
estructuras de sentido preexistentes (Cuéllar 2009).

Aunque en México no existe todavia un vasto cuerpo de literatura re-
ferente a este tema, como ya se menciond, no es el caso de otras nacio-
nes, especialmente el vecino del norte. Si, como ya se expuso, algunos

elementos del sistema de justicia mexicano se encuentran convergiendo
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con los del sistema estadounidense se vuelve muy interesante revisar al-
gunos de los trabajos realizados por jueces y cientificos estadouniden-
ses que podrian abrir una sana discusion en México respecto a este tema
tan importante.

En la literatura cientifica estadounidense existen diversas clasifica-
ciones y teorias que tratan de explicar qué motiva a un juez al momento
de decidir un caso. A continuacién se resefian las nueve teorias acep-
tadas por los cientificos sociales, desde la perspectiva estadounidense
(Posner 2008):

1. Teoria actitudinal. Propone que las decisiones de los jueces se pue-
den explicar atendiendo a los valores personales, creencias, ideo-
logias y preferencias politicas de éstos. Sus proponentes apuntan
principalmente lo siguiente: a) a que los jueces de la Suprema Corte
de Estados Unidos son propuestos directamente por el presidente
en turno; b) a que muchos de los casos mas dificiles se tienden a
resolver de acuerdo con la preferencia politica y partidista de los
miembros de la corte, y c) a que con mas frecuencia los jueces se
retiran cuando hay un presidente del mismo partido politico que los
propuso, con el fin de que la tendencia politica se mantenga en la
conformacion de la Corte. Sin embargo, los criticos de esta teoria
hacen notar lo siguiente: a) que la mayoria de los casos que tratan
los jueces no son demasiado polémicos ni dificiles, por lo que muy
pocos llegan hasta la Suprema Corte; b) que en las cortes de ape-
laciones no afecta tanto la politica partidista, y c) que han existido
jueces prominentes de la Suprema Corte claramente identificados
con un partido politico que votaron en diversas ocasiones de for-
ma contraria a su plataforma politica.

2. Teoria estratégica. Propone que los jueces votan principalmente
teniendo en cuenta las reacciones por parte de otros jueces, le-

gisladores y la opinién publica. La mayoria de los proponentes de
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esta teoria son economistas o profesores de ciencias politicas,
que ven a la politica como una continua lucha entre grupos de in-
terés. Los criticos de la teoria apuntan a que se trata simplemen-
te de una explicacién de sentido comun: los jueces tratan de que
sSus resoluciones no sean revocadas en instancias superiores. Por
tanto, dicen, es compatible con cualquiera de las otras teorias.
Ademas, falla al tratar de explicar las decisiones de la Suprema
Corte, siempre de caracter mas politico y menos preocupada por
lo que diran terceros.

3. Teoria socioldgica. Es una combinacion de las dos teorias ante-
riores, enfocada principalmente en la dinamica de grupos peque-
fos, principalmente en juicios de apelacion. Con fuertes influencias
de la psicologia social y la teoria de la eleccion racional, predice
que la composicion del panel de tres jueces influira en el resulta-
do de la resolucioén judicial. Asi, un panel con diversidad de pun-
tos de vista votara de forma diferente a uno con uniformidad de
ideas o caracteristicas, sean politicas, de raza, de género, etcé-
tera. Otro aspecto que influye es la importancia relativa que cada
juez le asigna a cada caso, y debido a que, en general, las cortes
tienen una “aversion al disenso”, los jueces pueden cambiar su
voto en juicios que no sea tan importantes para ellos con el fin de
complacer a algun colega, esperando que los otros jueces hagan
lo mismo cuando les toque un caso que si consideren trascen-
dente. Esta teoria recalca la importancia que tiene la colegialidad,
el célculo estratégico, el compromiso emocional y la polarizacion
de grupo.

4. Teoria psicoldgica. Se enfoca en las estrategias que tienen los jue-
ces para lidiar con la incertidumbre, caracteristica fundamental del
sistema judicial estadounidense, y remarca la importancia y el ori-
gen que tienen las preconcepciones para desarrollar respuestas

ante dicha incertidumbre.

Alfonso Ayala Sanchez



Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

250 Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién

5. Teoria econdmica. Esta teoria ve al juez como un maximizador uti-
litario, con un interés propio y racional. El tiene una “funcién utilita-
ria”, cuyos elementos incluyen el ingreso econémico, poder, pres-
tigio, reputacion, respeto propio, el placer intrinseco del trabajo y
otros satisfactores comunes a muchas profesiones. De acuerdo
con esta teoria, estos elementos pueden ser manipulados por el
empleador para alterar el comportamiento del juez y para afectar
a quienes compiten por un puesto en el sistema judicial. También
explicaria el énfasis que se le da a la “economia judicial”’, y como
los jueces prefieren doctrinas como las del “error inofensivo” (que
no afecta el caso), y la “renuncia y omision de pruebas”. Asimismo,
explica el interés que muchos jueces tienen para que la mayoria de
los casos se resuelvan antes de llegar a juicio y la excesiva dele-
gacion de funciones en el personal del juzgado. Sin embargo, sus
criticos plantean dos problemas con la teoria: 1) no toma en cuen-
ta los factores psicologicos propios de cada individuo, y 2) muchos
de los jueces no estan sujetos a los incentivos comunes (moneta-
rios y de prestigio) ni a los elementos de coaccién habituales (los
jueces federales no pueden ser removidos salvo casos muy excep-
cionales, ni se les puede suspender su sueldo o exiliarlos a judica-
turas indeseables).

6. Teoria organizacional. Dicha teoria supone que el agente (el juez) y
su empleador (el gobierno) tienen intereses divergentes y, por tan-
to, el empleador tratara de crear una estructura organizacional que
minimice y constrifia esta divergencia, mientras el agente intenta-
ra resistirla, tratando de mantenerse independiente. La critica prin-
cipal que se le hace es acerca del sentido que tiene que un agen-
te sea necesariamente independiente de su empleador. Ademas,
apuntan, existen casos en los que un agente esta autorizado para
ser independiente (como los profesionales médicos) y aun asi ser-

vir muy bien a su empleador (el paciente).
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7. Teoria pragmadtica. Esta teoria entiende el pragmatismo como la
capacidad de basar una decision judicial en los efectos que dicha
decision con seguridad tendra, en vez de en lo estipulado por un
estatuto o en una regla preexistente. Se ha asociado con el utilita-
rismo, por lo que constituiria la teoria opuesta a la legalista.

8. Teoria fenomenoldgica. Esta teoria seria un puente entre las teo-
rias pragmatica y legalista, y su principal materia de estudio es la
conciencia en primera persona, es decir, la experiencia como se le
presenta a la mente consciente del juzgador.

9. Teoria legalista. El legalismo propone que las decisiones de los
jueces deben de estar determinadas por la ley, concebida como
un cuerpo de reglas preexistentes encontrado en materiales lega-
les candnicos, tales como la constitucion, los textos estatutarios
y decisiones previas de la misma corte o superiores, o derivada
de esos materiales mediante operaciones logicas. Puede enten-
derse como “el producto de un silogismo en el cual una ley apor-
ta la premisa principal, los hechos del caso aportan las premisas
menores, y la decision es la conclusion” (Posner 2008).

Como han notado algunos investigadores, ninguna de estas nueve
teorias resulta enteramente satisfactoria ni abarca todas las posibles ra-
zones que un juzgador puede calcular al momento de emitir una resolu-
ciéon. De hecho, algunas de las teorias se superponen entre si, tendiendo
a agruparse en dos polos diferenciados: la teoria actitudinal y la legalis-
ta (Baum 2006).

Aunqgue ya se han mencionado las criticas a ambas teorias, esta clasi-
ficacion continua siendo muy utilizada. En Estados Unidos algunos jueces
no tienen reparo en definirse como “legalistas” o “realistas” (otra acepcion
dada a la teoria actitudinal), e incluso reconocen abiertamente su orienta-
cién politica o ideologica.

¢ Pero qué modelo hace un mejor trabajo prediciendo el comporta-

miento judicial? Si limitamos nuestra atencién a la Corte Suprema de los
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Estados Unidos de América pareciera, a primera vista, que el modelo acti-
tudinal supera ampliamente al modelo legalista. Pero las apariencias pue-
den ser enganosas. La Corte Suprema raramente atiende casos de facil
resolucion —casos en los que la aplicacion de las normas juridicas pre-
existentes controla el resultado de la disputa—. En efecto, el Tribunal Su-
premo tiene jurisdiccion discrecional de apelacion (en su mayor parte), y
rara vez concede el recurso de certiorari en los casos en que la ley es clara.
En cambio, tiende a centrarse en aquellos casos en que la ley es incierta,
los tribunales de instancias inferiores estan divididos, o hay una necesi-
dad percibida de un cambio en la ley. Por otra parte, los casos que estan
controlados por reglas legales claras suelen ser facilmente resueltos. Es
extremadamente raro que un quejoso gaste los cientos de miles de déla-
res necesarios con el fin de litigar su caso ante el Tribunal Supremo si el
fallo claramente le sera adverso.

Otra razoén por la que no se debe esperar que las decisiones de la Cor-
te Suprema puedan ser predichas por un simple “modelo legalista” es
que no se considera obligada por sus propias decisiones anteriores. Da-
do que tiene la facultad legal para apartarse de los precedentes, no es
de extrafiar que no se comporte como si estuviera obligada.

En cambio, cuando el modelo legalista se aplica a las decisiones de
los tribunales inferiores y al comportamiento de los litigantes que resuel-
ven sus disputas “a la sombra de la ley”, las normas legales y doctrinas

tienen mucho mas peso en la decisién de los juzgadores.

Una nueva teoria integral
Ante la evidencia que indica que las teorias del comportamiento judicial
propuestas hasta ahora son incompletas, surge la necesidad de buscar
un nuevo marco tedrico que integre ambas concepciones previas, pero

partiendo de un analisis empirico y racional.
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En su trabajo de analisis del comportamiento judicial titulado How
Judges Think (Posner 2008), el jurista, tedrico legal y economista esta-
dounidense Richard Allen Posner esquematiza una nueva teoria judicial
que va mas alla de la simple sintesis entre las teorias legalista y actitu-
dinal, analiza a la persona del juzgador desde un punto de vista diferen-
te. Esta nueva teoria, que en su libro de 2008 sélo esta esquematizada a
grandes rasgos, ocupa una parte central de su nuevo libro The Behavior
of Federal Judges: A Theoretical and Empirical Study of Rational Choi-
ce (Epstein, Landes y Posner 2013). Posner afirma estar en una posicién
ideal para comprender los factores que influyen en las decisiones de los
juzgadores debido a que él mismo es un juez en funciones en la Corte de
Apelaciones para el Séptimo Circuito de Chicago y es un respetado pro-
fesor en la Escuela de Leyes de la Universidad de Chicago.

Esta teoria es denominada por el juez Posner como “la teoria del mer-
cado laboral del comportamiento judicial”, y su enfoque principal consis-
te en entender al juzgador ante todo como un participante en el mercado
de trabajo (es decir, un trabajador), si bien con caracteristicas especiales
que lo diferencian del resto de la fuerza laboral (Posner 2008).

&Y qué tipo de trabajador es un juez? Es, en términos puramente eco-
noémicos, un agente, supeditado a un principal, que es el gobierno. Para
entender el comportamiento de un agente es necesario comprender cua-
les son sus incentivos y sus restricciones, algunas de ellas personales y
otras impuestas por el principal. Si bien esta teoria retoma conceptos ya
analizados de las teorias econdmica y organizacional, la diferencia fun-
damental con éstas consiste en que el juez no es percibido sélo como un
“obrero” legal, como simple pieza del engranaje del aparato burocratico
judicial. El andlisis no se centra Unicamente en el tiempo que el juzgador
pasa laborando ni en si sus decisiones presentan como Unico incentivo
el maximizar y volver mas eficiente su quehacer laboral (Epstein, Landes
y Posner 2013).
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Como se puede dilucidar a partir de esta postura, la teoria de Posner
se acerca mas a los postulados realistas o actitudinales que a los lega-
listas. Sin embargo, no llega al extremo de considerar a los jueces como
politicos con togas, sin ninguna constriccion de tipo legal, emitiendo re-
soluciones de acuerdo con su ideologia personal. Lo que ésta postula es
que los jueces tienen un interés en realizar un buen trabajo, y una parte
fundamental del mismo es cumplir con las leyes y los estatutos y asi evi-
tar que sus resoluciones sean revocadas en instancias superiores y que
su principal tenga la impresion de que realizan un mal trabajo.

Una clara ventaja de la teoria es que, al ser positivista, empirista y
racionalista, permite que un observador externo (sea un investigador, pro-
fesor de leyes o el propio principal) mediante la aplicacion de principios
econdémicos, pueda evaluar el mecanismo de decision del juez a partir de
variables conocidas y de su desempefo previo. Esto permite crear una
verdadera metodologia de estudio que facilite al investigador una aproxi-
macion al mundo del razonamiento de un juzgador.

Con el fin de analizar los argumentos que esta nueva teoria propone,
es necesario primero conocer sus premisas fundamentales y entender su
forma de aplicacion. Sin duda, la premisa a partir de la cual se desarrolla
todo el marco tedrico surge de considerar al juzgador como una perso-
na racional y que, por consiguiente, tiende a actuar racionalmente (en-
tendiéndose como racional cualquier decisién que cumple con cuatro
criterios basicos: coherencia, individualismo, mecanicismo y consecuen-
cialismo) (Posner 2008).

Es I6gico suponer que el trabajador racional querra tener un exceden-
te importante de beneficios del trabajo y tratara de minimizar sus costos.
Pero, exactamente, ;de qué costos y beneficios se esta hablando? Como
se menciond anteriormente, no solo influyen los factores eminentemente

pecuniarios. El siguiente cuadro permite identificarlos:
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Cuadro 1. Factores tomados en cuenta por la teoria
del mercado laboral del comportamiento judicial
y su relacién costo-beneficio

SO y acceso a actividades re-
creativas.

Tipo de factor Beneficios Costos
Pecuniario Sueldo. La reduccién del sueldo, el
despido y la posibilidad de no
tener un ingreso fijo.
Prestaciones laborales, como la | La pérdida de las prestacio-
seguridad social, créditos pa- | nes debido a suspensiones
ra la vivienda, seguros de vida, | por castigo o el despido.
pension para el retiro, etcétera.
Relaciones Buen ambiente laboral entre | Un ambiente laboral tenso,
laborales compaferos de trabajo, su- | competitivo y antagénico.
periores y clientes, estable-
ciendo relaciones personales
duraderas.
Crecimiento Posibilidad de ascender en el | Estancamiento laboral, y la
profesional escalafon en el sistema de im- | promociéon de compaferos
particion de justicia. con menor capacidad o an-
tigliedad.
Tiempo libre Vacaciones, dias de descan- | Pérdida de tiempo libre y con

la familia por acumulacién de
trabajo.

Satisfaccion

Orgullo en la actividad des-

Insatisfaccién por las condi-

255

personal empefiada, asi como el re- | ciones de trabajo, asi como
conocimiento del resto de la | por el poco reconocimiento
comunidad por el trabajo bien | social de la actividad judicial.
hecho.

Salud mental Estado mental saludable, con | Hastio, cansancio o Burnout
buen animo frente a las situa- | por estrés.
ciones cotidianas.

Aversién al Jornada laboral estandar, con | Sobrecarga de trabajo, jor-

esfuerzo un esfuerzo fisico y psiquico | nadas laborales largas y con
moderado. esfuerzo fisico y psiquico im-

portante.
Condiciones Proceso mental de la informacion, personalidad, ideologia, an-
psicolégicas tecedentes personales, etcétera.

Fuente: Posner (2008).
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Estos son los ocho factores que pueden ser identificados al analizar la
teoria propuesta, y cada uno de ellos va a influir en la decisién del juzga-
dor de diferente manera.

El primer factor es el monetario, que involucra tanto el sueldo como las
prestaciones econdémicas asociadas con el desempefo de una profesiéon
digna. Como cualquier trabajador, a los jueces les interesa la estabilidad
laboral y contar con una remuneracion suficiente que les permita dedicarse
al ejercicio de su labor sin demasiadas preocupaciones pecuniarias. En
paises como el nuestro, que ha presentado episodios de crisis econé-
micas con lenta recuperacién, este factor es ciertamente muy importan-
te para evitar que la tentacion de la corrupcién distorsione el ambito de
la justicia. Si se encuentra presente en la mente de los juzgadores la po-
sibilidad de perder sus empleos, sin duda sus decisiones se veran afec-
tadas por esta variable, pues la posibilidad de ser despedido y no contar
con ingresos fijos en un mercado cada vez mas competido es un podero-
so aliciente para modificar las actuaciones laborales para adecuarlas a lo
que pide el empleador o principal.

El segundo factor se relaciona con las relaciones interpersonales que
se presentan araiz del ejercicio cotidiano de la profesién. Si existe un buen
equipo de trabajo, ajeno a pugnas e intereses personalistas, en un mar-
co de respeto institucional, se pueden crear relaciones de comparerismo
duraderas, que permitan un funcionamiento arménico favorable para to-
dos. Por el contrario, si el ambiente de trabajo es extremadamente com-
petitivo, tenso o francamente antagonico, esta situacion se reflejara en el
desemperio laboral realizado por todo el equipo, con resultados negati-
vos para el mismo.

Un tercer factor a considerar es el relacionado con la posibilidad que
tiene cualquier profesionista de ir ascendiendo a puestos de mayor rele-
vancia dentro del organigrama de su institucion. Cuando el juzgador perci-
be que, como recompensa al buen trabajo, existe la posibilidad de ocupar

cargos de mayor responsabilidad, sin duda eso constituye un aliciente para
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esforzarse en el cumplimiento de su deber, a diferencia de aquel que sabe
que no tiene posibilidades de crecer profesionalmente, y que sus decisio-
nes juridicas no tendran repercusion alguna en sus condiciones de trabajo.

El cuarto factor a menudo es obviado en las teorias antes menciona-
das, pero en realidad tiene un papel preponderante en las decisiones de
los juzgadores. Es claro que entre mas horas se dediquen al trabajo, me-
nos tiempo se tendra para dedicarlo a actividades consideradas de ocio.
Esto muchas veces implica sacrificar tiempo valioso con la familia o las
amistades, ademas de perderse todo tipo de eventos culturales o deporti-
vos que son de interés para los jueces. Por tanto, es irremediable que con
el transcurso de la carrera judicial, exista una presion cada vez mayor pa-
ra reducir las horas laborales y redirigir el tiempo en actividades fuera del
ambito juridico. A medida que los jueces van adquiriendo un estatus de
relevancia en su profesion, es comun que comiencen a escribir libros, o
participen en programas de radio y televisién donde se les pida que emi-
tan opiniones sobre temas diversos, o simplemente se les demande que
se involucren mas en la comunidad, acentuando su necesidad de dispo-
ner de mayor tiempo libre fuera de su area de trabajo. Una teoria que no
tome en cuenta este factor, evidentemente se encuentra incompleta.

El factor nimero cinco se relaciona con la manera en que es percibida
la profesién de juzgador en la sociedad, y la actitud que tenga cada juez
ante este hecho. Si la profesién legal es vista como una actividad que ge-
nera un claro beneficio a la sociedad, y sus miembros como merecedores
de respeto, muy probablemente el juzgador se esforzara en su desempe-
fo laboral para mantener esta imagen positiva. Si, por el contrario, existe
un cuestionamiento o incluso un repudio por parte de la sociedad hacia
los practicantes del derecho, esto puede tener dos efectos totalmente
opuestos: que el juez se proponga cambiar radicalmente esta percepcion
negativa mediante una correcta aplicacion de las leyes, o desinteresarse
en la opinién publica y continuar con la dindmica seguida hasta ese mo-

mento en el sistema judicial.
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El sexto factor involucra el estado fisiolégico del individuo, especifica-
mente con respecto al estrés. Esta establecido en la literatura cientifica
que cuando una actividad rutinaria se prolonga a lo largo del tiempo,
o cuando los niveles de tensién por sobrecarga de trabajo sobrepasan
ciertos limites propios de cada individuo, el cuerpo humano comienza a
experimentar periodos largos de cansancio, falta de interés ante las ac-
tividades diarias o sintomas asociados con desérdenes de ansiedad que
se expresan psicolégicamente como irritabilidad, inseguridad, nerviosis-
mo y fisiolégicamente como migrafa, insomnio, problemas intestinales o
estomacales e incluso cardiacos. Esta condicién se denomina estrés, y
dependiendo de la gravedad puede incluso llegar a causar invalidez tem-
poral del individuo. La profesion legal no es ajena a esta problematica,
y si los jueces no utilizan técnicas de combate al estrés, este problema
puede llegar a presentarse de manera insidiosa, afectando la vida del in-
dividuo que lo sufre, y por consiguiente su desemperfio laboral.

El factor numero siete, identificado como aversion al esfuerzo, esta
relacionado con los factores cuarto y sexto. Esta conducta surge preci-
samente como un mecanismo que trata de evitar la sobrecarga de tra-
bajo, con el fin de tener mas tiempo libre y reducir los niveles de estrés
laboral. Tipicamente, la aversion al esfuerzo se manifiesta de las siguien-
tes maneras: cuando los jueces comienzan a delegar las funciones que
les corresponden en los oficiales subordinados a ellos, cuando comien-
zan a emitir resoluciones casi idénticas en casos no necesariamente si-
milares, cuando favorecen los acuerdos entre las partes antes de llegar a
juicio o cuando los colegiados evitan el disenso con sus colegas con el
fin de evitar discusiones.

El octavo factor no entra en el esquema de costo-beneficio, sin embar-
go, juega un papel importante en los casos en donde la legislacién no esta
del todo clara o cuando existe una fuerte presion de la sociedad para que
el juzgador resuelva de una manera determinada. Es en estos casos don-

de la ideologia propia, los compromisos partidistas, los prejuicios, la cul-
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tura, el género, las creencias religiosas y la historia de vida del juez, entre
otros, se manifiestan claramente e influyen en la decision.

En un esfuerzo por darle a su analisis un cariz menos subjetivo y mas
acorde con las ciencias empiricas, el juez Posner, junto con el economis-
ta William M. Landes y la cientifica social Lee Epstein han formulado en
su libro mas reciente una funcién matematica que integra los factores que
inciden sobre los jueces antes mencionados, y que ellos denominan “la
Funcién de la Utilidad Judicial (U)” (Epstein, Landes y Posner 2013). Para

ellos, la funcién U se puede enunciar de la siguiente manera:

Donde tj es el tiempo en horas que se dedican a las actividades ju-
diciales; tnj es el numero de horas que se dedican a actividades no rela-
cionadas con el trabajo judicial (como dar clases o escribir); y ¢, incluye
las horas utilizadas en actividades recreativas y de descanso. La su-
ma de estos tres valores se conoce como T, y es el tiempo total de un
juez distribuido entre todas sus actividades diarias. T siempre es igual
a 24 horas.

S denota la satisfaccién del trabajo y por tanto es una funcion positiva
de las horas que el juez dedica a su labor judicial. S incluye la satisfaccion
interna de sentir que se esta haciendo un buen trabajo, la perspectiva de
ser promovido dentro del Poder Judicial, y las interacciones sociales del
trabajo judicial, que pueden anadir o restar a la utilidad. Dependiendo
de si las relaciones con los demas comparfieros de trabajo, empleados del
juzgado, el resto del personal y los abogados litigantes son buenas o no,
el valor de S se vera modificado.

EXT son todas aquellas satisfacciones externas que trae consigo el ser
un juez, como la reputacion, el prestigio, el poder, la influencia, e incluso la
celebridad, que se relacionan positivamente con el tiempo que se le dedi-
ca tanto a las actividades judiciales como a las no judiciales. L es el ocio,

Alfonso Ayala Sanchez
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y es una funcion de la cantidad de horas empleadas en actividades de es-
parcimiento y diversion, lejos del estrés laboral (por tanto t, =T - t- tnj).

Finalmente, W es el salario percibido por el desempeno laboral como
juez, mientras que Y(tnj) indica todo aquel ingreso percibido fuera del am-
bito judicial, que se relaciona con las horas utilizadas en trabajos no judi-
ciales. Z hace referencia al efecto combinado de todas las otras variables
no consideradas, incluido el costo de incrementar la probabilidad de una
promocion a un nivel jerarquico mayor dentro del Poder Judicial (lo que
los autores denominan “audicionar”).

Queda clara la utilidad de esta formula matematica al analizar las si-
tuaciones que se dan en el trabajo diario de los juzgadores. Por ejemplo,
un juez que tenga una sobrecarga de trabajo vera reducidos sus valo-
res de S, L y Y(tnj), lo cual se reflejara en su estado de animo general y
en su desempefio laboral. También se ven afectados los factores S, L
y Y(tnj) cuando en los cuerpos colegiados se presenta continuamente el
disenso, aunado al tiempo extra empleado para llegar a una resolucion
satisfactoria. Esta razén pudiera explicar el fenémeno observado por los
autores en algunos cuerpos colegiados estadounidenses, que presentan
una verdadera aversion al disenso. Un tercer ejemplo serian las revoca-
ciones de sentencias en Salas superiores. En el ambito de una corte de
distrito, las revocaciones implican un mayor trabajo judicial, pues gene-
ralmente la corte superior remite el caso de nuevo al juez de distrito pa-
ra realizar nuevas diligencias, lo que incrementa el ty reduce los valores
de tnj,
nes de los jueces de la Suprema Corte de Justicia, pues sus decisiones

L y EXT. Por supuesto estos tres valores no influyen en las decisio-

no pueden ser revocadas. Sin duda son otros factores los que influyen

en estos juzgadores.



Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

Una nueva teorfa integral de comportamiento judicial 261

Conclusiones
Como se ha podido constatar, las causas que influyen en los juzgadores
son diversas, y dependen del nivel que éstos tenga en el sistema judicial.
Asi, los factores que inciden en las decisiones de los jueces de la Supre-
ma Corte de Justicia o en los magistrados del TEPJF, no son los mismos
que los de un juez de primera instancia.

Lo que el presente trabajo ha querido dejar de manifiesto es que ac-
tualmente existe una teoria del comportamiento judicial, propuesta por el
juez Richard Posner, que trata de integrar algunas de las teorias previas
en una y que toma en cuenta factores presentes en el campo laboral de
los juzgadores que los marcos tedricos anteriores ignoraban. Al conside-
rar a los jueces como patrticipantes del mercado laboral, sujetos a presio-
nes de tipo costo-beneficio que inciden directamente en la forma en que
éstos resuelven sus casos, y no como simples “legalistas” o como “poli-
ticos con togas”, se alcanzan a comprender las motivaciones que verda-
deramente impulsan a los juzgadores.

Podemos decir que la teoria de Posner analiza los factores, tanto in-
ternos como externos, que rodean a los juzgadores, categorizandolos, y
después aplica las reglas de la Economia para predecir la conducta re-
sultante, desde una perspectiva empirica y positivista. Sin duda esta he-
rramienta teodrica sera de mucha utilidad en el sistema juridico actual de
México, en estos momentos en que enfrenta cambios que posicionan a

los jueces en el centro del debate juridico nacional.

Alfonso Ayala Sanchez
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