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Oratoria: asignatura

a revalorizar frente al
nuevo modelo de justicia
en materia laboral

Por: Benito José Vergara Moreno*

Con dedicatoria a mi madre Maria del Pilar y mi tia Gisela, quienes me inspi-
raron a escribir estas lineas, a partir del amor que me transmitieron por el

derecho laboral y por la oratoria.

Resumen: Este articulo propone a la oratoria
como una herramienta tutil pero poco emplea-
da para la observancia plena del principio de
oralidad que rige a varios procesos del sistema
juridico mexicano y, recientemente, al nuevo
modelo de justicia en materia laboral. La hip6-
tesis a desarrollar parte de los antecedentes y
finalidades que dieron lugar a la adopcién de
procedimientos que exigen destrezas verbales
a los profesionales juridicos, y cémo las cir-
cunstancias actuales presentan un escenario
propicio para afirmar que la unién de fondo y
forma discursiva en el ambito juridico, pueden
ser de especial apoyo para quienes requieran
utilizar la palabra hablada en la practica del
Derecho, lo que queda aun mas evidenciado

ante las dindmicas de trabajo virtual y a distan-
cia generadas por la emergencia sanitaria del
SARS-CoV-2.

Palabras clave: Juicios orales, justicia laboral,
oralidad, oratoria, retérica.

Abstract: This article proposes oratory as a profit-
able and underused tool to attain the full observance
of the orality principle that rules several processes of
the Mexican legal system, especially for the new la-
bor justice system. The development of the hypothesis
covers the backgrounds and purposes of some pro-
cedures that require certain verbal skills from legal
professionals, and how the current circumstances
present a suitable scenario to affirm that the union

* Miembro del Claustro de Doctores de la Facultad de Derecho de la U.N.A.M. Cuatro veces campeén nacional de
oratoria. Secretario del Noveno Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, correo electrénico: benito.

vergara.moreno@correo.cjf.gob.mx.
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of substance and discursive form in the legal sphere
can be of special support to legal professionals when
they need to use the spoken word, especially in the
new virtual work dynamics generated by the SARS-
CoV-2 health emergency.

Keywords: Labor justice, oral trials, orality, ora-
tory, rhetoric.

I. Justificacion

La oratoria es una rama de la retérica que, pese
a ser mayormente relacionada con la activi-
dad politica, guarda una vinculacién igual de
importante con la labor juridica y que se torna
necesaria ante la evolucién del marco juridico
nacional que se ha inclinado hacia procedi-
mientos preponderantemente orales.

A partir de la reformas constitucionales y
legales que establecieron el sistema acusatorio
penal, los juicios orales mercantiles, asi como
el nuevo paradigma en justicia laboral, es posi-
ble afirmar que la constante evolucion del siste-
ma juridico mexicano refleja una tendencia de
adoptar a la oralidad como parte fundamental
de los procesos jurisdiccionales.

La adopcién de fases procesales donde la ex-
presion oral es relevante y hasta exigida por la
ley, implica cambios paradigmaticos en todos
los operadores del derecho, enfocados a la uti-
lizacién de mejores técnicas de expresion ver-
bal, que resulten en una correcta observancia
de las disposiciones adjetivas vinculadas a ello.

Bajo esa realidad, es pertinente sefialar que
una de las herramientas mas utiles para la orde-
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nada expresion de ideas, incluso de forma im-
provisada, es la oratoria; tan es asi que ese arte
nacio ante la necesidad de los contendientes de
las asambleas griegas de defender sus puntos
de vista en viva voz por la ausencia de sistemas
escritos; al tiempo que, mediante el uso de ele-
mentos retéricos, se buscaba persuadir al 6rga-
no deliberador respecto a la veracidad de una
postura y desacreditar la del contrario.

Dada su eficacia, la oratoria encontré cabi-
da natural en el ejercicio juridico, siendo en la
época romana donde tuvo su arraigo histérico
mas destacado. Cargos publicos como el tribu-
no de la plebe, cuestor, o consul, por mencionar
algunos, privilegiaron en sus funciones el uso
del discurso legal; es asi que, en distintas pie-
zas oratorias de tribunos romanos se constata
el uso de figuras juridicas propias de esos tiem-
pos, y que muchas de ellas incluso han tras-
cendido a varias legislaciones aplicables en la
actualidad.

En consecuencia, la oratoria forense roma-
na quebranté los siglos, trascendié épocas y
fue adoptada en los andamiajes juridicos de di-
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versos paises, particularmente en la tradiciéon
procesal germanica y en el common law,! dado
que la oralidad juega un papel fundamental en
el desahogo de las audiencias de corte adversa-
rial, caracteristicas de los referidos sistemas.

El estudio de la practica legal en esos siste-
mas juridicos, ha impulsado que varios investi-
gadores contrasten el desarrollo de los proce-
dimientos predominantemente orales frente a
los preponderantemente escritos;? tal compa-
rativa ha motivado que no pocos legisladores y
académicos consideren que la celeridad de los
juicios se relaciona con la emisién verbal de las
posturas y resoluciones judiciales, al no impli-
car un tiempo mayor frente a la conformacién
de un expediente fisico, o a la elaboracién de
un escrito, su impresién y posterior presenta-
cién en las oficialias de partes o de correspon-
dencia comun.

Pese a ello, en la implementacién y en los
circulos de capacitaciéon de cara a los proce-
sos predominantemente orales en México, las
lineas educativas se han enfocado a varios as-
pectos, si, pero se estima que poco se ha hecho
frente a la necesidad de formar profesionales
juridicos versados en debate, argumentacion
y litigacién oral. Ello se profundiza al conside-
rarse que no se ha visto a la oratoria como una
herramienta capaz de dotar a los operadores
del derecho con destrezas para el correcto desa-
hogo de las fases verbales; ello puede obede-
cer a que histéricamente, dadas las practicas
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del sistema legal mexicano, el correcto uso de
la oratoria forense no se ha visto como un ele-
mento necesario para la formacién de las y los
abogados en México, pese a que ello es vital en
tradiciones juridicas de corte adversarial, y a
que la oralidad no es una cuestiéon novedosa ni
propia de las recientes reformas al marco juri-
dico nacional.

Por consiguiente, es notorio que existe un
area de oportunidad en la formacién de las y los
profesionales del derecho, que no sélo quedé ex-
puesta a partir de la entrada en vigor del siste-
ma penal acusatorio, los juicios orales del ramo
civil, sino que ello ha sido mas evidente a partir,
tanto del nuevo sistema de justicia en materia
laboral, cimentado en una oralidad mas marca-
da, como de los nuevos esquemas de trabajo y
ensefianza remota adoptados ante la emergen-
cia sanitaria del virus SARS-CoV-2.

En efecto, a la oralidad exigida por las refor-
mas a la Ley Federal del Trabajo, que por si ya
representan un reto para los operadores juridi-
cos en esa materia, las medidas de salubridad
por la aun vigente pandemia, derivaron en que
las audiencias publicas de varios érganos ju-
risdiccionales se llevaran a cabo mediante sis-
temas de videoconferencias, lo que conllevé a
que la publicidad de las mismas aumentara de
forma exponencial dada la facilidad de acceso
al internet, en comparacion al traslado y per-
manencia fisica en la sala de audiencias o pleno
correspondiente, quedando el papel de autori-

1 Stiirner, Rolf, “Derecho procesal y culturas juridicas”, Revista Ius et Praxis de la Universidad de Talca, Chile, vol. 13, nim. 1,
disponible en: https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-00122007000100015.

2 Murillo, Carlos, “Apuntes sobre la oralidad en el juicio acusatorio adversarial, un acercamiento a través del derecho
comparado (Chihuahua-Colombia)”, en Victor Orozco (coord.), Chihuahua Hoy 2013: Visiones de su historia, economia, po-
litica y cultura, Tomo XI, Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, México, 2013, p. 135, disponible en: https://elibros.
uacj.mx/omp/index.php/publicaciones/catalog/view/61/54/535-1.
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dades y partes interventoras los procesos bajo
un mayor escrutinio publico, que refleja, preci-
samente, el area de oportunidad previamente
sefialada.

Misma situacién acontecié con los debates
juridicos, parlamentarios y actividades docen-
tes en webinars,® o seminarios virtuales que tu-
vieron a varios profesionales del derecho como
principales expositores. En ambos escenarios,
se considera que no fueron pocos los casos don-
de los ponentes se limitaron a leer documentos
impresos, diapositivas ya hechas, o bien, diva-
gar en la pronunciacién de opiniones apoyadas
en muletillas, redundancias, entre otros rasgos
del lenguaje no deseados; eso es diametral-
mente opuesto, tanto a la finalidad del princi-
pio de oralidad, como a la eficaz utilizacién de
la palabra hablada para la comunicacién de un
argumento y la atencién del publico receptor
del mensaje.

Por todo lo expuesto, se estima que las cir-
cunstancias actuales, asi como los retos propios
para la adopcién de procedimientos predomi-
nantemente orales, hacen posible que este ar-
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ticulo persiga una revalorizacion de la oratoria
como una herramienta til para el quehacer le-
gal y académico de las y los juristas mexicanos.
Para ello, es necesario partir del contexto
en que se inserta la oralidad en el sistema ju-
ridico mexicano; acto seguido, es importante
delimitar qué es y qué no es oratoria, sus venta-
jas, las criticas que sobre ella se han vertido, asi
como las herramientas que esa derivacién de
la retérica puede aportar a la practica forense
verbal cotidiana e incidir en mejoras notables
en el desarrollo de los procedimientos.
Finalmente, la exposicion reflejara algunas
conclusiones que pueden fijar ciertos objetivos
para iniciar, ya sea en lo individual, o en lo co-
lectivo, con el acercamiento y practica del tam-
bién conocido como “arte del bien decir” y asi
descubrir que las y los juristas, tienen a su al-
cance una herramienta milenaria que ha mar-
cado el rumbo de la de la humanidad, aunado a
que muchos de esos acontecimientos histéri-
cos, nacimiento en la voz de mujeres y hombres
que emplearon el discurso juridico para cam-
biar el rumbo de grupos y naciones enteras.

II. La oralidad en el sistema juridico mexicano

Puede considerarse como un hecho notorio
que las discusiones sobre oralidad judicial en
nuestro pais ocuparon un espacio destacado
en la agenda publica a partir de 2008, pues en
ese afio iniciaron diversos foros académicos y
legislativos que tuvieron como eje tematico a
las iniciativas de reforma para implementar un

nuevo sistema penal, de corte acusatorio y pre-
dominantemente oral; asimismo, esa modifica-
cion legislativa representé el punto de partida
para analizar la pertinencia de ampliar el uso
predominante de la palabra a otros procedi-
mientos judiciales o administrativos.

3 Anglicismo ampliamente utilizado en redes sociales para referirse a los seminarios web, como lo ha definido la Real

Academia Espafiola. Ver www.rae.es.

REVISTA DE LA ESCUELA FEDERAL DE FORMACION JUDICIAL — ANO 2022

DR © 2022. Consejo de la Judicatura Federal-Escuela Federal de Formacién Judicial
https://escuelajudicial.cjf.gob.mx



Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

www.juridicas.unam.mx

| REVISTANUMERO 52 — ESTUDIOS |

Sin embargo, la oralidad ha sido un princi-
pio considerado en la construccién normativa
de nuestro pais, cuando menos, desde las pri-
meras décadas que prosiguieron al régimen
establecido por la Constitucién de 1917; sélo
basta con situarse en los afos treinta, donde las
propuestas legislativas y académicas estaban
orientadas al establecimiento de procedimien-
tos orales, enfocados a la celeridad judicial.

Las intenciones legislativas de esa época
reflejaban la fuerte influencia de las ideas del
procesalista Giuseppe Chiovenda, quien veia a
la oralidad como algo mas que una “declama-
cién académica”,* pues la consideraba como
parte coadyuvante de los principios de inme-
diacién y concentracion del proceso jurisdic-
cional, al grado de afirmar lo siguiente:

El juez debe conocer de las actividades procesa-
les [...] no a base de escritos muertos, sino a base
de la impresién recibida [...] No puede ocultarse
que la oralidad y la concentracién procesal son
principios estrechamente ligados a otro grave
problema, el concerniente a los poderes del juez.
En el proceso civil moderno el juez no puede
conservar la actitud pasiva que tuvo en el proce-
so de otros tiempos. Es un principio de derecho
publico moderno que el Estado héllase (sic) inte-

resado en el proceso civil, no ciertamente en el
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objeto de cada pleito, sino en que la justicia en
todos los pleitos se realice lo mas rapidamente

y lo mejor posible.

Fue tal la influencia del mencionado pro-
cesalista que, en la exposicion de motivos de la
iniciativa para instaurar el Cédigo de Procedi-
mientos Civiles para el Distrito Federal de 1932,
se transcribieron diversos fragmentos de las
obras de Chiovenda para justificar la oralidad
en el procedimiento civil,’ lo que también tuvo
paralelo en las adaptaciones orales en las ma-
terias penal y laboral, constatables, tanto en
el Ley de Organizacion, Competencia y Proce-
dimientos en Materia Penal para el Distrito y
Territorios Federales de 1929,° como en la Ley
Federal del Trabajo de 1931.”

Entonces, si al menos desde el inicio del régi-
men post revolucionario, el redisefio de institu-
ciones ya consideraba a la oralidad como pieza
clave para el desahogo de los procedimientos
jurisdiccionales, ;como esa directriz se perdio
en el tiempo, al grado de que el debate de su in-
clusion en legislaciones adjetivas nuevamente
cobré relevancia casi 75 afios después?

Las respuestas a esa interrogante bien pue-
den abarcar diversos tépicos sobre el disefio de
la politica judicial, el desarrollo del litigio, asi
como el papel del poder legislativo durante las

4 Chiovenda, Giuseppe, Principios de derecho procesal civil, Tomo II, Reus, Espafia, 1925, p. 132, disponible en: https://
drive.google.com/file/d/10GWDbT67zVoTH8HCtik77ghGlggbkftq/view.

5 Said, Alberto, “Breve noticia histérica de la tendencia a la oralidad del Cédigo De Procedimientos Civiles para el Dis-
trito Federal de 1932; de los Jurados Populares Distritales hasta 1929, y la oralidad en el Cédigo de Procedimientos
Penales del Distrito Federal”, en Eduardo Ferrer y Alberto Said (coords.), Juicios orales. La reforma judicial en Iberoamé-
rica. Homenaje al maestro Cipriano Gémez Lara, Universidad Nacional Auténoma de México, México, 2013, p. 471.

6 Ibidem, p. 477.

7 La lectura sistematica de los articulos 5°, 815 y 878 de esa ley abrogada, denotan que el ejercicio de los derechos
laborales, la formulacién de interrogatorios, e incluso la contestacién de la demanda podia darse de viva voz, lo que
fij6 desde ese afio que la oralidad era una caracteristica a destacarse del procedimiento de trabajo.
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décadas posteriores; sin embargo, por espacio y
para efectos de este articulo, s6lo se abordaran
algunas influencias provenientes del contexto
internacional, asi como las intenciones que pre-
cedieron a las iniciativas de 2008, por ser esas
el punto de partida parala inclusién de la orali-
dad en reformas procesales subsiguientes.

Al respecto, debe decirse que el paradigma
que influencié a América Latina para transitar
de los juicios de corte inquisitorio, hacia uno de
caracter adversarial, donde las partes compare-
cieran verbalmente ante el tribunal, deriva en
gran medida de las propuestas dadas por Esta-
dos Unidos de América, a través de su agencia
para el desarrollo internacional —USAID, por
su nombre en inglés—, dicho organismo esta-
dounidense impulsé en los gobiernos latinoa-
mericanos, la idea de eficientizar el proceso
penal a partir de mecanismos mas agiles y re-
saltando las bondades de las audiencias ora-
les propias de su sistema judicial; para ello, no
s6lo dotd de asesoria a los paises de la region,
sino que también aport6 recursos econémi-
cos para la modificacién de infraestructura y
programas de capacitacién, buscando asi la glo-
balizacién de los procesos punitivos dentro del
marco de colaboracién en el combate al terro-
rismo, delincuencia organizada y narcotrafico.®

En México, ese esquema se insertd en la co-
loquialmente denominada “Iniciativa Mérida”,
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suscrita en el 2008; en el segundo pilar de ese
acuerdo de cooperacioén bilateral, se inscribe el
compromiso de “institucionalizar la capacidad
del Estado de Derecho”, mediante la implemen-
tacién de reformas al sistema penal.’ Bajo esa
relaciéon de cooperacion, hasta 2015, nuestro
pais habia recibido por parte del gobierno es-
tadounidense, mas de 247 millones de délares,
sélo para impulsar la transiciéon hacia un nuevo
sistema de justicia penal.!®

Con base en lo expuesto, se puede afirmar
que, pese a los antecedentes nacionales de
adoptar la oralidad y su prevalencia en ciertos
ordenamientos, al menos en el aspecto formal
y no necesariamente en el material," el rena-
cimiento del debate sobre la observancia de la
oralidad en el sistema juridico mexicano, ma-
yormente obedecié a un factor exégeno; no
obstante, es pertinente mencionar qué motivos
sustentaron los cambios legislativos en materia
penal, pues ello también dio vida al actual pa-
radigma de establecer la oralidad en procedi-
mientos distintos al del orden punitivo, siendo
el mas reciente, el de materia laboral.

Asi, es destacable sefialar que la reforma
al sistema penal adversarial derivo del dicta-
men y aprobacién de diez iniciativas distin-
tas impulsadas por coaliciones de los grupos
parlamentarios de la entonces LX Legislatura
de la Camara de Diputados del Congreso de la

8 Tan sélo de 1985 a 1995, USAID destiné mas de 200 millones de délares para incentivar la transicién hacia el siste-
ma penal adversarial, en Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Panama. Ver Murillo, Carlos, op., cit., p. 141.
9 Programa de Cooperacién en Seguridad Estados Unidos, México, Centroamérica, Reptiblica Dominicana y Haiti,

mejor conocido como Iniciativa Mérida.

10 panorama general de la Iniciativa Mérida, Embajada de los Estados Unidos de América, México, 2015, disponible
en: https://photos.state.gov/libraries/mexico/310329/july15/MeridalnitiativeOverview-jul15-sp.pdf.

11 E]articulo 155 de la Ley de Amparo abrogada, la Ley Federal del Trabajo de 1971, asi como las reformas al Cédigo de
Procedimientos Penales para el Distrito Federal de 1994, mantenian, aunque fuera en la letra, principios tendentes
a observar la oralidad en las audiencias de esos procedimientos. Ver Said, Alberto, op., cit., p. 493.
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Uniédn, otras por legisladores en lo individual
y algunas por integrantes de varias fuerzas po-
liticas del 6rgano legislador que se sumaron a
una sola propuesta.’?

Del conjunto de las referidas iniciativas, se
percibe que los argumentos centrales vertidos
por las y los legisladores en las exposiciones de
motivos, versaron esencialmente en que un
sistema de juicios orales, en el que las pruebas
se rinden bajo la mirada del publico, donde el
juez escucha a las partes, era mas confiable y
mas protector de los derechos de las victimas
como de los acusados, respecto a un sistema
opaco y escrito.

De igual modo, los grupos parlamentarios
sostuvieron que los beneficios a ofrecerse a
la sociedad mexicana con el nuevo sistema de
justicia penal, no era la oralidad en si, sino la
expectativa en su eficacia para la resolucién de
los conflictos sociales derivados del delito, y
que dichas soluciones debian partir del respe-
to a los derechos fundamentales reconocidos
a las personas en la Constitucién, en los instru-
mentos internacionales y en las leyes.

Asimismo, las y los legisladores, tanto en
la exposicion de motivos, como en los posi-
cionamientos de los grupos parlamentarios,
mayormente hicieron énfasis en que la orali-
dad articulaba el funcionamiento de los otros
principios del proceso acusatorio y daba publi-
cidad a los juicios penales que se consideraban
opacos, ya que no podia hablarse de un proce-
so publico, si las actuaciones se desarrollaban
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por escrito; por el contrario, en el sistema ad-
versarial, los jueces, las partes y la sociedad se
enterarfan al mismo tiempo de las actuaciones,
reduciendo asi el error judicial, pues el efecto
inmediato era elevar la calidad de la informa-
cién sobre la que los jueces resolverian y que
pudiera ser debatida por la contraparte para
hacerle ver al resolutor las inconsistencias de
la misma, aunado a que la publicidad, impediria
que el juzgador resolviera algo que claramen-
te fuera contrario a lo que el publico estuviera
viendo y entendiendo.*

Como se ve, la oralidad se consideré como
algo mas que un principio procesal, toda vez
que fue concebida como la piedra angular de
un nuevo andamiaje legal, asi como la via para
propiciar, tanto la eficacia de las restantes di-
rectrices —publicidad, inmediacién, concen-
tracion, continuidad y celeridad—, como la
caracteristica de todas las actuaciones en que
debieran intervenir los sujetos procesales, tal
como ocurria en el la tradiciéon norteamericana
del common law, que supone el abandono de la
metodologia de engrosar un expediente, en fa-
vor de un sistema de audiencias ptblicas don-
de la destreza oral de las partes y del juzgador
fueran las protagonistas.

Cabe mencionar que no fue menor el impac-
to dado a la oralidad como causa directa para la
celeridad de los juicios en el contexto nacional,
pues al afio siguiente, legisladores integrantes
de la Comision de Economia de la LX Legisla-
tura de la Cadmara de Diputados, presentaron la

12 Becerril, Sergio et al., Reforma constitucional en materia de justicia penal y sequridad ptiblica, Subdireccién de Archivo
y Documentacién de la Camara de Diputados del Congreso de la Unién, México, 2008, p. 1.

13 Ibidem, p. 29.
14 hidem, p. 45.
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iniciativa para instaurar los juicios orales mer-
cantiles, para que las contiendas ventiladas en
esa via fueran resueltas de forma pronta, agil y
que inhibieran el rezago en el pronunciamien-
to de las resoluciones donde la demanda social
“exige celeridad en la restitucion de los bienes
y derechos perdidos en materia comercial”!®

Asf, el desarrollo y capacitacién de los ope-
radores del derecho inicié con miras al co-
nocimiento y difusién de los procedimientos
predominantemente orales, donde dicho sea
en adicion, existieron asimetrias en los meca-
nismos de implementacién y capacitacién, que
derivaron en que ciertas entidades federativas
estuvieran a la vanguardia, tanto en infraes-
tructura como en formacién del capital huma-
no, frente a otras que no ejecutaron politicas
publicas integrales y oportunas; ello derivo en
que la comunidad juridica de algunos esta-
dos, no contaran con instalaciones adecuadas
—incluso en 6rganos federales—, y por tanto,
no iniciara la curva de aprendizaje como la
asimilacion de los paradigmas propios de los
juicios orales.
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Bajo un paralelismo dado entre modifi-
caciones arquitecténicas y tecnolégicas, for-
macién de capital humano y adecuaciones de
caracter procesal, los juicios orales permearon
en la cultura juridica mexicana, desarrollandose
con todos los beneficios, asi como con los desa-
fios que implica la adopcién de medidas de
gran calado; las revisiones de académicos'® y los
Informes de instancias gubernamentales como
la Secretaria Técnica del Consejo Técnico para la
Implementacién del Sistema de Justicia Penal,”
daban cuenta en 2016 de algunos avances, pero
hacian hincapié en que el mayor reto era la
falta de capacitacion de todos los agentes que
intervenian en el nuevo procedimiento, desde
los primeros respondientes —policias—, has-
ta los magistrados, incluyendo a los abogados
postulantes y a los estudiantes que, mas pronto
que tarde, comenzarian la practica juridica.

Las observaciones precedentes se vieron
materializadas en no pocos estudios y eva-
luaciones del sistema. Por citar un ejemplo, el
informe del Centro de Investigacién para el De-
sarrollo —CIDAC— de 2016,'® recopilé los da-
tos relacionados con las audiencias iniciales

15 Exposicién de motivos de la iniciativa con proyecto de Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposicio-
nes del cédigo de comercio, suscrita por integrantes de la Comisién de Economia de la LX Legislatura de la CaAmara
de Diputados del Congreso de la Unién. Gaceta Parlamentaria No. 2730-1I, de dos de abril de dos mil nueve, [en

linea], disponible en www.diputados.gob.mx.

16 E] investigador Diego Valadés expuso que en los ocho afios de la vacatio legis, no se implementaron acciones adi-
cionales a la implementacién de la reforma penal, como programas de capacitacién para jueces y fiscales, la cole-
giacién del gremio de la abogacia o el fortalecimiento del control de calidad de los estudios juridicos, en las mas
de mil 600 escuelas de derecho. Ver: “Advierten sobre fracaso del Nuevo Sistema de Justicia Penal”, Periddico El
Heraldo de San Luis Potosi [en linea], 3 de febrero de 2016, disponible en: http://elheraldoslp.com.mx/2016/02/03/
advierten-sobre-fracaso-del-nuevo-sistema-de-justicia-penal/

17 Fromow, Maria de los Angeles, “Avances de la implementacién del sistema procesal penal acusatorio de cara a ju-
nio de 2016”", Revista Mexicana de Justicia del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, nim. 24-25, enero-diciem-
bre 2015, disponible en: https://revistas.juridicas.unam.mx/index.php/reforma-judicial/article/view/10454/12598.

18 Ver: Operadores ;c6mo vamos? Primer acercamiento a la operacién del Sistema Penal Acusatorio en el orden
federal. CIDAC, México, 2016, p. 24-30, disponible en: http://cidac.org/wp-content/uploads/2016/03/reporte.pdf.
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de los Centros de Justicia Federales de los esta-
dos mas avanzados en la implementacion del
procedimiento penal, y reflejé que en su mayo-
ria, los actores del procedimiento se sujetaban
a la lectura integral de documentos volumi-
nosos, llamese informe policial homologado,
imputacidén, acusacién e incluso la sentencia,
inhibiendo la conformacién del debate propio
de los sistemas adversariales y en detrimento de
los principios de oralidad y contraccién; por
ello, ese documento sugirié para todos ellos, el
desarrollo de habilidades de argumentacién
oral y estratégica, para que cumplan a cabali-
dad, tanto con su funcién, como con el mandato
sefialado en el articulo 20 constitucional.

Si bien esa sugerencia fue hecha hace al-
gunos afos y circunscrita al procedimiento pe-
nal, no menos cierto es que ello representa una
cuestion de indole general y permeable hasta
nuestros dias, al haber indicios de que poco se
ha avanzado en la formacién de estrategias de
litigacion oral, tanto en el ambito federal, como
en el local.

Como ejemplo tenemos que en el 2019, la
organizacion México Evalua dio a conocer que,
pese a que la capacitacién continua es uno de
los ejes mas relevantes para el buen funciona-
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miento del proceso penal adversarial, en 2018,
las estrategias de inversion en programas de
desarrollo humano fueron menores que en
afios pasados, al grado de que, los recursos fe-
derales del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, han dejado
fuera de los proyectos de capacitacion a las
defensorias y a los poderes judiciales,' lo que
necesariamente se ve acentuado con la dismi-
nucién presupuestal del FORTASEG?® y FASP?!
para el ejercicio fiscal de 2020.

Las precitadas circunstancias del sistema pe-
nal tienen su paralelo en la implementacién de
los juicios orales en el ramo civil, pues en 2018,
la Comision Nacional de Mejora Regulatoria,
también destac6 que el 79% de los 6rganos
jurisdiccionales que integran la CONATRIB,??
no contaban con alguno de los perfiles propios
de los juzgados orales mercantiles, aunado a
que solo el 41% de ellos tenfan claras sus nece-
sidades de capacitacién, en temas como argu-
mentacién juridica y expresién oral.®

Los panoramas anteriores permiten reafir-
mar que la capacitacién en destrezas orales es
todavia una asignatura pendiente en el ambito
judicial, y que poco a poco se ha venido dejan-
do de lado por las instancias competentes para

19 Ver: Hallazgos 2018. Seguimiento y evaluacién al sistema de justicia penal en México. México Evaltia, México,
2019, p. 40-47, disponible en: https://www.mexicoevalua.org/mexicoevalua/wp-content/uploads/2020/03/hallaz

g0s2018-3.pdf.

20 sjglas con el que es conocido el Programa de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica,
que otorga subsidios a las entidades federativas para las tareas relacionadas con la seguridad, procuracién e im-

particién de justicia.
21 Fondo de Aportaciones a la Seguridad Publica.

22 Comisién Nacional de Tribunales Superiores de Justicia, que abarca a los 32 correspondientes a cada entidad

federativa.

23 Ver: Diagnéstico Nacional de la Implementacién de Juicios Orales Mercantiles, CONAMER, México, 2018, p. 40-88,
disponible en: https://www.gob.mx/conamer/documentos/diagnostico-nacional-de-la-implementacion-de-juicios

-orales-mercantiles.
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ello, al grado de que esa tarea se vea relegada
y asumida por algunas instituciones educati-
vas que recogen el interés individual de quie-
nes buscan actualizarse o capacitarse en com-
petencias juridicas verbales; sin embargo, tal
como lo destacé el académico Diego Valadés,?*
son pocas las escuelas que cuentan con docen-
tes certificados para la formacién de los estu-
diantes y profesionales del derecho, enfocada,
integralmente, en la vertiente oral de la argu-
mentacion juridica.

En adicién a esas circunstancias, vale la pena
sefialar que en las reformas en materia de jus-
ticia laboral del 1° de mayo de 2019, se adoptd
un esquema de audiencias muy similar al de los
juicios orales mercantiles; esto es, una de ca-
racter preliminar, donde se depura el procedi-
miento, entre otras actuaciones procesales, y
otra de juicio, en la que el juez pronunciara, de
forma verbal la sentencia. Dicho procedimien-
to también prescribe la participacién de las
partes como de la autoridad jurisdiccional de
forma predominantemente oral, ya sea para
la formulacién de interrogatorios, o la resolu-
cién de plano y de viva voz de cuestiones in-
cidentales.”

Lo anterior marca claramente cudl es la
orientacién evolutiva procesal de México, pero,
de no proseguirse o revalorizarse la importan-
cia de la litigacion y resolucion oral, pueden
ahondarse las disparidades ya advertidas entre
el establecimiento de la oralidad y la practica
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cotidiana, como ha acontecido en los procesos
orales penales y civiles.

Cabe mencionar que el contenido del pro-
grama de implementacién de la reforma en
materia de justicia laboral del Consejo de la
Judicatura Federal —generalmente replicado
y adaptado por las entidades federativas para
el establecimiento de sus tribunales locales—,
atinadamente ha dispuesto, en lo concerniente
a la oralidad, el redisefio de la infraestructura
que haga posible la celebracién y registro de
las audiencias, aunado a que contempla un eje
rector orientado a la formacién y seleccién de
los operadores del nuevo sistema; se considera
que tal esfuerzo puede robustecerse mas si las
jornadas de capacitacién, ademas de centrarse
en la comprension y aplicaciéon de la normati-
va vigente, la dimension en su importancia, o
bien, especializaciones e intercambios acadé-
micos,?® contemplaran, de forma expresa, la
formacién integral de los operadores del de-
recho en técnicas de litigacion oral, que dicho
sea en adicién, también cobra especial rele-
vancia en los defensores publicos en materia
de trabajo, y asi robustecer la observancia del
principio de defensa adecuada.

Dar relevancia a la formacién en litigacién
oral permite evitar —tal como lo documentan
los estudios especializados— la adopcién de
practicas no deseadas que son una realidad
en otros procedimientos predominantemente
orales, como la lectura integral de documentos,

24 “Advierten sobre fracaso del Nuevo Sistema de Justicia Penal”. op., cit.

25 Ver articulos 720, 763 Bis y 815, fraccién V -por mencionar algunos- de la Ley Federal del Trabajo vigente.

26 Ver: Programa de Implementacién de la Reforma en Materia de Justicia Laboral, Unidad de Implementacién de
la Reforma en Materia de Justicia Laboral, Consejo de la Judicatura Federal, México, 2019, p. 61-62, disponible en:
https://www.cjf.gob.mx/micrositios/uirmijl/resources/plan/programalmplementacionOctubre_2019.pdf.
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la duracién prolongada de audiencias ante la
falta de concrecion en los argumentos verbales
de quienes intervienen, o el empleo de formas
lingtiisticas coloquiales no propias de un pro-
cedimiento juridico y que deslucen el quehacer
jurisdiccional, siendo lo anterior incompatible
con los principios de excelencia y profesiona-
lismo previstos en el Cédigo de Etica del Poder
Judicial de la Federacion, asi como en ordena-
mientos similares de tribunales locales y auto-
ridades administrativas que ejecutan procedi-
mientos materialmente jurisdiccionales.
Sobre todo porque la plena observancia del
principio de oralidad, no puede tenerse por
satisfecha sélo por la celebracién de audien-
cias donde las partes hablen, incluso de forma
prolongada, sin estructura o hasta coloquial; o
bien, que su sola publicidad y posterior registro
en medios audiovisuales baste para afirmar que
se cumplié con las finalidades de la directriz
antes sefialada, sino que abarca mas aspectos
como destrezas esperadas de los actores juridi-
cos, tales como buena memoria, rapidez en el
pensamiento para la estructura de argumentos
y una efectiva persuasion oral; rasgos ante-
riores que en la escuela clasica de la oratoria
conforman la “verbo motricidad” del orador,
siendo sumamente relevante para los proce-
sos abordados con antelacién, particularmente
para el juez, dado su papel de rector del mismo.
Cabe decir que la adopcién de la oralidad
como paradigma, se enfrenta, en gran medida,
a la vinculacién del discurso a una actividad
de caracter politico-social o incluso académi-
co, mas que a una expresion juridica, al gra-
do de que durante muchas décadas y pese a
los antecedentes de oralidad que tiene nuestro
pais desde inicios del siglo pasado, no existie-
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ra propiamente una materia que abordara las
herramientas que la oratoria puede aportar a
la argumentacién juridica y a la litigaciéon oral,
como parte de la formacién de profesionales
del Derecho, ni menos para la especializaciéon
de servidores publicos relacionados con la pro-
curacion e imparticion de justicia.

Sin embargo, es notorio que hay un desafio
para la comunidad juridica mexicana, impues-
to no soélo por los cambios constitucionales y
legales resefiados con antelacién, sino también
por las exigencias sanitarias causadas por el
SARS-CoV-2, que impuso el uso de herramien-
tas informaticas para el trabajo a distancia de
académicos, jueces, litigantes, estudiantes, y en
general, a todos aquellos vinculados a tareas
juridicas que ahora parten de una interaccién
virtual, si, pero a partir del empleo predominan-
te de la palabra hablada en videoconferencias, y
bajo una mayor exposiciéon que, generalmente
y salvo contadas excepciones, se limitaba al
publico asistente y a las paredes circundantes
de la sala de audiencias o del Pleno.

Ese reto no puede ser soslayado por las y
los abogados de México, pues ello conllevaria
a que no pudieran funcionar a plenitud los
procedimientos previstos por el legislador, ni
a tratar de abonar a una justicia mas completa
y expedita, apoyada en la oralidad como princi-
pio; por ende, el cambio paradigmatico iniciado
para abandonar las practicas fundamentalmen-
te escritas y apegarse a formas de expresion
verbales juridicamente eficaces debe continuar,
apoyada en una capacitacion continua y que
revalorice herramientas expresamente disefia-
das para aumentar el debate legal, apoyado en
las destrezas orales de todos los involucrados
en el quehacer juridico.
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Por todo lo expuesto, es dable afirmar que
sobre las y los abogados de México, pesa una
exigencia de acercarse mas al uso de la palabra
hablada, en detrimento de las formalidades es-
critas, que su desempeifio es ahora mas visible
para los justiciables, como para la sociedad en
general que cada vez es mas vigilante de los
procedimientos judiciales; entonces, si sobre el
panorama de la oralidad en nuestro pais mu-
cho se ha escrito, analizado y hasta detectado
ciertas areas de oportunidad como algunas de
las aqui resefiadas ;Cual puede ser una estra-
tegia para ir atendiendo la concerniente a la
expresion oral?

Un acercamiento para responder esa inte-
rrogante esta en el derecho comparado, par-
ticularmente en el sistema del common law, de
donde se adopt6 el sistema penal acusatorio y
que posteriormente nuestro andamiaje juridi-
co amplio, por cuanto hace a la oralidad, a otras
ramas y procedimientos. En esa tradicion juri-
dica, es imprescindible que las y los abogados
cuenten con una sélida formacién retérica y de
oratoria; dichas asignaturas, en comparacién
con nuestro pais, son mayormente impartidas
en las universidades?” bajo un alto estandar
académico, sin limitarlo a los estudiantes de
leyes, y asi logar que sus estudiantes adquie-
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ran destrezas en debates publicos, como los
presentados en las audiencias deliberativas
de tribunales estatales, cortes distritales, o de
apelacion.

Entonces, es valido sefialar que, si se busca
la plena adaptacion de procesos predominan-
temente orales, muy al estilo del common law, la
oratoria puede dotar a los operadores mexi-
canos del derecho un caudal formativo muy
similar al que tienen las y los abogados que
intervienen en esa tradicién procesal.

De ahi que este escrito busque acercar la
oratoria a todos los involucrados con la practi-
ca juridica en su vertiente hablada, y someterla
a consideracion del lector o lectora, para que
la contemple como una herramienta, no sélo
capaz de incidir en la plena observancia del
principio de oralidad, sino como un elemento
formativo para argumentar y, sobre todo, que
Su uso, como su ensefianza, sea asumido como
parte integral en la formacién de generaciones
de abogadas y abogados, en aras de lograr un
mejor ejercicio juridico. Para robustecer lo ante-
rior, se considera pertinente abordar a conti-
nuacion algunos rasgos generales de la orato-
ria, para asi tener un acercamiento claro sobre
la misma, a la par que se desmitifican algunas
de sus criticas mas recurrentes.

27 La Universidad de Virginia tiene incluso un departamento especializado. “Art of Elucution”, integrado por recono-
cidos abogados que entrenan a los alumnos en persuasion y retérica juridica en tres meses de lecciones intensivas.
Del mismo modo, la Universidad de Stanford, al igual que otras reconocidas universidades, ofrecen a sus alumnos
cursos intensivos para el andlisis de discursos y entrenamiento en persuasion legal.
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III. Oratoria, rasgos esenciales

Es importante sefialar que México cuenta con
una vasta representacion de mujeres y hom-
bres que han trascendido a partir del discurso,
ya que cada capitulo de la historia nacional pue-
de medirse a través de la voz de una oradora
u orador de la época correspondiente; ademas,
nuestro pais cuenta con una afieja tradicién de
la palabra, encontrando referentes de escuelas
que han ido superando décadas de ensefianza
bajo el sencillo esquema de maestro-aprendiz,
destacando asi, la escuela tlaxcalteca, la naya-
rita, la veracruzana y la del Estado de México.
Sin embargo, es notorio que la oratoria ha ido
cayendo en una especie de olvido, por eso, una
de las razones de este articulo es presentarla,
sobre todo, a los profesionales del derecho.
Posiblemente, el primer acercamiento a la
oratoria debe partir de su definicion, la que
desde un particular punto de vista, puede abar-
car un aspecto etimoldgico, doctrinal y funcio-
nal, para efecto de que las y los operadores ju-
ridicos tengan una visién integral del concepto.
Asi, el significado etimolégico de la oratoria
parte de su disciplina génesis: la retérica, que
deriva del sustantivo griego rhetoriké, aludien-
do a la técnica argumentativa empleada por un,
rhétor, entendido como el autor de una rhétra,
teniendo esa palabra como traduccion el de
propuesta de ley.?® Esa aproximacién permite
afirmar que, en un inicio, el rétor era quien pre-
sentaba a la asamblea griega proyectos nor-
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mativos, y que a la postre fue conocido como
“orador publico”, encontrando asi, la primera
vinculacién de la oratoria con el quehacer po-
litico, por encima del legal. Con el paso de los
afos, la oratoria fue circunscrita a la retérica,
como auxiliar de esa disciplina, enfocada en
adoptar herramientas que permitan hablar de
forma elocuente.

Cierto, dado su origen temprano en la épo-
ca helénica, su posterior adopcién y evoluciéon
por muchas culturas como la romana, ademas
de su papel en épocas torales como el renaci-
miento o en las guerras de independencia ame-
ricanas, han motivado que la retérica como la
oratoria hayan sido objeto de numerosos es-
critos y estudios, incluyendo a tratadistas juri-
dicos, quienes doctrinalmente han acotado su
definicién al campo legal.

Asi nos encontramos, por ejemplo, con la
definicién doctrinal de Rafael de Pina, quien
refirié que la oratoria forense es una “especie
de oratoria destinada a formar por medio de la
expresion oral —cuando el procedimiento lo
permite— el convencimiento del juez acerca de
la justicia de lo defendido por el orador (abo-
gado), respecto del caso —civil o penal— que
dicha autoridad esta llamada a resolver. El ora-
dor forense necesita, para serlo de verdad, un
profundo y extenso conocedor del derecho y
una seria formacién literaria.”?

28 Lépez, Antonio, “La etimologia de “U660 y los origenes de la retérica”, Revista Faventia de la Universidad Auténoma
de Barcelona, nam. 20/2, 1998, disponible en: http://interclassica.um.es/index.php/interclassica/investigacion/

hemeroteca/f/faventia/numero_20_2_1998.

29 De Pina, Rafael. Diccionario de Derecho. 82 ed., Porria, México, 1979, p. 353.
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Al entrelazar las definiciones precedentes,
encontramos dos aspectos fundamentales de
la oratoria: 1. Su objeto —enfocado a la correcta
pronunciacién verbal de argumentos de forma
estética—, y 2. Su finalidad en el ambito juri-
dico —persuadir al resolutor—, aunado a que
el citado tratadista, aborda elementos que son
propios del concepto dado por la escuela cla-
sica de la oratoria mexicana.

En efecto, desde una vertiente funcional,
atendiendo a las ensefianzas de los maestros
Horacio Salvador Zufiiga Anaya y José Mufioz
Cota, la oratoria no es un capricho, ni un adi-
tamento cultural, ni mucho menos un traje de
luces con el que el orador se vanaglorie en la
plaza publica para quedarse con el aplauso
vacio; por el contrario, el verdadero exponen-
te de la oratoria, representa la vocacion de
asumir y entender a la palabra bajo una doble
funcién libertadora, de romper el silencio en el
ambito individual, pararse ante cualquier tipo
de audiencia, y asumirse como artesano de la
palabra, quien afanosamente, pule el lenguaje
para hablar por los demas, oponiéndose a la in-
justicia, abogando por las causas nobles y ofre-
ciendo el pecho en lugar de los manumitidos,
para asi consagrar en su persona el aforismo
conocido en la tribuna de que “todo aquel que
obre mal, siempre temera al que hable bien.”

Y qué mejor oficio, qué mejor momento que
la adopcién de nuevos paradigmas procesales
y qué mas noble causa compatible con lo apor-
tado por las vertientes enunciadas, que la abo-
gacia, donde las y los profesionales en derecho
abarcan diversos ambitos de la vida publica
como privada, desde el respeto irrestricto a la
dignidad humana basado en las prerrogativas
fundamentales, la defensa del orden publico
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como del interés social, o bien, una tarea tan
noble pero delicada que refleja lo endeble de
la condicién humana y que es la de juzgar a los
semejantes bajo un apego total a la ley; de ahi
que la oratoria, transmutada en discursos juri-
dicos, equivale a una conducta que incita a los
oyentes, reflejando en un aspecto ambivalente,
el conocimiento legal como la destreza de quie-
nes han optado por erigirse como estudiosos
y defensores del derecho.

Fijados asi algunos elementos conceptuales
de la oratoria bajo tres vertientes destacadas,
es importante sefialar que esa disciplina ha
sido objeto de criticas, de acepciones que la
distorsionan apelando a la modernidad, pero
que, desde una 6ptica objetiva de quien aqui
escribe, se estiman incorrectas o alejadas de
la realidad.

Asi, el primer rasgo a dilucidar es, ;qué es
y qué no es oratoria? La respuesta que se pro-
pone a esa interrogante tiene igualmente dos
vertientes, una de caracter positivo y otra en
sentido negativo; atendiendo al primero de
ellos, bien vale la pena destacar que a raiz del
avance en telecomunicaciones y una mayor
penetracion de medios masivos de comunica-
cion, incluidas las redes sociales, es notorio el
incremento de foros, conferencias y demas ac-
tividades que congregan a un publico frente a
un comunicador.

Ejemplos de ellos son las conocidas “Ted
Talks”, y seminarios analogos, donde una per-
sona, conocedora de un tema particular lo ex-
pone de tal forma que mantiene el interés de
la audiencia. Si bien esos ejercicios de comuni-
cacién son una buena forma de comunicar un
mensaje, 0 demuestran ciertas destrezas del
expositor, a juicio de quien escribe, tal activi-
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dad no encuadra dentro de lo que es un discur-
so, ni menos puede entenderse que ello es un
ejercicio de oratoria.

Cierto, son muy valiosos esos foros, y abo-
nan a la difusién de informacién, alientan el
debate publico, entre otros rasgos positivos;
sin embargo, pese a que se les ha denominado
como “oratoria moderna”, se considera que en
esas exposiciones no hay una armonia notoria
entre fondo y forma discursiva, por tanto, se
afirma que esas expresiones orales, son una
forma mas de comunicacién verbal, mas no es
oratoria, sobre todo si se atiende a las concep-
ciones etimoldgica, doctrinal y funcional rese-
fiadas en parrafos precedentes.

Ello se considera en virtud de que, mayor-
mente, en esas exposiciones es notoria la au-
sencia de al menos dos elementos que no son
parte de la estructura del disertante, sino del
contenido del mensaje: la utilizacién de figuras
retéricas de forma correcta y la arenga, como
el alma del discurso. Asi lo describié el maestro
José Mufioz Cota,*° referente claro de la escuela
clasica de la oratoria mexicana.

..resulta inconsecuente exigir que los “oradores
modernos”, usen para sus discursos una poda
severa de todo aquello que no sean los recursos
naturales de la lI6gica. Abominan de los adjeti-
vos, del simil, de la metafora, del estilo figurado,
satanizando, inclusive, el lenguaje comun y co-
rriente, mismo que se desenvuelve —como ya lo
ha sefialado Ortega y Gasset— con una serie de

metaforas comunes y corrientes: verbi gracia,
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doblar la esquina, los caminos llevan, el rio se
va...el hombre habla metaféricamente; viéndolo
bien, podriase aventurar la hipétesis de que cada
connotaciéon de una palabra, nos descubre una

metafora.

Sin embargo, es precisamente lo relatado
en los parrafos precedentes lo que constituye
el punto de partida de las criticas que a lo lar-
go del tiempo ha recibido la oratoria, definién-
dola, incorrectamente, como una herramienta
arcaica, fuera de moda, inservible para el que-
hacer académico o legal, para la comunicacién
politica y hasta para la emisién de resoluciones
jurisdiccionales.

Ademas, se ha dicho que el orador u orado-
ra utilizan un estilo “barroco”, donde la voz en-
golada® resulta en estridencia, en gritos, en un
mensaje desaseado, aunado a que no es correc-
to que, en Ambitos de preponderante solemni-
dad, —como la academia o la praxis del dere-
cho— coexista la prosa con el lenguaje poético.

De igual modo, quien aqui escribe sostie-
ne que eso esta totalmente desapegado de la
realidad, sobre todo porque la palabra, sigue
siendo el sustento de toda idea y todo pen-
samiento; asimismo al ser definida como un
arte, en el sentido de utilizar de forma pulida
y exacta la palabra —como herramienta del
orador—, exige practica para asi, como ocurre
cuando se cincela una roca, se retiren impure-
zas en el fondo y forma del discurso; es decir,
el o la oradora debe pulir el incorrecto uso del
tono de voz, apartarse de formas por demas

30 Mufioz Cota, José, Incitacién a la oratoria, México, 1993, p.34.
31 Enlalengua italiana, gola significa garganta; por eso, en disciplinas vocales como la musica y la oratoria, ese térmi-

no alude a la resonancia de la voz en la garganta.
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anticuadas, entre otros rasgos que se alejan de
un correcto empleo de esa rama de la retdrica.

Resultando igualmente desacertado decir
que se estd ante una herramienta anticuada
y superada. Ello es asi, porque el calificativo
vetusto que se le da, parte de que se confunde
la oratoria con la poesia, con la disertacién, o
como ya se dijo, con la elegante conferencia,
que lo Ginico que tienen en comun, es la pala-
bra, pero no mas; cuando en cada ambito de la
vida social, incluido, si, el de la practica juridica,
aun hay claros exponentes de ese arte, como
de los efectos de sus mensajes, que son repli-
cados por medios informativos, precisamente,
por el impacto de sus palabras; rasgo que los
estudiosos anglosajones del discurso han de-
finido como “sound bites”.

La oratoria es la herramienta para erradicar
la tartamudez del lenguaje y del pensamiento;
es el vehiculo que, a través de la voz y las ma-
nos del orador, arroja una idea capaz de hacer
eco en el auditorio, incluso cuando el discurso
ha finalizado.
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Asi lo consider6 el maestro Augusto Ponce
Coronado,*? cuando en una charla sefial, mas
alla de dogmas religiosos, fijé con claridad el
poder de la oratoria:

Que es tan importante la oratoria, que el filéso-
fo de Galilea un dia ruptura los siglos y partio
en dos la era universal, en el momento mismo en
que su palabra crecida, gigantesca y bella, se
transformo en el sermdn de la montafia, como
un mensaje de luminosidad, de esperanzas, de
amor y de fe; y desde entonces, el nombre
de Cristo se antepone a los siglos, y la oratoria de
Jesus el Nazareno hace, que antes de cada siglo

digamos, antes de Cristo o después de Cristo.

Ejemplos como el anterior sobran y se en-
cuentran dispersos en la historia de la huma-
nidad y hasta en la practica del derecho, por
ende, considero asi que, esos rasgos y esas
bondades, tienen que volver a uno de los cau-
ces donde tuvieron uno de sus episodios mas
destacados, y que es la oratoria forense.

IV. Aplicabilidad de la oratoria en juicios regidos bajo
el principio de oralidad, incluido el nuevo sistema
de justicia en materia laboral

Por cuestiones de extensién, y ante lo vasto
que pudiera ser el tépico que se aborda, es per-
tinente esbozar algunos rasgos que pudieran
coadyuvar a la practica juridica, a partir de una
aceptacion mas difundida de la oratoria.

Lo anterior bien puede abordarse a partir
de dos o6pticas que atafien al discurso, pero ya
aplicado a la oratoria forense: una relacionada
con la forma y otra con el fondo.

32 Ponce Coronado, Augusto. (30 septiembre 2011), Discurso del maestro Augusto Ponce Coronado en la inaugura-
cién del taller estatal de oratoria en el ICADEP estado de Hidalgo. Parte 1 [Video]. Youtube, disponible en: https://

wwwyoutube.com/watch?v=1jMa75Ev_o8.
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En lo atinente a la forma, que engloba todos
los elementos perceptibles del mensaje dado
por el orador, como voz, diccién, ademan, en-
cuentran cabida en la elocucién que haga el
operador del derecho dentro de las audiencias
de los procesos orales.

De entrada, el entrenamiento en oratoria
se enfoca en la construcciéon de la fortaleza de
voz, sin caer en la engolacién o gritos que dis-
minuyan la claridad del mensaje; todo lo con-
trario, la formacién vocal estd enfocada en que
el disertante pueda ser escuchado en grandes
espacios, sin necesidad de micréfono.

Ello se traduce en una potencia sonora que
puede resultar en mejora sobre dos aspectos:
la escucha clara en la sala de audiencia y me-
jores registros audiovisuales, particularmente
en ese ultimo rubro, porque no son pocos los
casos, donde las grabaciones de las audiencias
son poco audibles, dificultdndose tanto la pos-
terior escucha, ya sea por las partes, o por al-
gun organo revisor o de control constitucional
que necesite valorar las videograbaciones.

Si bien la deficiencia auditiva puede deber-
se a equipos de baja fidelidad, o hasta la com-
binacion de ese problema técnico y una baja
potencia vocal, no menos cierto es que en una
misma grabaciéon, pueden notarse disparida-
des en el tono de voz de quienes intervienen
en ella, de ahi que en muchos casos no sea sal-
vable eso mediante algtin ajuste en el registro
audiovisual; por tanto, si el entrenamiento de
voz en el arte retérico permite un mayor ran-
go de escucha por el aumento en potencia vo-
cal, es claro que ello se traduce en un beneficio
para el desahogo de las audiencias, incluso si
las mismas se desahogan utilizando equipos
de menor alcance de grabacion.
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Estrechamente relacionado con lo anterior,
se encuentra la dicciéon, entendida como la co-
rrecta pronunciacién de las palabras. Uno de
los rasgos que inicialmente se ensefian en el
arte retdrico, estriba en desmitificar el para-
digma de que, cuando uno habla, el receptor
del mensaje nos entiende con claridad, por-
gue asumimos que nuestra pronunciacién es
adecuada.

Sin embargo, el propio quehacer jurisdic-
cional aporta varios ejemplos de que en las
audiencias no se advierte claridad en la pro-
nunciacién; de igual modo, el area de oportu-
nidad queda al descubierto, como se sefial6 en
la parte introductoria de este articulo, a partir
de la exposicion que el internet ha hecho de
diversas actividades, debates, conferencias y
clases, pero donde muchas veces el auditorio
no recibe de forma totalmente clara el mensaje
del expositor.

Asi, la diccion junto con el entrenamiento de
voz, aportarian al operador del derecho un ve-
hiculo mas eficaz para la exteriorizacién de ideas
que dentro de una audiencia de corte oral, se
vuelve no solo deseable, sino indispensable.

Otro elemento que bien pudiera parecer
secundario, pero se estima relevante, es el ade-
man, que no es otra cosa mas que el acompa-
fiamiento del lenguaje corporal al mensaje pro-
nunciado. Asi, se puede afirmar que el ademan
va mas alld de un simple movimiento de manos
desordenado o sin sentido; todo lo contrario, el
ademdan abarca toda aquella expresién que
el orador puede hacer a partir de su cuerpo, y
que debe ir en funcién de la parte discursiva.
El lenguaje corporal es parte integral del men-
saje y no son disociables, a modo de ejempli-
ficarlo, podemos tener a una orquesta, donde
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es posible percibir armonia entre el director,
quien emplea mucho mas que sus manos, y los
sonidos que provienen del instrumento.

En otro orden de ideas, en los aspectos de
fondo, debe decirse que la escuela clasica de la
oratoria sefiala que el éxito del discurso se apo-
ya en un correcto uso de la forma y del fondo.
Sobre esa ultima caracteristica, que ademas
resulta ser la mas laboriosa de construir, pue-
de asentarse que el fin ulterior de trabajar el
fondo discursivo es lograr que el orador sea
un maestro de la improvisacion.

En efecto, el fondo representa la sustancia
del mensaje, misma que debe contener elemen-
tos armonizados de la argumentacion, razones,
datos duros, sin que se deje de lado el impacto
que puede tener si, ademas, ello es dicho de
forma estética.

Al circunscribir el fondo discursivo a la
practica del derecho, es posible encontrar va-
rias similitudes, siendo la mas evidente, la in-
terrelacion que hay entre la estructura de un
escrito procesal —lldamese demanda, contesta-
cién o resolucion—, con la estructura genéri-
ca que Marco Tulio Cicerdn estableci6 para el
discurso juridico y que resulta aplicable para
nuestros tiempos.

Ademas, la argumentacién es la piedra an-
gular del fondo en toda actividad que busca
convencer sobre una postura adoptada, ya sea
un discurso, un debate, o las fases de un pro-
cedimiento legal. Tan es importante la argu-
mentaciéon que mucho se ha escrito sobre ella
en el campo del derecho; asi, la argumentacion
juridica es en la base de todo escrito y mas de
toda sentencia, donde se le exige al resolutor
exponer fundamentos y motivos debidamente
concatenados bajo un orden légico.
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Por ende, el siguiente paso, conforme a las
exigencias de los procedimientos orales, es que
los argumentos, tanto de litigantes como de las
autoridades jurisdiccionales se enuncien ver-
balmente, en el acto que le sean requeridos, sin
necesidad de que estén sujetos a un escrito pre-
viamente redactado, y que ahora, la construc-
cién instantanea del razonamiento juridico se
vaya dando en el momento que se esta pro-
nunciando, sin que ello signifique apartarse
del orden ni de la estética.

Cierto, pudiera parecer una tarea engorrosa
o dificil alcanzar tal estadio, sin embargo, hay
elementos que permiten aseverar que ello es
posible, y asi, lograr una mejora sustancial en
todos los procedimientos orales.

De entrada, la construccién del fondo para
el orador forense, parte de la misma exigencia
que se le impone a todo disertante y que fue
recogido por el maestro Mufioz Cota: “que no ha-
ble quien no sabe lo que dice, la tribuna no
es asilo para la ignorancia”, por ende, en aplica-
cién analoga, el jurista que hablara sin apoyo
textual en la audiencia, debe conocer a caba-
lidad el tema sobre el que va a alegar o busca
convencer, ello permite facilidad en la organi-
zacién de argumentos.

Como segundo elemento, viene la cons-
truccion general, que puede darse a partir del
dominio de la estructura de todo escrito o reso-
lucién —proemio, resultandos, considerandos,
puntos resolutivos, puntos petitorios—, esa es-
tructura ird marcando el esquema mental de la
pronunciacién del mensaje.

El tercer elemento, es la integracién de cada
uno de esos apartados, ello se logra a partir de
tener clara, de menos, la forma mas comun
de argumentar que es el silogismo aristotélico,
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aunque también pueden emplearse otros es-
quemas, como el modelo de Toulmin, los mo-
saicos discursivos, esquemas mnemotécnicos,
entre otros; ademas la conformacién de las
premisas y enunciados, bien pueden hacerse
a partir del empleo de figuras retéricas que
permiten mayor claridad e impacto.

Pareceria un sinsentido hablar de todo eso
en la construccién de escritos juridicos y por
tanto, de que la oratoria pudiera resultar fun-
cional en el quehacer jurisdiccional, sin em-
bargo, no hay dia que no pueda percibirse que
si existen esos elementos en cada documento
y en cada tribunal; ademas, no son pocos los
jueces, secretarios y abogados en general, que
construyen sus escritos empleando, ademas de
esquemas de argumentacion, figuras retéricas
que nutren y permiten que su mensaje, su pe-
ticién o su resolucién, permanezca y penetre
en la conciencia de sus lectores.

Por tanto, si ya hay algunos rasgos de ello
en el Ambito escrito, también es posible lle-
varlo a cabo en un ejercicio oral; sobre lo an-
terior, me permito citar un ejemplo de lo que el
magistrado Marco Polo Rosas Baqueiro —por
cierto, también orador— dijo en alguna clase,
precisamente, sobre redaccién de sentencias.

El magistrado utiliza una forma simple para
ensefiar las cosas, buscando que la leccién sea
facilmente entendida, por tanto, dijo que cuan-
do se tiene la claridad y el sentido juridico de lo
que se quiere decir o argumentar, el siguiente
paso era “devolver el proyecto”; es decir, de-
sencadenar la lluvia de argumentos e ideas
de forma ordenada, que den sustento a mi pos-
tura, para construir un borrador del escrito.

Lo dicho por el maestro es, en el campo del
arte retérico, la verbo motricidad, que no es
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mas que pensar y expresar al mismo tiempo
un discurso, por eso es que al orador se le de-
fine como un maestro de la improvisacién,
que es capaz de contener una catarata de pen-
samientos y depositarla delicadamente en la
vasija del pensamiento de la audiencia.

En la practica juridica, la improvisacién ya
se torna necesaria; el ejemplo mas presente es
el nuevo modelo de justicia laboral, reforma-
do el pasado 1° de mayo de 2019, presentandose
asi una oportunidad para que las y los abo-
gados exploren el abanico de oportunidades
que puede darles el entrenamiento en fondo
discursivo.

Los articulos 685 y 720 de la Ley Federal del
Trabajo estipulan, respectivamente, el princi-
pio de oralidad y la conduccién del debate por
el juez, cifiendo la participacion de las partes a

una de caracter verbal; si bien ello pudiera ser I 131

salvable a partir de la lectura de escritos, esa
no es la ratio de esas disposiciones, sino que se
busca la existencia de un debate y la esencia
del debate es la argumentacién y contraargu-
mentacion, a partir de una postura discursiva.

En adicién, el articulo 790 de la precitada
ley, sefiala que el interrogatorio de la confesio-
nal se hara de forma verbal, sin la presentaciéon
de pliegos, lo que exigira destrezas verbales
para quien articule las posiciones y que puede
obtener a partir de una correcta técnica de im-
provisacion.

Del mismo modo, el articulo 818 de la ley
laboral refiere que las objeciones a los testigos
seran de forma oral; esto es, en ese momento,
el objetante debera enunciar de viva voz los ar-
gumentos de hecho y de derecho que busquen
generar convencimiento sobre la falta de ido-
neidad del ateste.
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V. Conclusiones

Los parrafos precedentes abarcan de forma
muy general, algunas ideas que pueden servir
para la practica juridica, como en el desahogo
de los procedimientos de corte adversarial o
predominantemente orales, los que se dejan a
juicio de las y los lectores.

A manera de conclusién, es importante
sefialar que resulta evidente la tendencia de
nuestro pais de instaurar mas procedimientos
predominantemente orales, y dejar la practi-
ca escrita; sin embargo, su plena adopcién no
puede tenerse por cumplida solamente con
la participacién verbal de las partes, sino que
ello debe ser funcional a partir de un verdade-
ro debate, observando plenamente el principio
de contradiccién que fue adoptado de la tradi-
cién anglosajona e implementado en los paises
latinoamericanos como el nuestro, a partir de
las propuestas dadas en el marco de las ayudas
reciprocas multinacionales para el combate al
narcotrafico y a la delincuencia organizada.

Al ser una realidad la vigencia de procedi-
mientos que exigen nuevas destrezas a las y los
operadores del derecho, es oportuno voltear
a ver a la oratoria como herramienta eficaz
para el desahogo de los juicios orales, ya que,
ademas de la utilidad que la misma tuvo desde
tiempos pasados para el quehacer juridico, ella
representa un componente indispensable en la
formacion de las y los abogados, funcionarios
judiciales y demas actores juridicos de la tradi-
cion del common law; por ende, es valido sefialar
que si se buscan replicar cuestiones procesa-
les de ese sistema juridico, ello también debe
contemplar los esquemas formativos, pues no
es posible separar las modificaciones legales,
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organicas y del procedimiento, de los cambios
paradigmaticos que deben adoptar quienes se-
ran parte formal y material de los mismos.

Pareciera que la formacién en oratoria es
un camino largo, tedioso o como muchas ve-
ces se escucha, dificil de lograr; empero, es
pertinente sefialar que el aforismo que dice
“el poeta nace, pero el orador se hace”, es muy
cierto, cada persona tiene uno o varios rasgos
de fondo y forma debidamente desarrollados de
forma natural o empirica, siendo necesario
desarrollar los restantes para tener una es-
tructura completa.

Entonces, el entrenamiento de los operado-
res juridicos en México en técnicas de litigacion
oral fundadas en la oratoria, puede coadyuvar
a un mejor desarrollo de los juicios orales, pues
se abonara al contraste de las posturas juridi-
cas y el surgimiento del debate, lo que dificil-
mente se da cuando se leen, de forma integra,
dictdmenes, pliegos, documentos; pues ello
practicamente resulta en que sea un expediente
de viva voz, lo que no es funcional ni apegado
a los fines de los procedimientos orales.

Quien escribe este texto considera que la
oratoria forense es un camino adecuado para ir
construyendo una generacion de profesionales
del derecho que prescindan en gran medida de
la practica escrita, como ya lo imponen ciertos
procedimientos de nuestro marco juridico, y
que paulatinamente, el abandono de escritos
voluminosos, y por ende, engorrosos y confu-
sos, se traduzca en una mayor celeridad en la
imparticién de justicia.

Empero, lo mas importante que la oratoria
puede aportar a la practica juridica nacional, es
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que exista claridad en los debates, en las pos-
turas, pero mas relevante, en las resoluciones,
particularmente en aquellas que por exigirse
su pronunciamiento de viva voz, sin el apoyo
que puede representar la confeccién previa de
un documento, pueden volver una realidad la
frase de Pericles, que dijo lo siguiente al resal-
tar el valor de la oratoria: “El que sabe pensar
pero no sabe expresar lo que piensa, esta al
mismo nivel del que no sabe pensar.”

B 133

REVISTA DE LA ESCUELA FEDERAL DE FORMACION JUDICIAL — ANO 2022

DR © 2022. Consejo de la Judicatura Federal-Escuela Federal de Formacién Judicial
https://escuelajudicial.cjf.gob.mx



34

Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

www.juridicas.unam.mx

| REVISTANUMERO 52 — ESTUDIOS |

VI. Bibliografia

Libros impresos

Becerril, Sergio et al., Reforma constitucional en materia de
justicia penal y seguridad ptiblica, Subdireccién
de Archivo y Documentacién de la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién, México, 2008.

Chiovenda, Giuseppe, Principios de derecho procesal civil,
Tomo 11, Reus, Espania, 1925.

De Pina, Rafael. Diccionario de Derecho. 82 ed., Porrua,
México, 1979.

Munioz Cota, José, Incitacién a la oratoria, México, 1993.

Said, Alberto, “Breve noticia histérica de la tendencia
ala oralidad del Cédigo De Procedimientos Civiles
para el Distrito Federal de 1932; de los Jurados
Populares Distritales hasta 1929, y la oralidad en
el Cédigo de Procedimientos Penales del Distrito
Federal”, en Eduardo Ferrer y Alberto Said (coords.),
Juicios orales. La reforma judicial en Iberoamérica.
Homenaje al maestro Cipriano Gémez Lara, Universidad
Nacional Auténoma de México, México, 2013.

Textos electrénicos

Diagndstico Nacional de la Implementacién de Juicios
Orales Mercantiles, CONAMER, México, 2018,
disponible en: https://www.gob.mx/conamer/
documentos/diagnostico-nacional-de-la
-implementacion-de-juicios-orales-mercantiles

Diccionario de la lengua espafiola, Real Academia
Espaiiola, disponible en www.rae.es.

Fromow, Maria de los Angeles, “Avances de la
implementacion del sistema procesal penal
acusatorio de cara a junio de 2016", Revista Mexicana
de Justicia del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM, nim. 24-25, enero-diciembre 2015, disponible
en: https://revistas.juridicas.unam.mx/index.php/
reforma-judicial/article/view/10454/12598.

Gaceta Parlamentaria No. 2730-1I, de dos de abril de dos
mil nueve, disponible en www.diputados.gob.mx.

Hallazgos 2018. Seguimiento y evaluacién al sistema
de justicia penal en México. México Evalua,
México 2019, disponible en: https://www.
mexicoevalua.org/mexicoevalua/wp-content/
uploads/2020/03/hallazgos2018-3.pdf.

Lépez, Antonio, “La etimologia de "Ud60 y los origenes
de Ia retérica”, Revista Faventia de la Universidad
Auténoma de Barcelona, nim. 20/2, 1998, disponible
en: http://interclassica.um.es/index.php/
interclassica/investigacion/hemeroteca/f/faventia/
numero_20_2_1998.

https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv

http://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx

(Ir a Contenido general

Murillo, Carlos, “Apuntes sobre la oralidad en el juicio
acusatorio adversarial, un acercamiento a través
del derecho comparado (Chihuahua-Colombia)”, en
Victor Orozco (coord.), Chihuahua Hoy 2013: Visiones
de su historia, economia, politica y cultura, Tomo XI,
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez,

México, 2013, disponible en: https://elibros.
uacj.mx/omp/index.php/publicaciones/catalog/
view/61/54/535-1.

Operadores ;como vamos? Primer acercamiento a la
operacioén del Sistema Penal Acusatorio en el orden
federal. CIDAC, México, 2016, disponible en: http://
cidac.org/wp-content/uploads/2016/03/reporte.pdf.

Panorama general de la Iniciativa Mérida, Embajada
de los Estados Unidos de América, México, 2015,
disponible en: https://photos.state.gov/libraries/
mexico/310329/july15/MeridalnitiativeOverview
-jull5-sp.pdf.

Periédico El Heraldo de San Luis Potosi, 3 de febrero
de 2016, disponible en: http://elheraldoslp.com.
mx/2016/02/03/advierten-sobre-fracaso-del
-nuevo-sistema-de-justicia-penal/

Ponce Coronado, Augusto. (30 septiembre 2011),
Discurso del maestro Augusto Ponce Coronado
en la inauguracién del taller estatal de oratoria en
el ICADEP estado de Hidalgo. Parte 1 [Video].
Youtube, disponible en: https://wwwyoutube.com/
watch?v=1jMa75Ev_o8.

Programa de Implementacién de la Reforma en
Materia de Justicia Laboral, Unidad de
Implementacién de la Reforma en Materia
de Justicia Laboral, Consejo de la Judicatura
Federal, México, 2019, disponible en: https://www.
cjf.gob.mx/micrositios/uirmjl/resources/plan/
programalmplementacionOctubre_2019.pdf.

Stlirner, Rolf, “Derecho procesal y culturas juridicas”,
Revista Ius et Praxis de la Universidad de Talca,

Chile, vol. 13, nim. 1, disponible en: https://
scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S0718-00122007000100015.

Normativas

Ley Federal del Trabajo reformada mediante Decreto
publicado el 1° de mayo de 2019.

REVISTA DE LA ESCUELA FEDERAL DE FORMACION JUDICIAL — ANO 2022

DR © 2022. Consejo de la Judicatura Federal-Escuela Federal de Formacién Judicial
https://escuelajudicial.cjf.gob.mx





