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Presentacion

La Gaceta Mexicana de Administracion Publica Estatal y Municipal, ha sido durante 15 afios
(1981-1996) un medio de comunicacion, reflexion e intercambio de ideas sobre temas propios y de
interés para el estudio y desarrollo del gobierno y la administracion publica en los estados y
municipios de nuestro pais. Asimismo fue concebida como un érgano académico- informativo en-
tre el INAP y los Institutos Estatales de Administracion Piblica.

El nimero , con el que iniciamos este aiio, denominado Modernizacion Administrativa Local,
tiene como finalidad conocer y difundir casos y experiencias que en la materia se han programado
Y/0 ejecutado en algunos estados y municipios. Se incluye también una seccion de aportaciones, en
la que se presentan ensayos o resefias que permitivdn un acercamiento mds conceptual o analitico
del tema objefo de atencion, tanto desde una perspectiva histérica como actual, v en ocasiones
desde la légica nacional o internacional.

La modernizacion administrativa ha sido una preocupacion constante de los gobiernos, ya que a
través de ella, se ha pretendido transformar a la administracion publica, para hacerla mds cerca-
na y sensible a las demandas ciudadanas, pero también para lograr una gestion mds eficaz y
eficiente.

El estereotipo, bastante difundido, de que la administracion pitblica esta sobredimensionada, que
es ineficaz, corrupta y burocratizada, en términos peyorativos, ha sido una de las principales
razones por la que los gobiernos han respondido a la sociedad con procesos de reforma, de
moralizacion, de simplificacion y de modernizacion y desarrollo administrativo, cuyo objetivo
ultimo no es otro que mejorar la imagen del gobierno, orientando la gestion hacia los ciudadanos
¥ usuarios. Pues no cabe duda de que el factor decisorio en la percepcion de lo publico es la
conciencia de los ciudadanos, pues son ellos quienes por adelantado son los financiadores de los
hienes v servicios que demandan y reciben.

En nuestro caso, hay que afiadir a las razones anteriores, entre otros factores, el cambio dramdti-
co de la concepcion de los Estados-nacion europeos en la década de los noventas con la perspec-
tiva de la Union Europea. Ello ha dado pie a un movimiento de revision del papel social y econé-
mico de las administraciones publicas y las fuentes de su legitimacion para actuar. Desde una
perspectiva tecrica se trata de sopesar la escasa validez de la concepcion garantistay burocrdtica
de la administracion a la que se contrapone una organizacion eficaz que se debe justificar no sélo
por cumplir y hacer cumplir la ley, sino por proporcionar los servicios a los ciudadanos con la
mayor eficiencia y el minimo costo posible.

Precisamente el nimero monogrdfico sobre modernizacion administrativa local versa sobre ésta
temdtica. Asi, en la seccion de casos se exponen los del estado de Guerrero, elaborado por el Dr.
Omar Guerrero; el estado de México escrito en coautoria por Barrera- Conzuelo; los municipales
de José Mejia Liva, Juan Miguel Ramirez y Guadalupe Enriquez. En esta misma seccion estd el
articulo de Victor M. Martinez sobre el Control de gestion como base para la modernizacicn; en el
apartado de aportaciones se incluyen los trabajos de Simon Tadeo Ortiz de Ayala; de Mauricio
Mevino y de Santiago Roel .



GACETA MEXICANA DE ADMINISTRACION

PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL

A partir de este nimero, y en la medida de lo posible, se buscard tener una mayor presencia, de
autores locales, que desde sus lugares de origen o residencia, resefien y evaliien experiencias y
casos concretos o reflexiones, con una dptica de la periferia al centro, las mejores alternativas
para fortalecer el federalismo y con ello tener gobiernos estatales y municipales cada vez mds
auténomos y desarrollados.
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