La iivestigacion Sobre el Municipio

a) La necesidad de agiemiar a los investiga-
dores municipates v sl papeique jueganen la
relacidén de las Universidades con ios ayunta-
mientos.

Los dias 21, 22 y 23 de agosto de 1985, se
lievo a cabo un foro titulado “'El Estado Actua!
y Perspectivas de la Investigacidon sobre el
Municipio’””; convocado por el instituto de
Administracion Publica del Estado de
México, la Universidad Auténoma del Estado
de México, en Valle de Bravo, México, sobre
los siguientes aspectos: Anaélisis de |la Pro-
blematica de la investigacion Cientifica y
Técnica sobre el Municipio, la Investigacidén
Aplicada en Areas prioritarias y sus perspec-
tivas en la realidad del Municipio Mexicano,
Financiamiento de la Investigacién Cientifica
y Técnica sobre el Municipio, Sobre esa
tematica se presentaron una serie de ponca-
cias en las que se hacian propuestasy obser-
vaciones en aspectos claves, como fuentes
documentales, la vinculacién de la Universi-

Arturo Pérer Garcia

dades con los Municipios y ia Comumicacisn
Social, entre otros.

Er una primera instancia el foro se centrd
en los siguientes puntos:

a). “Faita de interés por resolver probiemas
municipales del gobierno federal, estatal y
otros organismos como Universidades y cen-
tros de ensefianza superior.

b}. La concentraciéndel interés de los inves-
tigadores y expertos en aspectos de desarro-
llo regional y estatal, sin tomar en cuenta
directamente los problemzs del desarroilo
municipal.

c). Lafalade unaconceptualizacion y visidn,
que debe tener el municipio en materia de
administraciéon y planeacidn del desarrollo
local.

d). Las insuficiencias financieras y de
infraestructura que faciliten la investigacién.
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e). La falta de un programa propiciado, por
los propios municipios para investigar los
problemas sustantivos que limitan su des-
arrollo.

f). La falta de un desarrollo tedrico, para
explicar la diversidad y diferencia de tamano
y desarrollo desigual de los municipios a
nivel de entidades federativas.”

En el foro hubo abscluto consenso en el
sentido de superar estos problemas e iniciar
investigaciones, que permitieran profundizar
en los diferentes aspectos que limitan al des-
arrollo del municipio.*

En |d tocante a la investigacidonaplicadaen
areas prioritarias, se reconocio la necesidad
de formular un programa de investigacién en
torno a los problemas que afectan al munici-
pio. Es necesario evitar que las distintas
investigaciones queden, sin utilidad, la mejor
de las veces se encuentran en una biblioteca
o centro de documentacion, lo que ocasiona
una marcada dispersion {que se ha agudi-
zado con el paso del tiempo}.

La investigacidon aplicada debe dirigirse a
resolver problemas sociecondmicos, dicho
en otras palabras, esta investigacién se debe
de ocupar de los servicios publicos, funciona-
miento de los municipios, una mejor utiliza-
cién de los recursos naturales. “‘Siempre
reconociendo el importante papel que juega
la tecnologia en éste renglon™.

La investigacién aplicada, en los terminos
descritos es factor para que los Ayuntamien-
tos se tornen mas independientes y por ende,
mas autdnomos. Sin embargo, desde ese
momento ya se visiumbrabaque la crisis eco-
noémica se tornaria en una dificultad para el
desarrollo cientifico y técnico en favor de los
Municipios. No hay que perder de vistaque a
los Ayuntamientos la crisis los lesiona tanto
en los interno como en lo externo, ya que por
igual prestan servicios y consumen servicios,

* Universmidad Autoniéma del Estado de México. Instituto de
Administracion Pblica del Estado de México, Memoria Foro
“Estado actusl y Perspactivas de la investigacitn solre el Muni-
cipeo en Méwico ', Valle de Bravo México, 21, 22y 23 de agosto de
1985. pp. 19.

de la misma forma son, contribuyentes vy
recaudadores etc. Esto ha traido como conse-
cuencia una reduccidn, en los presupuestos
municipales, de tales dimensiones, que ani-
quilan la posibilidad de contratar investiga-
cion (no dejamos de reconocer gue existen
algunos cases de excepcién),

En materia de documentacién el foro mam-
festd las necesidades de:

a). "Organizar, los archivos municipales
para proporcionar una informacién sistema-
tizada.

b). Proponer acciones conjuntas entre, el
municipio y laUniversidad para instrumentar
un sistema de informacién municipal.

c). Realizar investigaciones y recuperar
informacion histérica de los municipios crea-
dos durante la colonia y de los que jugaron un
papel destacadoe en tiempos de Ia lucha para
la independencia y posteriormente durante
la revoluciéon™.

Un tema que es de particular importancia,
para el desarrollo de Ia investigaciéon es: el
binomio Universidades-Municipios, lastima
aque los “lazos de unién sean tan endebles’.
Buene, para ir por partes volvamos a Valle de
Bravo en el aflo de 1985, cuando se tratd éste
punto, los investigadores ahi reunidos hicieron
seflalamientos muy razonables, se reconocié
que la vinculacién entre las Universidades vy
los Municipios no ha sido permanente, sino
ha respondido a situaciones circunstanciales
0 contactos esporadicos y se propuso un
compromiso mayor de los municipios y las
Universidades, para mejorar su vinculacidén
en forma duradera y fructifera a través del
camino del didlogo permanente. Aunado a
loa anterior $e propucieron acciones concre-
tas:

a). "Lacreaciénde lalicenciaturaenplanea-
cién y administracidn del desarrollo munici-

pal.

b}. Integrar estudiantes e investigadores a
los procesos sociecondmicos y culturales de
los municipios, para proporcionarles herra-
mientas metodoldgica que expliquen objeti-
vamente su realidad y estar en posibilidades
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de dar soluciones y poder identificar alterna-
tivas que sirvan para fortalecer el desarrollo
municipal.

c). Para fortalecer la vinculacién universidad
¥y municipio se propone la creacién de un
comité regional o estatal, que vincule la
accion de universidades, centro de estudios
municipales, centro de estudios estatales y
otros que realicen estudios e investigaciones
sobre el municipio. Esta forma de coordina-
¢idn podria tener una expresidn a nivel fede-
ral y estatal.

d). Intensificar la vinculacién universidad-
municipio, mediante las siguientes acciones
concretas:

I} Que la universidad participe en los pro-
gramas de capacitacion de {os servido-
res publicos municipales, a través de
una coordinaciéon o centro de capacita-
cién estatal.

li) Desarrollar programas de educacién y
comunicacién municipal a través de una
red de radiodifusoras y television de
alcance estatal y regional.

Hl)Promover que las universidades partici-
pen en el campo de la imagen, mediante
una red de televisores iocales que reali-
cen programas de caracter educativo y
cultural dirigidos a la comunidad muni-
cipal.

e). Promover una cooperaciéninstitucionaly
la concertacién de acciones de grupos socia-
les e institucionales de la sociedad civil y
sociedad politica para realizar proyectos de
investigacion saobre el municipio™.

Durante los recesos de ésta reunién, en
comentarios de pasillo se hablaba de la nece-
sidad de agremiar a los invitadores del muni-
cipio; ésta primera idea era a todas luces
incipiente, sin embargo, fue madurandoyen
ia préxima reunién que se verificoenlaTrini-
dad, Tlax. el punto se trato con mayor serie-
dad y a partir de ese momento se iniciaron los
primeros trabajos.

La Gaceta Mexicana de Administracion
Publica Estatal y Municipal (24-25) de
octubre de 1986-marzo de 1987.

Cuando estaba por cumplirse dos afios del
foro del Valle de Bravo, dos destacados muni-
cipalistas de! sureste de nuestro pais, Juan
Romeo Pedrero Yafiez y Francisco Peralta
Burelo, figuraron como coordinadores aca-
démicos, para la elaboracion de la Gaceta
Mexicana de Administracién Pdblica Estatal
y Municipal dei INAP (24-25 octubre de
1986-marzo de 1987), con el compromiso
que los temas que se trataron fueron en pers-
pectiva ai afio dos mil. En estos términos, se
convocd a una reunidn en la que asistieron
municipalistas de prestigio, para determinar
el contenido de la gaceta, que quedé de la
siguiente manera.

“A propésito de la democracia en Tabasco,
Enrique Gonzdlez Pedrero, El Municipioen el
afio 2 000, Raul Olmedo, el Municipio: Con-
trol Financiero. Perspectivas para el afig 2
000, Miguel Rico Ramirez, Sindicalismo de
los Trabajadores al Servicio del Municipio
Libre, Avances Socioecondémicos, Edgar
Robiedo Santiago, el Federalismo y ia
Reforma Municipa!, Antonic Riva Palacio,
Acumulacién de Capital y Desarrollo Munici-
pal, Jose Antonio Molina Farro, Reencontrar
a la poblacién con sus valores Autdctonos,
Francisco Peralta Burelo, Problematica de la
Administracién Municipal, ante la Planifica-
cion del Desarrollo, José Luis Meilan Gil
Manuel Colson Agueta, Participacién de las
Corporaciones Locales en la Planificaciéndel
Desarrollo, Rafael Arnanz Delgado.

Ya para finalizarla reunién, con lasencillez
que caracteriza a la gente del sureste, me
manifestaron que me correspondia tratar, la
relacion de las universidades con los ayunta-
mientos en perspectiva al aiio 2 000. Bueno,
{les respondi}, pero, se requiere tomar en
cuenta, que los indicadores actuales no son
halagadores y si bien es cierto, que algunos
me ha tocado observarlos de cerca, hay otros
que no conozco plenamente y correria el
riesgo de hacer una premonicion, sin sentido.
La respuesta fue que centrara el trabajo en
los aspectos que me eran mMAas cercanos.
Para elaborar el documento escuchamos
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diferentes opiniones y reconstruimos las
experiencias de Valle de Bravo y de 1a Trini-
dad de Tiaxcala,

Como primer punio, tuvimos que aceptar
que la relacion de las universidades con los
ayuntamientos habia ido en retroceso, por
&€se motivo el primer parrafo se redactd de ia
siguiente manera:

“'Es dificil llegar a conciusiones satisfacto-
rias en lorelativo a la relacién de las universi-
dades con los ayuntamientos, ya que la
realidad demuestra (existen importantes
casos de excepcion que hay un marcado
divorcio entre el mundo académico y de la
investigacion, con el sistema municipal del
pais”.

Ahora bien, {o anterior no era una novedad
para la gente del medio, lo importante era
safalar cuales eran los indicadores que
podrian llevar a cambiar los términos de la
relacion de los centros de educacién superior
y los ayuntamientos. En éste contexto se
aceptd, que las universidades se “"asoman’’
al mundo de los municipios a través de la
elaboracién de cursos o cursillos, con dos
variantes ya sea que, las propias universida-
des convogquen y se coordinen con algun
organismo, de atencién municipal, sea fede-
ral, estatal o municipal y es comuin que se
invite algun practico que bien puede, ser un
presidente municipal, un sindico, un regidor,
un tesorero, Etc.

El procedimiento descrito, también se
puede presentar invertido, que la convocato-
ria provenga de un organismo gubernamen-
tal, (vya sea estatal, federal o municipal} y que
éste invite a las Universidades en lo institu-
cional o algin profesor investigador en lo
particular.

Esta forma de vinculacién, es la mds sim-
ple, pero permite pensar que se siga reali-
zando a futuro.

El siguiente indicador, a que me referi es del
que tenia mayor informacién y del que ya he
dado algunos antecedentes, con el afande no
hacer ninguna wvariacién, transcribird el
comentario, tal cual, para retomarlo més
adelante.

""Hay otro aspecto que permite vislumbrar
el futuro de las relaciones entre las universi-
dades v los ayuntamientos y que es, la crea-
cidn de la Asaciacién Nacional de
investigadores y profesicnistas del municipio
para conocer en su dimension este aniece-
dente, procederd a relatar ailgo de la historia
de éste asunto.

Sin temor a equivocarme, la inquietud de
agremiar a los investigadores municipalesno
es nuevo, se ptanteo en repetidas ocasiones.
En todas las reuniones en que participaban
municipalistas de alguna universidad, se re-
ptanteaba el asunto, esta situacién se fue
concretando hasta ia reunién convocada por
fa Universidad ce Zacatecas a mediados de
1986, en donde se expide la convocatoria
para la integracion gremial que tendria por
principal objeto mantener ia relacién unives-
sitaria con la realidad municipal. En la
reunién mencionada se integré un primer
equipo de trabajo, entre las tareas mas
importantes a que se did éste grupo fundador
fueren: la formacién de una declaracién de
principios, el establecimiento de estatutos vy,
por ultimo detallar lo que seria 13 reunién
inicial o formativa de acuerdo con los térmi-
nos de la convocatoria que antes mencioné,

Sin duda, el documento que da vida a ésta
asociacion, fue la declaracion de principios,
que contiene los siguientes puntos: “'se
form¢ la asociacién de Municipalistas bajo el
régimen de sociedad civil, integrada por
hombres libres con criterios diferentes entre
si, pero con un razgo comun: todos guardan
una vocacidén municipalista’’. Dicho de otra
manera, la asociacién reune seres humanos
de distintas ideologias, pero todos con una
vocaciéon en favor de |la reforma municipal.

Otro punto de la declaracién de principios,
de particular importancia, es el que reconoce
que el municipio en sus distintos matices
constituye el objeto de estudiopara los inves-
tigadores asociados.

Otro compromiso de los investigadores
agremiados, consiste en ver al municipio ya
nc como un simple prestador de servicios,
sino entendido y comprometido en promover
el desarrollo.
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En fecha 30 de octubre de 1986 en la ciu-
dad de Puebla, fue y serealizd la Constitucidn
de esta asociacion civil, que se constituye en
el medio para acercar a las universidades al
ambito municipal.

estudio y de investigacién.
¢Cudles son sus objetivos?

a)Vincular a investigadores y profesionistas
& interesados en el desarrolle municipal,
a fin de crear un espacio de discusién e
intercambio de ideas y experiencias diri-
gido a fornentar el conocimiento cienti-
fico de la temética relacionada con el
desarrollo municipal.

Una vez establecida la asociacién civil, la
tarea mas inmediata era darla a conocer en
los diferentes centros de investigacion del
pais, con ese fin se disefio una conferencia
titulada “‘que es la ANIMUN", y se pre$en-

taba en los siguientes términos:

“La ANIMUN, por su propésito de agrupar

¥y vincular a investigadores y profesionistas
se apoya en los siguientes principios:

La ANIMUN se integra por investigadoresy
profesionistas que se consideran personas
libres que tienen una manera de pensar
distinta, pero todos guardan una vocacion
municipalista en comun;

La ANIMUN tiene por caracteristicas ser
autébnoma, democratica en lo interior yres-
petuosa del pluralismo ideoldgico y poli-
tico;

La ANIMUN tiene por finalidad primordial
fomentar el estudio de los diferentes
aspectos de la vida municipal;

La ANIMUN se constituye en un érgano de
difusién de la cultura municipalista;

La ANIMUN tiene como propésito promo-
ver la reflexion y el estudio tedrico-
cientifico, ideoldgico y cultural del conjunto
de problemas del ambito municipal, ten-
diendo, desde un punto de vista multidisci-
plinarig, a la conformacién de un cuerpo
tedrico que explique, apoye y de razén al
desarrollo y fortalecimiento del municipio;

La ANIMUN quiere difundir una nueva
concepcién del municipalismo entendido
éste como promotor del desarrollo ¥y no
como simple prestador de servicios publi-
cos.

La ANIMUN procurara prestar la consul-
toria, la asesoria y ia capacitacion que les
sea solicitada y, por lo anterior, La ANI-
MUN declara al municipio como objeto de

b}Modernizar la organizacion y el funciona-
miento de la administracién pablica
municipal, mediante la elaboracion de
estudios conjuntos con personal de los
Municipos.

¢) Proporcionar capacitacién y asistencia
técnica a los municipios para formular
planes y programas, identificar y formu-
lar proyectos de inversién en servicios
municipales, obras y empresas producti-
vas asi como programar acciones de pro-
mocidn social y cultural.

d)Realizar estudios sobre fuentes de finan-
ciamiento e instrumentos de politicaeco-
némica que pueden utilizar los gobiernos
municipales.

e)Promover la introduccién de técnicas
apropiadas y crear condiciones para el
cambio tecnolégico, favoreciendo una
industrializacién municipal que tome en
cuenta las condiciones y variables ecolé-
gicas.

f} Favorecer el cambio tecnolégico aso-
ciade a las medidas para proteger el
medio ambiente local, teniendo como
meta utilizar plenamente las potenciali-
dades productivas de cada municipio.

Qué servicios ofrece y sus areas de trabajo.

La ANIMUN ofrece alos municipiose ins-
tituciones federales y estatales, sobre mate-
rias econdmicas, administrativas,
financieras, de desarrollo urbano, servicios
publicos, infraestructuras y todos los demas
aspectos propios de |la gestacién municipal,
como son: La formulacidon de planes, pro-

‘gramas y proyectos, orientados al fortaleci-
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miento de la planeacién del desarrollo
municipal.

Para ta realizacién de este propdsito la
ANIMUN cuenta con las siguientes areas de
trabajo:

- Area de investigacién histérica, adminis-
tracién, planeacién, servicios, hacienda
municipal, juridicos, politicos, social, eco-
némico, cultural, recursos naturales,
archivos, ecologia, catastro, informacién
municipal {comunicacién y difusién) ali-
mentacién, abastos y comercializacion,
salud, educacién y tecnclogia.

- Areas de Capacitacion.

- Area de Asesoria y Consultoria.

- Area de Difusion y Edicion.

- Centro de Documentacién e Informatica.

- Relaciones Externas.

Consejo directivo.

Seguin lo contemplan nuestros estatutos.
La ANIMUN cuenta con un Consejo Directivo
integrado por: Un presidente, un secretario
general, un secretario de organizacién, un
secretario de prensa y propaganda, un secre-
tario de relaciones internacionales, un secre-
tario de relaciones nacionales, cuatro
vocales y en la actualidad cuenta con tres
coordinadores regionales, uno de la zona
norte con sede en Zacatecas, uno de la zona
cuentro con sede en el Distrito Federal y uno
de la zona sur con sede en la ciudad de
Oaxaca.

l.as funciones del Consejo Directivo, de los
coordinadores regionales y los coordinado-
res de area, asi como el consejo de vigilancia,
se norman por los estatutos vigentes.

La Asamblea General de miembros de la
ANIMUN, es la maxima autoridad y se reune
anualmente para dictar las directrices a des-
arrollar: mismas que son ejecutadas por el
Consejo Directivo y sus instancias de repre-
sentacion.

Los miembros honorarios:

- Alejandra Moreno Toscano
- Radl Olmedo Carranza

- Gustavo Martinez Cabafas
- Arnaldo Cérdova

- Horacio Labastida

Hay cuatro documentos (que se pueden
consultar en ésta misma gaceta)que se expli-
can por si solos, el camino que tomé el
esfuerzo que venimos narrando; que son:

1) Discurso del municipio y {a Transforma-
cién Nacional, pronunciado el dia 29 de
octubre de 1986, ante la asamblea consti-
tutiva de la Asociacidon de investigadores
del Municipio, en la ciudad de Puebla, su
autor es Jose Victoria.

2) Mensaje a los asociados, con motivo de
haber transcurrido un afio de la fundacién
de ANIMUN el dia 20de agostode 1987 en
ia Pinoteca Virreynal.

3) Mensaje del Gobernador de Zacatecas
Genaro Borrego Estrada, durante 1a inau-
guracion de la reunién anual de ANIMUN.

4) Documento denominado, posicién del
ANIMUN frente a la situacion del Munici-
pioc Mexicano presentando durante la
asamblea anual del 6 de febrero de 1988
en Zacatecas, Zac.

Es necesario hacer un balance de lo
actuado y debemos reconocer que la produc-
cién de los investigadores asociados en lo
particular, es mayor a la que produce la aso-
ciacién, por si misma. Sin embargo, hay dos
grandes proyectos de investigacion: El pri-
mero de ellos se lleva a cabo con el Instituto
SEDUE y que coordina la Lic. Rosa lgartua y
tiene por objeto, seguir el curso de la reforma
municipal en el pais, aplicando encuestas a
presidentes municipales, tesoreros, actual-
mente se ha cumplido una primera etapa que
abarcan los Estados de: Tabasco, Navyarit,
Tlaxcala, Jalisco, OQaxaca, Quintana Roo y
Zacatecas.
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E! otro proyecto tiene por finalidad elaborar
un catalogo de las presidencias municipales
contiene fotografia de! inmueble, su descrip-
cidn, su historia vy los datos generales del
Municipio. En éste momento se estan traba-
jando sobre las presidencias municipales de:
Acuamanala, Santa Cruz, Amaxac, Teolo-
cholco, Atlangatepec, Totolac, Domingo Are-
nas, Nativitas y Coajomulco, en el Estado de
Tlaxcala y Acaponeta, Tecoala, Tuxpan y
Santiago, en ei Estado de Navyarit.

Para terminar, hay que mencionar que en
el futuro de la asociacién, hay una serie de
compromisos que son insoslayables:

1) Se propicie por todos los medios, la vincu-
lacién de las Universidades y Centros de
Investigacién con les Ayuntamientos. En
éste renglén todos los asociados estamos
inconformes hasta hoy, los resuitados han
sido meramente parciales.

2)Ser parte comprometida del movimiento

auténomo y plural que se viene gestando

en el interior del pais, asi como en el
“extranjero, en favor del municipio.

3) Establecer un modelo de capacitacién que
se relacione con la investigacion.

Volviendo a lo dicho en la Gaceta de Admi-
nistracion Pablica de 1887, me referi a otro
indicador del que se esperaban mayores
logros, en los siguientes términos.

“Por otra lado, hay otro indicio del que ha
tenido conocimiento y que ha permitido la
vinculacién entre la vinculacién entre la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana-Unidad
Xochimilco y un municipio especial: Nativitas
del Estado de Tlaxcala (*).

Para mayor claridad procederé a mencio-
nar algunos antecedentes de éste asunto: en
éste municipio existe un paraje privilegiado
por la naturaleza, hay una pequefia propie-
dad completamente rodeada de ejidos lla-

["}Poco a poco, la vinculacién de la Universidad a través de la
investigacién se fue ampliando a todo el Estado, esto se pueds
cansultar en: La Reforma Municipal en Tlaxcala, La Planeacitn
Municipal teniendo como eje los problemas alimentarios, Las
Haciendas de Tlaxcala. Programa de Desarrollo para el Munici-
pio de Apatatitlan y estudios sobre la Malinche.

mada “Rancho Santa Elena”. Es ancestral la
lucha de los campesinos porque se dote la
pequefia propiedad; sin embargo, esta
pequefia propiedad agricola, se entregd a la
Universidad Auténoma Metropolitana, para
que en ella se realizara trabajo cientifico y
académico, bien podriamos decir “"un rancho
escuela”. Bien, ahora el lector se ha de pre-
guntar qué relacion hay de todo ésto con el
tema inicial, si mas bien en el fondo parece
un asunto de caracter agrario o de produc-
cidon agropecuaria. Bueno, la relacién si
existe. Durante este afio se firmé un conve-
nio entre la Universidad Auténoma Metropo-
litana, el Municipio de Nativitas y un grupo
campesino denominado “Domingo Arenas’.
El documento en cuestién tuvo por objetoque
el rancho en todo momento se mantendria,
como ya dijimos, como un lugar dedicado al
trabajo escolar, pero aunado a que los cam-
pesinos estarian en la posibilidad de hacer
una explotacién de la tierra con el asesora-
miento de protesores y estudiantes del cen-
tro docente.

En este convenio hay un comodin que es el
propio ayuntamiento de Nativitas, que recibi-
ria un porcentaje de lo percibido por los cam-
pesinos y actuard como mediador entre la
Universidad y el grupo campesino.

El convenic de coordinacién del que hace-
mos referencia, tiene un aspecto subsidiario
que casi podriamos decir es un anexo al con-
venio la Universidad Auténoma
Metropolitana-Unidad Xochimilco se com-
promete con el Estado de Tlaxcala para otor-
gar apoyo en las areas que requiere su labor
cientifica. Esta participacién ha dado resul-
tado en el rengldn de ingenieria; salud; en
materia de comunicacién social y en forma
especial en la recopilacién de datos.

Uno de los aspectos de lgs que cabe hacer
especial mencidn es el trabajo denominado
“Diagnostico de la Reforma Municipal en
Tlaxcala™; este estudio se realizd bajo el
siguiente indice: introduccion metodologia,
evolucién histérica del Municipio, historia y
reforma municipal en Tlaxcala, avancesenla
legisiacion, sobre el municipio, sistema de
gestidn y toma de decisiones, instancias de
apoyo al fortalecimiento municipal en Tlax-
cala, hacienda municipal, avances en la
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implementacidn de la reforma a nivel munici-
pal, infraestructura det apoyo al desarrollo
municipal en que cuenta el Estado de Tlax-
cala, conctusiones y bibliografia. Anexos:
metodologia, hacienda municipal, avances
de la reforma municipal, infraestructura de
apoyo al desarrotlo municipal y conclusio-

nes .

En éste punto debo reconocer mi total
“equivoco,”’ en términos universitarios cien-
tificos y como centro de vincutacién entre los
municipios, en la universidad, todos los pro-
gramas se suspendieron, La Universidad
Autdnoma Metropolitana vendié el predio al
Gobierno del Estado de Tiaxcala. Actual-
mente lo detentan varios grupos campesi-
nos. A todas luces, es prematuro hacer
cualquier comentario, sin embargo, en pri-
mera instancia podemos decir, que se gané
un espacio para fa justicia social y se perdié
uno igual para la investigacién cientifica *.

En la gaceta de 1987, también menciona-
mos otros aspectos del que considerabamos,
hatria buenos resultados. Por aquellos dias
la Universidad de Zacatecas establecia una
maestria en Desarrollo Regionai con enfoque
municipal, esta idea con caracteristicas pro-
pias, fue cundiendo, en diversas universida-
des, por ejemplo la de Querétaro, la
Veracruzana, el Colegio de la Frontera Norte,
etc.

¢} Los nuevos indicadores, que pueden ser
tactor de cambio en 1a relacién de las uni-
versidades y los Ayuntamientos.

Ahora bien, con el paso del tiempo se han
ido presentando indicadores nuevos que
pueden fortalecer el binomio universidadesy
municipios.

Durante la campada electoral proxima-
pasada, el IEPES a través de su subdireccion
de dascentralizacién, establecid una comi-
sion pars @l desarrollo integral del municipio
y é5ta & su vez integré un comité de desarro-

llo cisntiieo, tecnolkigice vy cultural, que

* Reconcage (9 e Camentario ap pupdle tachar de simplists,
actuphmanty §0 outh Npwando & cabo uAR INVESTIGACION que
pusde fiagar 8 conclubionss més fundedas, a pesar da esto,
miacha tempe halkd 49 peesr y mucha tinta habw & de corser, para
decir i eitima paighes, an ssfe asunto.

como su nombre io indica fue la responsable
de recabar ia consuita en materia de investi-
gacién municipai y temas anexocs, con ios
siguientes resultados:

“Por lo que toca afa relacién deias Univer-
sidades con los municipios, el tema se ha
tornado poiémico durante anos, se ha dicho
que entre las Liniversidades y fos municipios
hay un divorcio, en perjuicio de la investiga-
cibn municipz! A pesar de #sta realidad en
los concursos de invesiigacidn municipal, se
presentan numerosos trabajos vy estd pro-
bado que son de calidad. También se men-
ciond que la investigacién municipal deberia
dirigirse a los servicios publicos, ya que lle-
gan directamente a la poblacién y también se
aceptd que hay que mantener las publicacio-
nes y fomentar nuevas.”’

Se propuso que el sistema nacional de
investigadores, brinde facilidades de ingreso
a los investigadores del municipio, asimismo,
el establecimiento de bibliotecas en las capi-
tales de los Estados.

También se reconocid que el servicio
social se ha convertido en mano de obra de
segunda y en beneficio de los Gobiernos
federales y estatales, por tanto habia que
acercarnos a la problematica de los Ayunta-
mientos, en ias diferentes ramas del saber.

En materia de becas se seflalé, con razén,
que los investigadores no tienen acceso a
estos temas a través de hecas, ya que por lo
general no se establecen estos tépicos en los
programas de becas nacionales. TratAndose
de becasen el extranjero no hay un intercam-
bic en este renglon.

Por ditimo, se propuso crear en el seno de
ANUIES un grupo de seguimiento de la inves-
tigacién municipal que tenga por objetivo
elaborar catalogos, para este tipo de investi-
gacion.

£€n materia de tecnologia, se dijo:

- “Que los Ayuntamientos estin avidos de
nugvas tecnologias o de adaptar modalida-
das de las ya existentes, pero siempre respe-
tando la idiosincrasia local.”’
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Como comentango final, quiers decir:

1Que todos los investigadores municipales
agremiados ¢ en lo particylar, debemaos ser
parte comprometida para empujar €l movi-
miento, municipalista, auténomo vy plural,

que se viene dando tanto en el dmbito interno
como internacional, para evitar el divorcio
entre as universidades y 10s ayuntamientos,
va que de otra manera cualquier reforma o
apoyo municipal estard mutilado de su parte
mas sensible “"La falta de un sustento cient{-
fico''.!

Arturo Pérez Garcia



