LAS POLITICAS SECTORIALES Y EL MUNICIPIO

Conviene mencionar, como un necesario
antecedente, que existe en {a actualidad un
firme proposito por parte del gobiernc fe-
deral, de hacer del municipio libre una
realidad plena y actuante en la vida del
pais; que no se desea insistir en el munici-
-pio tradicional mexicano, que allegdndose
sobre la marcha y por inercia de la inten-
cion original del constituyente del 17, fue
convirtiéndose poco a poco en una figura
llena de significados, pero escasa o vacia
en oportunidades.

Por eso nos parece gue las reformas y
adiciones al artfculo 115 constitucional,
que fueron aprobadas por el Congreso de la
Unidn durante su primer periodo ordinario
de sesiones, en diciembre de 1982, van mas
alla de lo que serian ias formas y modifican
sustancialmente los términos politicos,
econdmicos, juridicos y administrativos,
entre otros, que determinan la integracion
y el funcionamiento de un nuevo munici-
pio, con mayor capacidad para recoger la
participacion directa de los ciudadanos e
integrarla al proceso de transformacion
nacional.

La estructura politica de los ayuntamien-
tos se ha robustecido, al tiempo gue la
autonomia municipal tiene ahora plena
vigencia en el marco constitucional. Tam-
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bién a ese nivel, el constitucional, se han
establecido nuevos y mas importantes
mecanismos de financiamiento en apoyo de
{a hacienda municipal vy se han definido las
funciones minimas de competencia de los
ayuntamientos.

Mencionamos aqui, desde luego, las de
agua potable y alcantarillado, alumbrado
plUblico, limpia, mercados, centrales de
abasto, panteones, rastros, etc.

Con el incremento de recursos y faculta-
des, ha aumentado en forma significativa la
viabilidad de atender cabalmente las necesi-
dades bésicas de la comunidad municipal,
que antes, por la lejania de las fuentes de
decision y por la insuficiencia de recursos,
resultaban en graves retrasos y criticables
injusticias que nunca hemos ni deseado ni
aceptado.

Todos estos cambios y otros que ya han
sido comentados hacen que ahora la fun-
cibn municipal adquiera una proyeccion
mas amplia y mas efectiva en ei tratamiento
y en la problematica local. Obviamente, la
apertura de nuevas vias legislativas en el
A4mbito de la acciéon municipal, no quiere
decir todo; tampoco es un evento aislado
en el diario acontecer del pais.
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Las reformas constitucionales represen-
tan —eso si lo sabemos bien— el apoyo
politico y juridico que era estrictamente
necesario para que un pais, como México,
que transita por la via del derecho y la
legalidad, pudiera ir intentando nuevas
férmulas de descentralizacidn apoyadas en
el fortalecimiento municipal.

Han ocurrido, desde luego, otros hechos
en paralelo, porque estamos empefiados en
conseguir que la realidad nacional se trans-
forme y se ajuste al modeio de sociedad
que nos hemos propuesto alcanzar como
nacién, con plena garantia de las libertades
individuales y el reconocimiento especifico
de fos derechos sociales.

Quiero destacar que es en este marco, en

que el fortalecimiento municipal ocupa un
lugar prioritario en el cambio cualitativo
institucional que busca el Plan Nacional de
Desarrollo, y es en esta tesitura, precisa-
mente, que el nuevo estatus del nuevo mu-
nicipio habra de traducirse en planes y
programas que a un mismo tiempo atiendan
a las demandas de la poblacion, y tengan
plena concordancia con los objetivos y
metas de los planes sectoriales y regionales
a nivel estatal y federal.

Estos propositos pueden conciliarse: o
municipal, lo estatal v lo general, porque
la planeacion de nuestro desarrollo tiene
como base la consulta y el consenso unani-
me. Ahi se origina todo el planteamiento
de problemas y de soluciones en los dife-
rentes aspectos de la vida del pais; no se
inventan |os problemas, ni se imaginan
soluciones a espaldas de las mayorias, o se
ignoran las minorias en su opinidén, porque
nos in*sresa avanzar en la democratizacion
integral de la sociedad mexicana.

Todo ello implica, desde luego, una muy
estrecha coordinacion entre los 3 niveles

de gobierno: el federal, el estatal y el mu-
nicipal, v para ello es que como primera
instancia deberd promoverse una mas
activa participacion de los sectores repre-
sentativos de la vida municipal, en el seno
de los comités de planeacion para el desa-
rrollo (COPLADES), asi como el fortale-
cimiento y la creacion, en su caso, de los
comités municipales de planeacion.

Asimismo, habrad necesidad de brindar
la capacitacion que reguieren los gobiernos
municipales, en materia de planeacion vy
programacion, con el fin de asegurar la
tntegraciéon armoOnica de las acciones muni-
cipales, en términos de las normas, requeri-
mientos, prioridades vy estrategias del
conjunto nacional y estatal.

De aqui que pongamos en relieve la capa-
citacion para la planeacién economica y
social que ofrece el gobierno federal y que
en 1983 arroja ya sus primeros resultados.

Los programas sectocriales representan
una magnifica oportunidad para aplicar con
mas intensidad la tesis federalista que ani-
ma el espiritu de los constituyentes del 17.
Las acciones sectoriales vendran a fortale-
cer el desarrollo de los municipios, en la
medida en gue sus lineamientos de concep-
cidn estratégica y sus propias acciones
programéticas c¢oncretas, tengan como
marco de referencia el Plan Nacional de
Desarrollo y el de las propias entidades y
municipios que conforman nuestro pafis.

La cuantificacion de los recursos poten-
ciales de los municipios, debe ser pilar fun-
damental en la formulacion de los progra-
mas de desarrollo regional o municipal,
para que en realidad se conviertan en
eficientes instrumentos que permitan elevar
el nivel de vida de la poblacion, mediante
el aprovechamiento eficiente de los recur-
sos humanos, fisicos y financieros. Ante
este marco de referencia y en base a la ley
de planeacién, es como la instrumentacién
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de las acciones del actual régimen, a través
de los programas sectoriales de mediano
plazo, esta permitiendo que sean los pro-
pios municipios los que definan el rumbo y
el proceso del desarrollo, en los terminos
que marcan las siete tesis que pPropuso
Miguel de la Madrid al pueblo de México,
durante la campafia politica a la presi-
dencia de la reptblica.

Asi seremos, creemos nosotros, mas
efectivos para responder a fos plantea-
mientos hechos por la poblacidn en la
consulta popular.

La posibilidad que tienen los municipios
de usar su propia personalidad juridica
para participar conjuntamente con los go-
biernos de los estados y la federacion, en
la firma de convenios que puedan ser de
interés local, estatal, regional o nacional,
constituye un apoyo vital que le brinda al
municipio la posibilidad de participar
activamente en la definicién, ejecucion y
evaluacion de diferentes programas secto-
riales que inciden en el ambito de su
jurisdiccion,

Es menester sefialar que el panorama de
los municipios mexicanos, como aqui ya
se ha sefialado, no es un juego; cada enti-
dad municipal presenta caracteristicas
propias que le dan diferente competencia
administrativa y técnica, por su naturaleza
intrinseca, rasgos eétnicos y culturales, que
es necesario reconocer, entender y saber
respetar.

De ahi que en cada caso, los programas
sectoriales y la participacion que los gobier-
nos municipales tengan en su implementa-
cién, deban adecuarse para responder a esta
realidad y a esta heterogeneidad cultural,
técnica, administrativa y sociolbgica del
pais.

Felipe Solis Acero plantea, en un sélo

momento, tres aspectos fundamentales en
todo este proceso de descentralizacion y
fortalecimiento municipal que se dan en
el marco, en el seno de esta heterogeneidad
a la que apenas acabo de hacer referencia,
y que ¢! mencionaba en su ponencia.

Yo creo gue esto es parte del reto que te-
nemos todos los mexicanos, porgue si bien
es ciertc que existe el propdsito, que vya
se estd actuando en la direccidon de descen-
tralizar la vida municipal, como uno de los
mecanismos mas importantes para fortale-
cer la vida federal de nuestro pais, también
gs cierto que serd el pueblo de México,
nosotros, quienes desde una posicion o de
otra, tenemos gue hacer lo que nos corres-
ponde; los que tenemaos permanentemente
el reto de superar todas estas contradic-
ciones que se dan en el seno de la heteroge-
neidad nacional. Que no sélo es producto
de nuestra diversidad cultural, sino produc-
to también de los desajustes que a lo largo
y durante muchos afios, se han venido pro-
duciendo, necesariamente diriamos, o co-
mo corolarios de todos los programas que
se han puesto en marcha, a veces con otros
objetivos. Ahi la problematica rural y ahi
también se da el dilema entre el campo y
la ciudad.

Creo que todo esto es parte de un diag-
nodstico nacicnal, amplio y bien foarmulado,
que ha marcado la pauta para que las poli-
ticas de presupuestacion del sector plblico
pongan un énfasis especial en el apoyo que
debe significar la transferencia de recursos
al medio rural, y muy especialmente la
asignacion de recursos presupuestales a pro-
gramas de interés social en el medio rural;
es decir, que el hecho de tener municipios
rurales, @ municipios de zonas urbanas,
principalmente las mas grandes, en donde
proliferan los fendmenos de marginacién,
es un aspecto ya contemplado desde la
optica de la planeacidon nacional, que ha
servido para normar la pauta en la distri-
bucion del gasto publico.
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Creo yo que en lo que a esto se refiere,
la politica de fortalecimiento municipal
encuentra en la politica del gobierno fede-
ral un apoyo sumamente importante. No
en vano, de todas formas, reconocer que
hay municipios de estos 2 tipos y subrayar
que en ellos debemos poner énfasis, sobre
todo a través de los instrumentos de que
dispone el gobierno como son los presu-
puestos y los programas que reciben
diferente prioridad.

Lo mencionaba Felipe Solis Acero, que
existe y éste es un fenébmeno que nos preo-
cupa a nivel nacional, un desbordamiento
de precios y un desequilibrio estructural
entre |0 que debiera de ser una oferta y una
distribucion adecuada de los productos
basicos que demanda la pobiacion.

Creo, y lo mencioné deliberadamente al
leer mis notas, que el hecho de que ahora el
municipio tenga dentro de sus facultades,
con motivo de las reformas al articulo 115,
la de hacerse cargo de las funciones de
abasto dentro de la jurisdiccidn municipal,
ya es una garantia que abre la puerta a la
atencion, por parte de las autoridades mu-
nicipales, de este que es un serio problema
nacional. Un problema que cobija, sin que
esto sea un acto de mala fe, sin que sea un
acto intencional; pero si un problema que
cobija la participacion innecesaria de
intermediarios que, finalmente, sblo satis-
facen sus apetitos personales, en detrimen-
to y a costa del bienestar de los grupos ma-
yoritarios de la poblacion,

Este problema es real, es vigente, es del
dia de hoy, y preocupa grandemente a toda
la opinidn nacional; de precios y salarios,
de precios e ingresos personales, es algo que
poco a poco hemos ido venciendo, pero
que requieren todavia de mavyores esfuer-
zos y de decisiones firmes por parte de las
autoridades, para evitar que la escasa ri-
queza de este pais se siga concentrando en
muy pocas manos, perjudicando el mejo-

ramiento general de los grupos mayoritarios
en la poblacidn nacional.

Creo que para todo hay un lugar dentro
de lo que es la estructura y el funciona-
miento de la sociedad mexicana; pero creo
fundamental, subrayar que la existencia
de los comités municipales de planeacion
— a los gue yo me referia— y a la existen-
cia de los COPLADES, como instancias
de acercamientc y de participacion de la
poblacién en los probiemas que le son
comunes, nos permite poder esperar que
la participacién sea debidamente canaliza-
da en la direccion que marca la planeacion
gue queremos nosotros: democrdtica vy
participativa.

En todo caso, creo que a través de estos
comités, es posible pensar en férmulas
diversas, no sélo para producir, sino para
distribuir, para comercializar, para empren-
der acciones que busquen promover el njvel
cultural del pueblo, y que en general se
orienten dentro de los grandes objetivos
que se han fijado en la nacion.

Lo importante, creo, en este sentido, es
que contandc ya con los basamentos juri-
dicos constitucionales y administrativos
primarios, porque habra que dialogar en
aspectos técnicos y administrativos, sobre
todo a nivel municipal, que contando con
todos estos instrumentos y estos apoyos,
los mexicanos sepamos imprimirle una
buena dosis de imaginacion a la solucion
de nuestros problemas. Porque lo que gene-
ralmente ocurre, sobre todo con el paso del
tiempo, es que los servidores publicos y
principalmente aquellos que estan en las
posiciones jerarquicas de mayor nivel,
son las posiciones de dnnde emanan las
directrices para el trabajo que tienen que
desarroliar los demds elementos del sector.

Ocurre que estas personas se vuelven
estiticas o simples estranguladores, cayen-
do en lo que podriamos denominar una
practica burocratica, vacia en contenido,
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en vez de ser io que debiera ser, verdaderas
chispas de la promocion y del cambio social
general.

Creo que tenemos todos los elementos
para que los mexicanos, con toda la creati-
vidad necesaria, comentemos nuestros
impulsos y nuestros deseos en propdsitos,
muy reales, muy concretos, para beneficiar
a nuestra comunidad en su conjunto.

Mencionaba, por otra parte, y aqui
dejamos a Felipe Solis Acero, Noel Lopez
Gonzalez, al leer la ponencia que envid
Carlos Reta Martinez, algunos conceptios
sobre la centralizacién que ha abrumado y
que ha —se ha dicho inclusive—, llegado
casi a asfixiar al pafis.

Yo no sé y eso si lo anoté aqui, cuando
él leia la ponencia, si esta centralizacion
fue una necesidad, o simpiemente es una
realidad producto de todo nuestro proceso
que, como los procesos de todos los paises,
vienen resultando de cuestiones tan com-
plejas que a veces es muy dificil de enten-
der, muy dificil interpretar, tanto asi
que el otro dia se me ocurria pensar que:
creo que en algn libro podemos nosotros
encontrar las mas variadas interpretaciones,
y es precisamente el libro de la realidad.
Ahi donde se sintetizan los resultados de
muchas acciones que se mezclan en forma
compleja por la naturaleza misma de los
fenbmenos involucrados, sociales, politicos,
econdmicos, culturales y en fin de todo
tipo. Ahi es donde a veces no es tan facil
establecer juicios.

Tal vez si fue y tal vez se manifestd
como una inquietud, producto de acciones
deliberadas que apovyaron la introduccion
e infraestructura industrial en algunas zo-
nas, con objeto de canalizar mercados,
porque ademas es mas facil transportar
materias primas que transportar productos,
en {a mayoria de los casos. Un ejemplo
clasico que le ensefian a uno cuando estudia
economia, es el de las fabricas de refrescos:
Ilevar un refresco, a un estado, safdria muy

caro, porgue habria que cuidar que no se
rompa, y en cambio tener la planta ahi
puede resultar mas conveniente, pero po-
nerla donde hay gente, donde se va a con-
Sumir.

Pero siguiendo este patron, que ademas
es acorde con un modelo gue, si mal no
estoy, arranca poco después de terminada
la Sequnda Guerra Mundial, vamos fomen-
tando los llamados polos de desarrollo,
siquiendo el consejo, inclusive, de gente de
elevado nivel académico, de gente muy
estudiosa de todos estos problemas, algunos
distinguidos hasta con Premios Nobel.
Siguiendo todos estos consejos los paises
en desarrollo, preocupados por crecer, para
atender sus necesidades mas inmediatas,
fueron enfrascandose en la creacion de lo
que son ahora nuestras zonas de alta con-
centracién urbana, que en vez de aprove-
char lo que también ahi se mencionaba,
que son las economias de escala, ahora
empiezan a producir otro fenémeno que
es el que se denomina deseconomias, que
sobre todo impactan y afectan al cuerpo
social. Lo afectan porque implican gastos
para combatir la contaminacion atmaosfé-
rica, porgue implican gastos para atender
demandas del transporte de trabajadores,
porque, en fin, se vuelven al mismo tiempo
pueblos generadores de produccidn, pero
también fuentes de estas famosas desecono-
mias de escala, que tienen un costo que
forzosamente absorbe la sociedad en su
conjunto,

Por eso es que no sé si en toda esta com-
plejidad, puede verse a la centralizacion
como algo que fue necesario, gue se produ-
jo con la aplicacidon de una boga, o que
simplemente tenemos que entender como
un problema de ia realidad actuai del pais,
para encauzar de diferente manera estos
procesos de aqui en adelante. Y es ahi
donde a mi se me plantea en lo que se
refiere a politica sectorial, fundamental-
mente politicas del sector social, sector
secundario industrial.
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Se me antoja a veces pensar, y me viene
una muy seria duda, de que si lo que esta-
mos haciendo es diferente o consiste sim-
plemente en diferir en el tiempo el mismo
fendmeno en otras partes del pais.

A esto que yo mencionaba le he llamado
{creo que lo comenté con los compafieros
ponentes, cuando nos reunimos en un desa-
yuno en el senado), el modelo de la bola de
nieve. No sé si para parar la bola de nieve,
io que estamos haciendo es crear otras
bolas de nieve en otros lugares, en vez de ir
al fondo de este problema.

Me parece que al 'rato’’, pueden ser al-
gunos lustros o algunos afios, dependiendo
de la situacion particular, de las nuevas
ondas que se estdn promoviendo para el
desarroffo industrial; vamaos a tener la mis-
ma problematica; creo que esto es algo que
no solamente como politica o investigacion
debiera de preocuparnos, sino como algo
que tiene muy estrecha vinculacidon con la
realidad, se produce no sélo aqui, sino en
todo el mundo. Algunos paises ya tienen
algan equilibric mas estable, pero nosotros
que somos un pais en vias de fomentar su
economia, podremos con mayor facilidad
repetir este fenomeno de la bola de nieve,
sacarla de la zona metropolitana de la Ciu-
dad de México, Monterrey, Guadalajara, y
flevarla a otras partes.

Me llamé mucho la atencién |a ponencia
que leyd Enrique Garza Ramirez, la preo-
cupacion que se plantea respecto a las em-
presas medianas y pequefias; me llamo la
atencion porque es claro el Plan Nacional
de Desarrollo en este sentido, respecto a
que siendo estas industrias la principal
fuente generadora de empleos, no recuerdo
las cifras en este momento, pero es por
mucho el oferente méas grande de empleos
que tiene el pais, la industria media y pe-
queiia, comparada con la industria pesada.

Por esta razon es que tienen una priori-
dad, y por lo que el Plan Nacional de Desa-
rrollo contempla apoyos no solamente

fiscales, sino financieros especificos, y
también otros de cardcter administrativo
y técnico para compensar, en algunos
casos, la imposibilidad gue tienen estas
empresas por su tamafio, de contar con un
aparato administrativo eficiente y, por
otro, para hacer frente también a esto que
ya se decia, que es el hecho de que las
empresas medianas y pequefias, en muchos
casos, fueron derivando de lo que se inicid
como una empresa netamente familiar,
que por prasperar en alguna actividad, fue
alcanzando la proporcion de empresa, ya
mediana o pequefia.

Creo que es importante considerar esto,
pargue el Plan Nacional de Desarrollo ya lo
trae, es una preocupacion del gobierno fe-
deral, y porque ademas las empresas peque-
flas y medianas, son una mejor base de
sustentacion, no sélo a la estructura pro-
ductiva del pais, sino a la estructura social
en su conjunto, porque distribuye mejor
territorialmente la funcion, tanto como la
rigueza que se produce, y una y otra cosas
siempre van agarradas de la mano. Por eso
es gue se contempla la desconcentracion
de las actividades industriales, como un
instrumento que apoya la desconcentra-
cion de las actividades industriales, también
como un instrumento que apoya el deseo
vy el propdsito que tenemos como pais,
de hacer que la sociedad sea un poco maés
justa, un poco mas iqualitaria, logrando
distribuir mejor la riqueza del ingreso
entre todos los mexicanos.

Solamente, para terminar, dos puntos
que tienen que ver con la posibilidad que
existe y que ya existia desde antes de que
se reformara el articulo 115, de establecer
convenios para coordinar competencias
entre los gobiernos federal, estatal vy
municipal.

Este es un mecanismo, desde mi punto
de vista, de la mayor importancia, porque
creoc que a través de él se pueden hacer
muchas cosas. Es cierto, se mencionaba
aqui el caso de algin proyecto de desarro-
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lio industrial, que en un momento dado
pudiera significar una carga a la hacienda y
a las capacidades en general de la adminis-
traciébn municipal. Esto ya ha ocurrido, no
es nuevo, puede darse tanto por la accion
del gobierno en la promocion de proyectos
de tipo industrial a través de empresas
paraestatales, como por el establecimiento
también de empresas de particulares.

Cuando no hay coordinacién, los prime-
ros sorprendidos cuando se crea, cuando se
echa a andar un nuevo proyecto industrial,
son o eran, muchas veces, los gobiernos de
los estades y los gobiernos municipales.

Hay muchos casos que lo ilustran, |os
mas notables quizds serian los de Pemex,
cuando llegaba se instalaba en las cerca-
nias de Villahermosa o en las cercanias
de Ciudad del Carmen, en Campeche, y
si inyectaba a la economia local una
cantidad muy fuerte, muy importante,
muy grande de recursos, pero aparejado
con eso traia una serie de trastornos no
solamente econbOmicos, sino sociales, que
los gobiernos estatal y municipales tenian
que cargar sobre sus espaldas. Creo que los
convenios de coordinacidn, por un lado, y
la concertacion de voluntades y de la par-
ticipacion de todos aquellos gue tienen
que ver con la dinamica de la vida muni-
cipal y estatal, a través de los COPLALES
y de los comités municipales de planeacion,
pueden servir muy bien para prever todo
este tipo de situaciones que se han produ-
cido en el pais, en aflos anteriores, y para
tomar, con toda anticipacion, las medidas
correctivas que deban aplicarse, comen-
zando por la capacidad financiera de ios
estados y municipios para hacer frente a
los problemas o a las consecuencias que va
a traer consigo cualquier proyecto indus-
trial o de cualquier otra naturaleza.

También se mencionaba el proyecto
Cancin, y creo que aqui es bien facil,
porque ya hay logros muy concretos; es
bien facil ilustrar la bondad que tiene esta
posibilidad de convenir coordinadamente

con los gobiernos estatales, municipales y
federal, para evitar que un buen proyecto,
como es el proyecto Cancln pueda, en un
momento dado, significarse sobre todo
por sus residuos, mas que por sus méritos.

Efectivamente, el proyecto Cancun esta-
ba ocasionando la formacién y el creci-
miento de una zona, de un cinturén, en el
que vivian familias marginadas, que eran
precisamente las gentes que aportaban su
trabajo en los hoteles y en los diferentes
centros productores de servicios alla en
Cancan; pero fue a través de un convenio
coordinado entre diferentes empresas, Co-
misién Federal de Electricidad, algunas se-
cretarias como Asentamientos Humanos y
Obras Publicas, Secretaria de Programacion
vy Presupuesto, gobierno municipal, gobier-
no del estado, como pudo hacer concurrir
en apoyo a los problemas de esta gente
marginada, un programa muy interesante
que se denomina ““Nuevos Horizontes™ vy
que estd significando el alivio de toda
esta situacion, pero no solo eso, sino algo
muy importante que también ha sido siem-
pre una aspiracion, sobre todo en las
zonas de acelerado crecimiento urbano,
que es la anticipacion que debe tener el
establecimiento de los servicios urbanos
de agua, alumbrado, energia eléctrica,
pavimento y la construccion de viviendas,
para evitar, precisamente, que el acelera-
miento de la inversién, que es lo que
estaba pasando en Cancun, producto de
este proyecto gigantesco que concibid
Fonatur, se tradujera en fendtmenos de
marginacion.

Ojald v un dia de éstos, cualquier dia de
éstos, ustedes pudieran ir, sale muy caro ir
para alla —lo sabemos—, a Canclun vy ver lo
que es ahora la Colonia Puerto Juérez, que
hace apenas unos 3 afios era un cinturon
de miseria, una zona en donde habia el
mas alto indice de criminalidad y de van-
dalismo y de amoralidad, porque vale la
pena verlo.

Creo que ahi se ha dado un gran paso
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que en mucho a nosotros, los gquintana-
rroenses, nos enorgullece y nos llena de
satisfaccion. Y esto es posible porque
existe la instancia de los convenios de
coordinacion.

Tal vez con ese tipo de apoyo, pero
también con base a las nuevas facultades
que tiepe el municipio mexicano, por las
reformas que se le hicieron al articulo
115, ahora es posible pensar que los proble-
mas de la tenencia del suelo, la tenencia de
la tierra para uso urbano y, en general,
el desarrollo urbano municipal, que incluye
como una de sus partes, como uno de sus
componentes, fo relativo al establecimiento

y planeacion de zonas para el estableci-
miento de industrias, pueda darse en tér-
minos diferentes a los que ya conocemos,
a los que se produjeron en el pasado.

Creo que, no esta de mas insistir, lo Gni-
co que nos falta es ser imaginativos y
aprovechar todo lo que ahora se tiene como
instancias legales, para echar a andar mu-
chas ideas que andan dormidas o para
poner en practica proyectos que hagan
realidad este deseo, este propésito que
tenemos los mexicanos de darle al munici-
pio este caracter de fuente primaria de la
promocion del desarrollo, estatal y nacional.



