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RESUMEN: En el presente trabajo se reali-
za un analisis de las distintas estructuras
en la que se conjugan juridicamente las
sociedades; criticando la libertad con la
que operan y proponiendo que se le suje-
te a una reglamentacion juridica que pro-
teja el ideario recogido por el articulo 28
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

ABSTRACT: This work makes an analysis of
the distinct structures on which societies
are legally conjugated; criticizing the lib-
erty withwhich they operate and proposing
that a binding legal regulation that would
protect the ideal consecrated by Article 28
of the Political Constitution of the United
Mexican States.
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I. ASPECTOS GENERALES

No obstante el acelerado desarrollo y la cada vez mayor cantidad de en-
tes juridicos y unidades econdmicas que se agrupan en empresas en la
realidad econémica tanto nacional como mundial, en nuestro pais ain se
mantiene un importante vacio legislativo, porque salvo el caso de las
agrupaciones financieras,' que necesariamente tienen el caracter de ano-
nimas, y algunas disposiciones aisladas, para la empresa comercial no se
ha legislado atin en materia de agrupaciones sociales, también conocidas
como holdings, presentandose asi un vacio importante porque tales entes
concentran grandes cantidades de recursos y dan expresion al fenomeno
de la globalizacion a nivel formal, mediante las combinaciones acciona-
rias que realizan.

Asi, Cervantes Ahumada® expresa que la concentracion de empresas
es un fenémeno propio del desarrollo capitalista para la obtencion de
mejores condiciones de produccion y de control de los mercados de sus
productos, lo que conduce inevitablemente al monopolio, habiéndose
provocado la reaccion legislativa de control mediante la creacion de le-
yes antimonopdlicas, de las que es un buen ejemplo la ley anti-trust
Sherman-Act, Clayton Act, y por lo que se refiere al sistema normativo
mexicano, el articulo 28 constitucional, que se complementa con la re-
cientemente creada Ley Federal de Competencia Economica, cuya finali-
dad esencial es la de evitar las concentraciones monopolicas.

Agrega el autor citado que el fendémeno adquirié singular importancia
precisamente en Estados Unidos, en donde los accionistas de varias so-
ciedades dedicadas a varias ramas del comercio establecian un frust
(confianza) en una sociedad encargada de la explotacion comercial o in-
dustrial de las sociedades agrupadas, anulando las acciones y entregando
certificados con derecho a participar en los beneficios, pero no en la ges-
tion de las empresas; asi la noble palabra trust adquirid el significado de
monopolio. Refiere también que para dar forma juridica a la concentra-
cion de empresas surgio la sociedad holding, o sociedad de control, cuyo
objeto principal es detentar la mayoria de las acciones de otras socieda-

I Cabe recordar que el 18 de julio de 1990 se publico la Ley para Regular las Agru-
paciones Financieras.

2 Cervantes Ahumada, Raul, Derecho mercantil, primer curso, 2a. ed., México, Po-
rraa, 2002, pp. 190 y 191.
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des y, asi, controlar su administracion,; y que en Europa, y concretamente
en Alemania, surge el cartel que es la uniéon de productores para el con-
trol del mercado de sus productos, donde cada sociedad conserva su indi-
vidualidad juridica.’

Por su parte, Garcia Rendon sefiala:*

El extraordinario desarrollo industrial y comercial del ultimo siglo se funda
en gran medida en las economias de escala, en la integracion de los procesos
de produccion y, sobre todo, en la interaccion de empresas relacionadas entre
si pues la llamada sinergia, o sea la conjuncion de estos factores, generalmen-
te origina un fendémeno econdmico; a mayor acumulacion de recursos, mayo-
res beneficios, y, a mayores beneficios, mayor acumulacion de recursos.

Para Garrigues,” cuando se habla de concentracion se utiliza una ex-
presion fundamentalmente econdmica, que no hace referencia a una ins-
titucidon juridica, de modo que la concentracion puede tener lugar por
medios de muy distinto significado juridico, y asi se refiere a los carte-
les, a los consorcios, los frust, los concerns y las holdings.

Sefiala Sanchez Calero® que el fenomeno de la concentracion de em-
presas comenz6 a tener difusion en el apogeo del capitalismo; que las
uniones de empresas se han manifestado como una necesidad de la eco-
nomia del mercado que impone cambios en la estructura de las mismas,
con la finalidad de obtener un perfeccionamiento técnico y mejorar su
funcionamiento: aun cuando, como sabemos, ¢l 28 de diciembre de
1963 se emitio en Espafia la Ley sobre Asociaciones y Uniones de
Empresas, acentua el fenomeno de la falta de tipicidad adecuada que en
relacion con este fundamental tema se presenta en dicho pais, tal y
como ocurre en el nuestro, y asi sefiala: “falta una regulacion adecuada
de este fendmeno de capital importancia”, y refiere que en la Comuni-
dad Econdémica Europea se expidio el Reglamento 2.137/85, de las
Agrupaciones Financieras de Interés Econdmico que agrupan empresa-

3 Ibidem, p. 192.
4 Garcia Rendon, Manuel, Sociedades mercantiles, 2a. ed., México, Harla, 1993,

p. 514.
5 QGarrigues, Joaquin, Curso de derecho mercantil, 9a. ed., México, Porrta, 1993,
pp. 618 y 619.

6 Sanchez Calero, Fernando, Instituciones de derecho mercantil, 14a. ed., Madrid,
Revista de Derecho Privado, 1990, p. 355.
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rios que operan en el ambito de la Comunidad, con domicilio en cual-
quier Estado miembro.

Mas adelante establece que tales uniones se caracterizan por estar for-
madas por un conjunto de empresarios que manteniendo su independen-
cia juridica estan sometidos a una direccion unitaria para la obtencion de
fines econdémicos; que tales empresarios deben conservar su individuali-
dad juridica aun cuando su poder de iniciativa economica se reduce en
forma mas o menos considerable.’

Finalmente, sefiala que ofrece especial interés el fendmeno de los gru-
pos de sociedades basados en un principio de subordinacion cuando un
conjunto de sociedades se vinculan entre si, y se someten a una direccion
unica llevada por una de ellas que se denomina sociedad dominante o
matriz respecto de otras sociedades del grupo llamadas filiales.®

Para Barrera Graf,’ la concentracion de empresas comprende la unién
de sus titulares, tendiente a llevar a cabo una politica comun y obligato-
ria para todas ellas, en relacion con las actividades econdmicas que sean
propias de dichas empresas, y expresa que son varios los motivos que
llevan a la concentracion, y entre ellos identifica:

a) Que exista una relacion de subordinacion entre la sociedad matriz y
otra u otras filiales o sucursales de ella, cuando aquélla decida absorber a
alguna de éstas, para ahorrar gastos o impuestos o para hacerse cargo de
la gestion de la empresa de la sucursal.

b) Para procurar una racionalizacion de actividades iguales o similares
de varias empresas o evitar una competencia ruinosa entre ellas.

c¢) La diversificacion de los fines de una empresa, mediante la fusion
por absorcion de otras que tenga una finalidad distinta.

d) La division de actividades o de funciones entre dos o mas socieda-
des (que con frecuencia conduce a acuerdos monopélicos), y

e) La transmision a una sociedad disuelta, o en trance de disolucion,
del patrimonio de otra que se le fusione, para evitar su liquidacion.

Agrega que la concentracion de empresas y de actividades de empre-
sas es una caracteristica propia y natural del capitalismo que se ha acen-

7 Ibidem, p. 356.

8 Ibidem, p. 357.

9 Barrera Graf, Jorge, Instituciones de derecho mercantil (generalidades, derecho
de la empresa, sociedades), 4a. reimp., México, Porrua, 2000, pp. 691, 692 y 721.
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tuado en las dos ultimas centurias; que sus motivos son multiples, en su
mayor parte de cardcter econdmico, pero también social y politico, por-
que la economia contemporanea se desarrolla en funcion de la gran em-
presa, que no solamente se organiza y actiia como la causa, sino también
como efecto de la concentracién industrial y comercial.'’

Asi, distinguimos las siguientes especies de concentracion empresarial.

II. FUSION DE LAS SOCIEDADES

La fusion, que desde el punto de vista formal es concebida como una
causa de disolucion de las sociedades mercantiles, es sin duda la mas an-
tigua forma de concentracion de empresas, que ha encontrado legitimi-
dad en los distintos sistemas juridicos, a la que se han sumado esquemas
mas modernos de agrupaciones empresariales, tales como la escision, el
trust, el cartel, el konzern y, desde luego, las holdings, entre otros, de las
que nos de ocuparnos en este apartado.

La fusion es considerada una causa especial de disolucion, que produ-
ce la desaparicion de dos o mas sociedades, con cuyos patrimonios se in-
tegra el capital social de una tercera que antes de la fusion no existia y
que surge a la vida juridica; un segundo supuesto, que mas que fusion es
identificado como incorporacion, se presenta cuando una sociedad au-
menta, en caso de no tener la modalidad de capital variable, su capital
social, absorbe el patrimonio de otra u otras que desaparecen.

En lo tocante a sus antecedentes, dice Miguel Acosta'' que el primer
gran movimiento para el desarrollo de la fusion tuvo lugar en Estados
Unidos en 1910, como resultado de un gran nimero de fusiones horizon-
tales, en las que algunas empresas de distintos sectores se fusionaron
para ganar poder en el mercado y que es donde aparecen las grandes em-
presas en dicho pais; que el segundo momento se ubica a mediados de la
década de los cincuenta en el propio pais, seguido en Europa hasta las
primeras crisis del petréleo, en donde se dan fusiones verticales a gran
escala para asegurar el suministro de materias primas, y que en la década
de los sesenta se caracteriza por sobrellevar la problematica creada por

10 [bidem, p. 723.
11 Acosta Romero, Miguel et al., Tratado de sociedades mercantiles con énfasis en
la sociedad andnima, México, Porrua, 2001, pp. 551 y 552.



40 VICTOR M. CASTRILLON Y LUNA

regulaciones impuestas (precios minimos o cupos (sic) de produccion li-
mitados) por el sector publico en la economia mundial y que el tercer
movimiento se ubica en la década de los ochenta, cuando la diversifica-
cion de las empresas se hace inoperante en los Estados Unidos y poste-
riormente en Europa, provocandose la desregulacion de muchos sectores
de la economia, tales como servicios financieros, transportes, comunica-
ciones y distribucion.

Agrega que en la actualidad, como consecuencia de la globalizacion,
se observa la aparicion de grandes bloques econdmicos entre los que
destaca el Mercosur, y que las fusiones adquirieron un florecimiento sin
precedente, caracterizadas por tratarse de empresas a nivel internacional,
y que son en la mayoria horizontales de empresas iguales para tener un
mayor poder econdomico y fuerza para competir con las demas empresas
que también se estan fusionando.'?

Por lo que a la Unién Europea se refiere, Acosta'” dice que en su pro-
ceso de fusion internacional, el 9 de octubre de 1978, la tercera directiva
del Consejo, relativa a fusiones de sociedades anonimas, establece como
principios la proteccion de los intereses de los socios y los terceros, me-
diante la coordinacion de las legislaciones de los Estados miembros, la
conveniencia de introducir la institucién en todos los sistemas juridicos
de los Estados, el aseguramiento de una informacion adecuada y objetiva
a los accionistas de las sociedades fusionadas, la proteccion de los tra-
bajadores en caso de transferencias, asi como de los acreedores, la ga-
rantia de la publicidad de las operaciones y la limitacion de los casos
de nulidad.

Dice asimismo que la naturaleza juridica de la fusion parece evidente
que supone una forma de disolucidn, ya que la Ley General de Socieda-
des Mercantiles se refiere a la sociedad que subsiste y a las que se extin-
guen.

En otro estudio Acosta sefiala que desde el punto de vista del merca-
do las fusiones se clasifican en horizontales, que son las que se dan en-
tre dos o mas empresas del mismo grupo o sector, con una linea de pro-
duccidn relativamente similar; verticales, que son las que se dan entre

12 [bidem, p. 553.

13 [bidem, pp. 552 y 553.

14 Acosta Romero, Miguel y Lara Luna, Julieta Areli, Nuevo derecho mercantil, Mé-
xico, Porraa, 2000, p. 446.
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dos empresas que unen fuerzas operativas en distintos niveles del sec-
tor al que pertenecen y los conglomerados, que son los grupos de em-
presas que no estan relacionados entre si y que operan en sectores in-
dustriales diferentes y que existen con la intencion de diversificar la
actividad primordial de la empresa.'

El autor en referencia dice, ademas, que desde el punto de vista de la
asociacion de empresas, los tipos de fusion son: por integracién, que im-
plica la creacién de una nueva sociedad, que se forma con las aportacio-
nes patrimoniales de las sociedades que desaparecen y se le integran; y
por incorporacion o absorcion, en donde no se da la creacion de un nue-
vo ente o sociedad porque la sociedad que las va a integrar o fusionar ya
existe.'

En lo tocante a la regulacion de dicha figura en nuestro sistema juridi-
co, Barrera Graf'’ dice que siendo aplicable a todo tipo de sociedades, el
legislador de la Ley General de Sociedades Mercantiles se baso en el Co-
digo de Comercio italiano de 1882, y agrega que se trata de un negocio
corporativo complejo de naturaleza contractual sui generis que se desa-
rrolla en diversas etapas sucesivas y cuyos efectos consisten en la suce-
sion universal del activo y del pasivo de la o de las sociedades fusiona-
das a favor de la fusionante; lo cual implica el paso y la incorporacion de
los socios de aquéllas, a los de ésta, generalmente mediante un aumento
de su capital social; y consiste en la extincion de la o las fusionadas, ya
sea para incorporarse a otra que existe (fusion por incorporacion), o para
integrar y constituir una sociedad nueva (fusion por integracion)

El propio autor explica el fenomeno de la fusion diciendo que en el
fondo existe el principio de conservacion de empresas mediante la con-
centracion y unificacion de una actividad econdémica, fortaleciendo a la
sociedad que se considere con mayor probabilidad de éxito en un merca-
do altamente competitivo, a costa de otra u otras sociedades a las que se
sacrifica, todas las cuales van a contribuir a dicho fortalecimiento a tra-
vés de una actividad empresarial, unitaria, ya no plural.'®

5 Acosta Romero, Miguel et al., op. cit., nota 11, pp. 555 y 556.
6 [bidem, pp. 557 y 558.

7 Barrera Graf, Jorge, op. cit., nota 9, pp. 692 y 693.

18 Jdem.
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Para Rafael de Pina," la fusion responde, por regla general, a la necesi-
dad econémica de la concentracién de empresas, entendida como union de
fuerzas productivas; que las sociedades al fusionarse pretenden la creacion
de una empresa de mayor vigor economico, mediante la union de sus pa-
trimonios; que origina unas veces la extincion de una o varias sociedades
por su incorporacion en otra ya existente y, en ocasiones, la union de va-
rias, que se extinguen todas para constituir una nueva sociedad.

Sefiala Rodriguez Rodriguez™ que las causas que pueden inducir a las
empresas a la fusion son de orden econdémico, para la supresion de la
concurrencia; técnicas, por la necesidad de complementar las actividades
de ciertas empresas; financieras, que dependen de la identidad de capita-
les e intereses, asi como legales, que son resultado de una imposicion le-
gal como consecuencia de la relacion que guardan entre si las empresas.

El propio autor define a la fusiéon como “...la unién juridica de varias
organizaciones sociales que se compenetran reciprocamente para que
una organizacion juridicamente unitaria sustituya a una pluralidad de or-
ganizaciones”. Y la entiende también como un acuerdo de modificacion
de los estatutos que determina la disolucion sin liquidacion y la adhesion
a un contrato de sociedad, nuevo o ya existente, acompaiiado de la co-
rrespondiente aportacion.”!

Frisch Phillipp* sefiala que la fusién, figura auténtica de la rees-
tructuracion, consiste en la reunion del activo y pasivo de dos mas so-
ciedades mercantiles para que subsista una de ellas, la fusionante, y
terminen la o las otras, las fusionadas, a la vez que continuian tanto los
socios de la o las fusionadas como los de la fusionante. Y agrega que la
fusion es el instrumento adecuado también para emprender el saneamien-
to financiero de empresas en situaciones econdmicamente negativas.

19 Pina Vara, Rafael de, Elementos de derecho mercantil mexicano, 28a. ed., Méxi-
co, Porrta, 2002, p. 149.

20 Rodriguez Rodriguez, Joaquin, Tratado de sociedades mercantiles, 7a. ed., Méxi-
co, Porraa, 2001, p. 971.

21 Idem.

22 Frisch Phillipp, Walter, Reestructuracion de las sociedades mercantiles, 7a. ed.,
México, Porrua, 2001, p. 3.
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Complementa el propio Frisch Phillipp™ que la nueva sociedad se
constituye con las aportaciones de las fusionadas que le trasmiten todo
su patrimonio social, el cual se divide entre el nimero de acciones emiti-
das por cada una de las fusionadas para obtener el valor material de sus
acciones, que es la base para el canje de las acciones, determinado en
funcion o relacion directa entre el valor real de cada una de las nuevas
acciones emitidas por la sociedad fusionante y el valor real de las accio-
nes de las fusionadas.

Dice Barrera Graf** que peculiar al procedimiento de fusion es la
transmision universal de derechos y obligaciones a la sociedad que se
constituya o que subsiste, de las que se disuelvan, y agrega que constitu-
ye uno de los dos casos de sucesion universal por acto entre vivos donde
la consecuencia de tal trasmision es que no se proceda a la liquidacion de
las sociedades que se extinguen.

Para Véazquez del Mercado,” el fenémeno juridico de la fusion repre-
senta, en el campo de las sociedades, una de las formas de manifestacion
de la concentracion de empresas, que es un concepto juridico y economi-
co, pero que puede serlo solamente econdmico, en el caso de que la con-
centracion econémica no implique la desaparicion de las empresas. La
define sefialando:

Por fusion debe entenderse la reunion de dos o mas patrimonios sociales, cu-
yos titulares desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o cuando sobrevi-
ve un titular, éste absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los demas, en
ambos casos el ente esta formado por los mismos socios que constituian los
entes anteriores, y aquéllos, en su caso, reciben nuevos titulos en sustitucion
de los que posefan, o se les reconoce la parte correspondiente.”

Cuando la fusion produce la extincion de dos sociedades, con cuyos
patrimonios se integra la nueva sociedad que surge a la vida juridica, la
doctrina considera que se presenta un caso de disolucion, asi como tam-

23 Frisch Phillipp, Walter, Sociedad anonima mexicana, 5a. ed., México, Oxford,
1999, vol. 3, p. 606.

24 Barrera Graf, Jorge, Introduccion al derecho mexicano, México, UNAM, Instituto
de Investigaciones Juridicas, 2000, p. 39.

25 Vazquez del Mercado, Oscar, Asambleas, fusion, liquidacion y escision de socie-
dades mercantiles, 8a. ed., México, Porrua, 2001, p. 293.

26 Jbidem, p. 305.
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bién cuando una sociedad es absorbida por otra. No obstante Vazquez
del Mercado®” opina que la fusion no implica una causa de disolucion, al
sefalar que esté precedida por aquélla, y porque dice que la disolucion
supone la verificacion de una causa de suspension o terminacion de las
relaciones juridicas sefialadas para la consecucion del objeto social; es
decir, el paso inicial para poner fin a todas las relaciones juridicas que li-
gan al organismo social, ya que cuando una sociedad delibera la fusion,
puede continuar en el ejercicio de su actividad y realizar operaciones
hasta que la fusion tiene efecto.

Creemos con Garrigues,”™ que la fusion si es causa de disolucion;
opina el autor que la fusion debe ser considerada como supuesto espe-
cial de disolucion y como excepcion a la regla de que la disolucidn va
dirigida a la liquidacion. Agrega que en la fusion hay siempre disolu-
cion al menos de una sociedad, y la identifica como la transmisién del
patrimonio entero de una sociedad a otra a cambio de acciones que en-
trega la sociedad que recibe ese patrimonio, y acorde con la concepcion
generalizada dice que cuando la disolucion afecta a una o varias socieda-
des, se debe distinguir propiamente entre fusion de absorcion, ya que en
la primera las sociedades que se fusionan se disuelven constituyendo con
sus respectivos patrimonios una nueva, mientras que en la segunda hay
una sociedad que se disuelve y transfiere integramente su patrimonio a
otra, recibiendo de ella acciones como contraprestacion.

En el propio sentido se pronuncia Mantilla Molina®® al sefialar

Un caso especial de disolucion de las sociedades lo constituye la fusion, me-
diante el cual una sociedad se extingue por la transmision total de su patrimo-
nio a otra sociedad preexistente, o que se constituye con las aportaciones de
los patrimonios de dos o mas sociedades que en ella se fusionan. En el primer
caso se habla de incorporacion de la sociedad que desaparece en la que sub-
siste, o de absorcion en ésta de aquélla; en el segundo, de fusion pura de va-
rias sociedades, que se extinguen para crear una nueva.

27 Ibidem, pp. 311 y 312.

28 Qarrigues, Joaquin, op. cit., nota 5, p. 610.

29 Mantilla Molina, Roberto, Derecho mercantil, 29a. ed., 9a. reimp., México, Po-
rraa, 1970, p. 462.
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Sanchez Calero,* por su parte, sefiala que dos o mas sociedades pue-
den fusionarse entre si, de manera que sus respectivos patrimonios y
socios se integren en una Unica sociedad, y que la fusion puede reali-
zarse esencialmente mediante dos procedimientos: disolucion de todas
las sociedades que quieren fusionarse que se extinguen y constitucion
de una nueva (fusion por creacion de una nueva sociedad); y absorcion
por una sociedad de otra u otras que se disuelven y extinguen (fusion
por absorcion). Agrega que en el primer caso los patrimonios de las so-
ciedades que se extinguen se trasmitiran en bloque a la nueva entidad
que adquiere por sucesion universal los derechos y obligaciones de aqué-
lla. Que en el segundo supuesto, la sociedad absorbente adquiere de
igual forma los patrimonios de las sociedades absorbidas, aumentando,
en su caso, el capital social en la cuantia que proceda.

Para Girén,”' el concepto de fusion es la reunion de los patrimonios
integros de varias sociedades en una de ellas con extincion, sin liquida-
cion de las restantes, surgiendo una nueva que los recoge (fusion con
creacion de una nueva sociedad) pasando normalmente a ser socios de la
sociedad sucesora los que lo fueran de las extinguidas, y que la motiva-
cion econdmica que sirve para explicar estas figuras se suele centrar alre-
dedor de la concentracion de empresas que a veces postula la union de
fuerzas productivas y la eliminacion de actividades u organizaciones
exuberantes, y que las dos clases de fusion que se suelen distinguir son la
fusion por absorcion, que opera utilizando una de las sociedades que en
la misma intervienen, que es la que sucede a las demas que se extinguen;
y que en la fusion con creacion de una nueva sociedad desaparecen to-
das, y la fusion se actia sobre una nueva sociedad que se hace nacer. Y
agrega que el contrato de fusion no puede ser acto corporativo unitario
que explique la fusion, ya que las deliberaciones sobre fusion y los
acuerdos consiguientes en cada sociedad autorizan a los administradores
o confirman su actuacion precedente sobre el contrato de fusion, inclu-
yendo la expresion directa de la voluntad social en cada miembro de la
fusion de cada sociedad frente a las otras sobre el contrato y no volunta-
des conformantes de un super acuerdo social que vincula a todas como si

30 Sanchez Calero, Fernando, op. cit., nota 6, p. 321.
31 Girdn Tena, José, Sociedades mercantiles. Lecciones. Parte general I, Valladolid,
Espana, edicion del autor, 1962, pp. 293-306.
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se hubiera constituido con las sociedades una especie de junta superior
de un organismo que no existe.

Asi, el articulo 233 de la Ley de Sociedades Andnimas espanola esta-
blece:

La fusiéon de cualesquiera sociedades en una sociedad anénima implicara la
extincion de cada una de ellas y la transmision en bloque de los respectivos
patrimonio sociales a la nueva entidad que haya de adquirir por sucesion uni-
versal los derechos y obligaciones de aquéllas. Si la fusion hubiese de resul-
tar de la absorcion de una o mas sociedades por otra anonima ya existente,
ésta adquirira en igual forma los patrimonios de las sociedades absorbidas,
que se extinguiran aumentando, en su caso, el capital social en la cuantia que
proceda.

En el derecho italiano dice Vivante:** “Para ejercitar con mayores ca-
pitales una industria comun, para sustraerse a los dafos y a los costos de
la competencia, para procurarse algunas veces un monopolio de hecho,
con el ejercicio de algin ramo del comercio, varias sociedades pueden
fundirse en una sola”.

En relacién con la fusion, sefiala Brunetti:** “Econdémicamente la fusioén
sirve para desarrollar el fendmeno benéfico de la concentracion de las em-
presas. Es una de las formas con las cuales se actlia la concentracion. De la
reunion de mas empresas en una sola, deriva mayor unidad de direccion,
mayor solidez patrimonial y mas in tenso ritmo productivo”.

Para Rousseau:**

Se entiende por fusion, la reunion de dos o de varias sociedades teniendo has-
ta entonces una existencia distinta de modo que den lugar a la formacion de
una sola, sea que se trate de disminuir los costos generados por la explota-
cion, de luchar contra la competencia o de combinar los esfuerzos para desa-
rrollar negocios que no podrian alcanzar si ellas se mantuviesen aisladas.

32 Vivante, César, Tratatto de diritto commerciale, vol. 11: Le societa commerciali,
traduccion del autor, 5a. ed., Milan, Francesco Vallardi, 1929, p. 472.

33 Brunetti, Antonio, Trattato del diritto delle societa, traduccion del autor, Milén,
Giuffre, ts. I, 1T y III, p. 626.

34 Rousseau, Rodolphe, Traité theorique et practique des sociétés commerciales
francaises et étrangerés, trad. del autor, Paris, librairie Arthur Rousseau, Rousseau et
Cie., 1921, p. 108.
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Por lo que a la ejecucion del acuerdo de fusion se refiere, dice Rodri-
guez Rodriguez™ que se distinguen dos sistemas: el germano, en donde
el acuerdo de fusion tiene ejecucion inmediata, pero los patrimonios de
las sociedades fusionadas se mantienen separados hasta la total liquida-
cion de las deudas o su aseguramiento, y el italiano, donde la fusiéon no
se puede ejecutar sino hasta en tanto haya transcurrido un plazo en el que
los acreedores pueden oponerse judicialmente a la fusion (este sistema es
el que sigue la legislacion mexicana).

Desde luego, para que el proceso de fusion se pueda llevar acabo es
necesario que las sociedades fusionantes cumplan con los requisitos es-
tablecidos por la ley para tal efecto, debiendo decidir cada una de ellas
de conformidad con su propia naturaleza, el acuerdo correspondiente,
que debera inscribirse en el Registro Publico de Comercio y publicarse
en el Diario Oficial de la Federacion el ultimo balance general, y si se
da el supuesto de una sociedad que deba desaparecer, deberd hacerse
del conocimiento general por el mismo medio, la forma de pago de su
pasivo.

La fusion se realizara so6lo transcurridos tres meses desde que los
acuerdos respectivos han sido protocolizados e inscritos en el Registro
Publico del Comercio.

El procedimiento previsto es en dos etapas; la primera que es la mera proto-
colizacion de las actas de las asambleas extraordinarias de las sociedades que
acordaron la fusion, del ultimo balance y del sistema para extinguir el pasivo
de la o las sociedades que vayan a desaparecer y el propodsito de las publica-
ciones e inscripcion ante el Registro Publico de Comercio es el de dar publi-
cidad a la fusion, es decir, permitir que el publico, los acreedores y los socios
se informen y conozcan el proyecto y debemos notar que el plazo para el
ejercicio del derecho de los acreedores corre a partir de la inscripcion de los
acuerdos en el Registro Publico, independientemente de la fecha en que se
hagan las publicaciones.*

En sintesis, la fusion se llevard a cabo cuando se ha cumplido con los
procedimientos senalados y exista la manifestacion expresa que no hubo
oposicion o que ésta fue infundada. En ese momento es cuando la fusion se
da, y la sociedad que subsista o que resulte de la fusion, al adquirir todo el

35 Rodriguez Rodriguez, Joaquin, op. cit., nota 20, p. 969.
36 Lozano Molina, Tomas, Fusion y escision de sociedades. Sus efectos, México, Co-
legio de Notarios del Distrito Federal-Porrtia, 2002, pp. 4 y 5.
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activo y pasivo de las fusionadas, tomara a su cargo los derechos y obliga-
ciones de aquellas.’’

Cuando se hayan cubierto las deudas de todas las sociedades y deposi-
tado el importe del pasivo en una institucion de crédito, o bien se haya
obtenido el consentimiento de los acreedores, se podra materializar la fu-
sion, y en el supuesto de que la fusion traiga como consecuencia la extin-
cion de alguna sociedad, y la creacion de una nueva, ésta debera consti-
tuirse adoptando la estructura establecida por la ley a la que pertenecera.

En el supuesto de fusion que provoca la pérdida de la personalidad ju-
ridica de una sociedad, y con ella su extincidon, estamos en presencia de
un caso de integracion, al serle traspasado su patrimonio a otra entidad
ya existente, y hablaremos propiamente de fusion, cuando las sociedades
fusionadas desaparecen y su patrimonio es aportado a una sociedad de
nueva creacion. Por ello podemos afirmar que la fusion produce la diso-
lucién de una o mas sociedades cuyo patrimonio es traspasado a otra so-
ciedad que ya exista con anterioridad o bien que sea de nueva creacion.

Como resultado de la fusion, bien sea que implique la subsistencia de
una empresa o la creacion de una nueva, el pasivo y el capital debera ser
por la suma de los diversos conceptos que aparezcan en todas y cada una
de las empresas que habran de fusionarse.

De ese modo, la fusiéon se realiza de conformidad con las normas si-
guientes:

» La fusion de varias sociedades debera ser decidida por cada una de
ellas, en la forma y términos que corresponda segiin su naturaleza
(articulo 222 de la Ley General de Sociedades Mercantiles).

* Los acuerdos sobre fusion se inscribiran en el Registro Publico de
Comercio y se publicaran en el periddico oficial del domicilio de las
sociedades que hayan de fusionarse. Cada sociedad debera publicar
su ultimo balance y aquella o aquellas que dejen de existir deberan
publicar, ademas, el sistema establecido para la extincion de su pasi-
vo (articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles).

* La fusion no podra tener efecto sino tres meses después de haberse
efectuado la inscripcion prevenida en el articulo anterior.

37 Ibidem, p. 7.
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Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fu-
sionan podra oponerse judicialmente en la via sumaria, a la fusion, la que
se suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la
oposicion es infundada.

Transcurrido el plazo sefialado sin que se haya formulado oposicion,
podra llevarse a cabo la fusion, y la sociedad que subsista o la que resul-
te de la fusion tomara a su cargo los derechos y las obligaciones de las
sociedades extinguidas (articulo 224 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles).

Del imperativo de la ley, consistente en que la sociedad fusionada fo-
mara a su cargo los derechos y las obligaciones extinguidas, deriva Ba-
rrera Graf™® las siguientes consecuencias:

a) Que mas que una transmision de dominio stricto sensu se hable en
la doctrina de la union juridica de varias organizaciones sociales que se
compenetran reciprocamente, para que una organizacion juridicamente
unitaria sustituya a una pluralidad de organizaciones.

b) Que los derechos y obligaciones que se asumen por la fusionante se
trasmitan sin cambio alguno tal como existen en el patrimonio de la o de
las sociedades fusionadas.

¢) Que no cambie, igualmente, y que se respete el interés econdémico y
juridico de los socios de las distintas sociedades fusionadas, respecto a
los bienes, derechos y obligaciones que se asumen por la fusionante, lo
que explica que los socios de aquélla devengan socios de ésta.

d) Que no se considere esta asuncion global como una venta o trans-
mision que estuviera gravada fiscalmente.

e) Que respecto a los contratos de trabajo no se configura sustitucion
alguna de patréon en términos de la Ley Federal de Trabajo, y

f) Que respecto a las deudas de las fusionadas que pasan a la fusionan-
te se requiere el consentimiento previo del acreedor.

Dice Tomas Lozano,” en relacion con el procedimiento de fusién, que
se olvida la consecuencia que puede ocasionar adoptar este procedimien-
to, pues en este supuesto las deudas a plazo se daran por vencidas antici-

38 Barrera Graf, Jorge, Introduccion al derecho mexicano, cit., nota 24, p. 697.
39 Lozano Molina, Tomas, op. cit., nota 36, pp. 9 y 10.
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padamente, lo que quiere decir que cualquier acreedor tendra el derecho
de cobrar con antelacion su crédito.

La fusion tendra efecto en el momento de la inscripcion, si se pactare el
pago de todas las deudas de las sociedades que hayan de fusionarse, o se
constituyera el deposito de su importe en una institucion de crédito, o
constara el consentimiento de todos los acreedores. A este efecto, las deu-
das a plazo se daran por vencidas.

El certificado en que se haga constar el deposito debera publicarse
conforme al articulo 223 (articulo 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles).

Cuando de la fusion de varias sociedades haya de resultar una distinta,
su constitucion se sujetara a los principios que rijan la constitucion de la
sociedad a cuyo género haya de pertenecer (articulo 226 de la Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles).

III. ESCISION DE LAS SOCIEDADES

Hay escision segun el Diccionario juridico Abeledo Perrot," cuando
una sociedad destina parte de su patrimonio a la fundacion de un nuevo
ente con otra sociedad o resuelve la incorporacion de tal patrimonio a
una sociedad existente, o se crea una nueva sociedad con parte del patri-
monio de la sociedad que se escinde, de modo que la escision importa re-
duccion proporcional del capital, donde las partes sociales o acciones se
atribuiran directamente a los titulares en proporcion a las partes o accio-
nes de la sociedad escindida.

En el Diccionario de la Real Academia Espafiola*' se define como la
accion de cortar, dividir, o bien, separar.

Rodriguez Rodriguez*” la define diciendo que es la aportacién a una o
mas sociedades de nueva creacidon o ya existentes, denominadas escindi-
das o beneficiarias, de parte o de la totalidad del patrimonio de otra lla-

40 Diccionario Juridico Abeledo Perrot, 22a. ed., Madrid, Espasa Calpe, p. 59.

41 Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espariola, 22a. ed., Madrid,
Espasa Calpe, p. 957.

42 Rodriguez Rodriguez, Joaquin, Curso de derecho mercantil, 23a. ed., México, Po-
rraa, 1998, p. 227.
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mada escindente, subsistiendo ésta en el primer caso, extinguiéndose en
el segundo.

Agrega el especialista que al igual que la fusion, se puede hablar de
escision por integracion, a la que concibe como aquélla en la que la so-
ciedad escindente divide la totalidad de su patrimonio entre dos o mas
sociedades de nueva creacion y se extingue; y por incorporacion o absor-
cion, o escision parcial, como es llamada por la doctrina francesa, que es
aquella en la cual la sociedad escindente aporta parte de su patrimonio a
otra u otras sociedades de nueva creacion o ya existentes, subsistiendo y
conservando parte de su patrimonio.*’

Para Francisco Moreno y Gutiérrez:**

...es el destino de parte del patrimonio social a la creacion de una o mas so-
ciedades y ésta subsista, constitucion de dos o mas sociedades y extincion de
sociedad original y cuando destine parte del patrimonio escindido a la crea-
cion de una nueva sociedad con la participacion de otra o bien integre el capi-
tal escindido a una sociedad preexistente.

Dice Frisch Phillipp* que la escision pertenece a las figuras que com-
binan directamente las trasmisiones patrimoniales con modificaciones
corporativas, y que la escision puede ser considerada como un acto con-
trario a la fusion, porque en ésta se reunen o funden los patrimonios de
dos o varias sociedades y los accionistas de las fusionadas se convierten
en los de la fusionante, en tanto que por medio de la escision, que es una
figura auténtica de reestructuracion, se reparte el patrimonio de la socie-
dad escindente, total o parcialmente a las escindidas, y los accionistas de
la primera llegan a ser los de la segunda.

De la misma manera, para Nicolas Carbone:*

...la escision es la figura juridica que mas se adapta a la reorganizacion de
empresas al agrupar a sus socios en una nueva sociedad consecuencia de tal
operacion, que “es juridicamente distinta de la que le da origen y crea un

43 Rodriguez Rodriguez, Joaquin, Tratado de sociedades mercantiles, cit., nota 20,
p. 984.

44 Citado por Acosta Romero y Lara Luna, op. cit., nota 14, p. 467.

45 Frisch Phillipp, Walter, Sociedad anonima mexicana, cit., nota 23, p. 613, y Rees-
tructuracion de la sociedad mercantil, cit., nota 22, p. 23.

46 Citado por Acosta Romero y Lara Luna, op. cit., nota 14, p. 467.
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nuevo nexo de aparente identificacion, pero ello es de orden econdémico, in-
clusive impositivo, pero que no hace a los atributos intrinsecos de la persona-
lidad.

La operacion de escision es una forma de organizacion de la actividad
econdémica de una o varias sociedades, mediante la adopcion de una nueva
organizacion juridica, que supone un desprendimiento patrimonial.*’

Vazquez del Mercado®® establece las semejanzas que la escision tiene
con la figura de la fusién, indicando que la escisiéon no es sino la fusion
propia en una modalidad caprichosa, en la medida en que no puede sepa-
rarse el capital social del pasivo y activo; que el capital social forma par-
te del patrimonio y este es el conjunto de derechos y obligaciones de la
persona, susceptible de ser valorado en riqueza, porque si en la escision
una sociedad desaparece y surgen dos o mas entes a quienes se trasmite
el patrimonio de la desaparecida, en la fusion propiamente dicha también
desaparecen dos o mas sociedades y dan lugar a una distinta, cuyo patri-
monio se constituye con el de las que desaparecen, de modo que como
en la fusion, de la misma manera, uno de los efectos es la transmision de
los patrimonios de las sociedades extinguidas a otra distinta y nueva.

Opinamos que cuando con motivo de la escision se produce la extin-
cion de una o mas sociedades, la figura tiene evidente semejanza con la
fusion, pero no ocurre lo propio en el caso de que la transmision de los
bloques patrimoniales se realice sin provocar la desaparicion de las so-
ciedades escindentes, porque en tal supuesto solamente existe un des-
prendimiento o desapoderamiento de un determinado porcentaje del pa-
trimonio social, pero las sociedades mantienen su existencia juridica
individual e independiente, en donde su aproximaciéon solamente se pre-
senta en el supuesto de la absorcion, en la que la sociedad preexistente
continua su existencia juridica nutriéndose del patrimonio de la o las que
desaparecen.

Refiere Sanchez Calero® que la escision de sociedades, fenémeno
opuesto a la fusion, se produce cuando el patrimonio de una sociedad
se escinde con extincidn de €sta o no, para ser traspasado en bloque la

47 Richard, Hugo Efrain y Muifio, Orlando Manuel, Derecho societario, sociedades
comerciales, civil y cooperativa, Buenos Aires, Astrea, 1997, p. 843.

48 Viazquez del Mercado, Oscar, op. cit., nota 25, pp. 453 y 454.

49 Sanchez Calero, Fernando, op. .cit., nota 6, p. 326.
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parte o partes del patrimonio segregado a otra u otras sociedades ya
existentes o de nueva creacion. Agrega que este fenomeno, cuya licitud
era reconocido por buena parte de la doctrina, y que como en México
solamente habia tenido inicialmente reflejo en la legislacion fiscal, puede
ser total o parcial, que en el primer caso se extingue la sociedad con divi-
sion de todo su patrimonio en dos o mas partes, cada una de las cuales se
traspasa en bloque a una sociedad de nueva creacion o es absorbida por
una sociedad ya existente. Y que en el supuesto de escision parcial se
produce la segregacion de una sociedad sin extinguirse traspasando en
bloque lo segregado a una o varias sociedades de nueva creacion o ya
existentes.

El articulo 252 de la Ley de Sociedades Andnimas espafiola establece:

1. Se entiende por escision:

a) La extincion de una sociedad anénima, con division de todo su patrimo-
nio en dos o mas partes, cada una de las cuales se traspasa en bloque a una
sociedad de nueva creacién o es absorbida por una sociedad ya existente.

b) La segregacion de una o varias partes del patrimonio de una sociedad
anénima sin extinguirse, traspasando en bloque lo segregado a una o varias
sociedades de nueva creacién o ya existentes.

2. Las acciones o participaciones sociales de las sociedades beneficiarias
de la escision deberan ser atribuidas en contraprestacion a los accionistas de
la sociedad que se escinde, los cuales recibiran un niimero de aquéllas pro-
porcional a sus respectivas participaciones, reduciendo la sociedad, en su
caso y simultaneamente, el capital social en la cuantia necesaria.

En los casos en que existan dos o mas sociedades beneficiarias, la atribu-
cion a los accionistas de la sociedad que se escinde, de acciones o participa-
ciones de una sola, de ellas requiere el consentimiento individual de los afec-
tados.

3. Solo podra acordarse la escision si las acciones de la sociedad que se
escinde se encuentran integramente desembolsadas.

4. Las sociedades beneficiarias de la escision pueden tener forma mercan-
til diferente a la de la sociedad que se escinde.

En el derecho mexicano, el 11 de junio de 1992, se adicion¢ a la Ley
General de Sociedades Mercantiles un nuevo articulo 228 bis, para regu-
lar esta figura, cuyo contenido es el siguiente:
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Articulo 228 bis. Se da la escision cuando una sociedad denominada escin-
dente decide extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y
capital social en dos o mas partes, que son aportadas en bloque a otras socie-
dades de nueva creacion denominadas escindidas; o cuando la escindente, sin
extinguirse, aporta en bloque parte de su activo, pasivo y capital social a otra
u otras sociedades de nueva creacion.

La escision se regira por lo siguiente:

I. So6lo podra acordarse por resolucion de la asamblea de accionistas o so-
cios u organo equivalente, por la mayoria exigida para la modificacion del
contrato social;

II. Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda deberan es-
tar totalmente pagadas;

III. Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra inicialmente
una proporcion del capital social de las escindidas, igual a la de que sea titu-
lar en la escindente;

IV. La resolucion que apruebe la escision debera contener:

a) La descripcion de la forma, plazos y mecanismos en que los diversos
conceptos de activo, pasivo y capital social seran transferidos;

b) La descripcion de las partes del activo, del pasivo y del capital social
que correspondan a cada sociedad escindida, y en su caso a la escindente, con
detalle suficiente para permitir la identificacion de éstas;

c) Los estados financieros de la sociedad escindente, que abarquen por lo
menos las operaciones realizadas durante el ultimo ejercicio social, debida-
mente dictaminados por auditor externo. Correspondera a los administradores
de la escindente, informar a la asamblea sobre las operaciones que se realicen
hasta que la escision surta plenos efectos legales;

d) La determinacion de las obligaciones que por virtud de la escision asu-
ma cada sociedad escindida. Si una sociedad escindida incumpliera alguna de
las obligaciones asumidas por ella en virtud de la escision, responderan soli-
dariamente ante los acreedores que no hayan dado su consentimiento expre-
so0, la o las demas sociedades escindidas, durante un plazo de tres afios conta-
do a partir de la ultima de las publicaciones a que se refiere la fraccion V,
hasta por el importe del activo neto que les haya sido atribuido en la escision
a cada una de ellas; si la escindente no hubiere dejado de existir, ésta respon-
dera por la totalidad de la obligacion; y

e) Los proyectos de estatutos de las sociedades escindidas.

V. La resolucion de escision deberd protocolizarse ante notario e inscribir-
se en el Registro Publico de Comercio. Asimismo, debera publicarse en la
gaceta oficial y en uno de los periddicos de mayor circulacion del domicilio
de la escindente, un extracto de dicha resolucién que contenga, por lo menos,



LAS AGRUPACIONES SOCIALES 55

la sintesis de la informacion a que se refieren los incisos a y d de la fraccion
IV de este articulo, indicando claramente que el texto completo se encuentra
a disposicion de socios y acreedores en el domicilio social de la sociedad du-
rante un plazo de cuarenta y cinco dias naturales contado a partir de que se
hubieren efectuado la inscripcion y ambas publicaciones;

VI. Durante el plazo sefialado, cualquier socio o grupo de socios que re-
presenten por lo menos el veinte por ciento del capital social o acreedor que
tenga interés juridico, podra oponerse judicialmente a la escision, la que se
suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que declara que la oposi-
cion es infundada, se dicte resolucion que tenga por terminado el procedi-
miento sin que hubiere procedido la oposicion o se llegue a convenio, siem-
pre y cuando quien se oponga diere fianza bastante para responder de los
dafios y perjuicios que pudieren causarse a la sociedad con la suspension;

VII. Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se refiere la
fraccion V, sin que se haya presentado oposicion, la escision surtird plenos
efectos; para la constitucion de las nuevas sociedades, bastara la protocoliza-
cion de sus estatutos y su inscripeion en el Registro Publico de Comercio;

VIII. Los accionistas o socios que voten en contra de la resolucion de es-
cision gozaran del derecho a separarse de la sociedad, aplicandose en lo con-
ducente lo previsto en el articulo 206 de esta ley;

IX. Cuando la escision traiga aparejada la extincion de la escindente, una
vez que surta efectos la escision se deberd solicitar del Registro Publico de
Comercio la cancelacion de la inscripcion del contrato social;

X. No se aplicara a las sociedades escindidas lo previsto en el articulo 141
de esta ley.

Ademas, en el Codigo Fiscal de la Federacion (que reguld antes que la
Ley General de Sociedades Mercantiles a la figura de que se trata), se es-
tablece de conformidad con el articulo 15-A:

Articulo 15-A. Se entiende por escision de sociedades, la transmision de la
totalidad o parte de los activos, pasivos y capital de una sociedad residente en
el pais, a la cual se le denominara escindente, a otra u otras sociedades resi-
dentes en el pais que se crean expresamente para ello, denominadas escindi-
das. La escision a que se refiere este articulo podra realizarse en los siguien-
tes términos:

a) Cuando la escindente transmite una parte de su activo, pasivo y capital
a una o varias escindidas, sin que se extinga; o

b) Cuando la escindente transmite la totalidad de su activo, pasivo y capi-
tal a dos o mas escindidas, extinguiéndose la primera. En este caso la escindi-
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da que se designe en los términos del articulo 14-A de este Cdodigo, debera
conservar la documentacion a que se refiere el articulo 28 del mismo.

IV. AGRUPACIONES DE SOCIEDADES

Llamamos grupos de sociedades a aquellos en los cuales existe una
sociedad controladora (holding), que tiene participacion accionaria en
porcentajes mayores al 50% en otra u otras sociedades llamadas contro-
ladas, por cuya virtud la primera ejerce un control tanto directivo, como
juridico y operativo en las ultimas, estableciéndose asi la existencia de
grupos sociales que tienen la caracteristica de que a diferencia de la fu-
sion y eventualmente la escision, las sociedades asi agrupadas mantienen
una existencia legal y por ello su personalidad juridica de manera inde-
pendiente entre ellas, y en la que cada una de ellas suele realizar activi-
dades complementarias y de apoyo a las actividades productivas de la
agrupacion, en su conjunto.

En el Diccionario juridico Abeledo Perrot™ se definen holding o gru-
pos de sociedades a aquéllas cuyo objeto principal resulta de adquirir
tantas acciones en otra u otras compaiias como para darle la necesaria
mayoria y el poder de control operativo de éstas, y asi formar con prop6-
sitos practicos una organizacion en cadena sin afectar la identidad de
cada eslabon, con finalidad esencialmente financiera y de control, sin in-
tereses como en el grupo industrial que las sociedades tengan por objeto
actividades vinculadas a la principal, y que esto es lo que distingue a la
holding de la relacion de una sociedad madre con sus filiales; y, median-
te el encadenamiento de las sociedades /olding permite abarcar, con me-
nos capital, actividades econdmicas de gran magnitud, y se refiere que en
la doctrina norteamericana se sigue como criterio predominante de la
existencia de la holding, por el control de la administracion a través del
control de la eleccion de los directivos.

Por otra parte, holding es definida en el Diccionario de la Real Acade-
mia Espafiola® como la sociedad financiera que posee o controla la ma-
yoria de las acciones de un grupo de empresas.

50 Diccionario Juridico Abeledo Perrot, cit., nota 40, pp. 255 y 256.
51 Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espaiiola, cit., nota 41, p.
1222.
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En el Law Dictionary,” la holding es aquella sociedad de control con-
trolante, cuyo objeto principal es detentar participacion de control en
otras sociedades.

Por cuanto a sus antecedentes historicos se refiere, para Libonati™ el
primer antecedente de las sociedades holding se remonta a 1832, en los
Estados Unidos, cuando el estado de Mariland autorizé a la compaiiia
Baltimore & Ohio Rail Road, para participar en la sociedad de nombre
Washington Branch Road.

Para Pietro Buerra™ el primer antecedente lo constituye un acuerdo
del gobierno del estado de Pensylvania emitido en 1870 por cuya virtud
se autoriz6 a un grupo compuesto de cuarenta sociedades para participar
libremente en cualesquiera otra sociedad, sin limitacion de porcentaje y
clase.

Asi, dice Miguel Acosta™

Esta autorizacion trascendia porque hasta esa fecha la legislacion de Estados
Unidos establecia limitaciones a la participacion en la suscripcion de accio-
nes de otras sociedades y su porcentaje. Este criterio fue evolucionando pos-
teriormente hasta determinar la mas amplia libertad para participar una socie-
dad en cualesquiera otra.

Agrega que el estado de Nueva Jersey promulg6 una ley en la que es-
tablecio por primera vez la posibilidad de participacion, y que posterior-
mente las legislaciones de otro estados siguieron su ejemplo.”®

En Francia, la ordenanza 66-537, del 24 de julio de 1966, considera
filial a la sociedad cuyas acciones del capital social detenten en mas del
50% otra sociedad designada con el nombre de “sociedad madre”.”’

En el derecho espaiol, como hemos sefialado, el 28 de diciembre de
1963 se emitio la Ley sobre Asociaciones y Uniones de Empresas, en cu-

yos articulos lo. y 20. se establece:

52 Law Dictionary, Buenos Aires, Argentina, Heliasta, 1998, p. 365.

53 Citado por Acosta Romero, Miguel et al., Tratado de sociedades mercantiles, cit.,
nota 11, p. 731.

54 Idem.

55 [bidem, pp. 731 y 732.

56 Idem.

57 Ibidem, p. 733.
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Articulo lo. Los empresarios individuales y las sociedades podran asociarse
en la forma y para los fines que en esta ley se establecen.

Articulo 20. Tendran consideracion de sociedades de empresas, a los efec-
tos de esta Ley, las compaiiias anonimas constituidas por sociedades o em-
presarios individuales, agricolas o industriales o mercantiles que, cumpliendo
los requisitos que en ella se sefialen, y manteniendo su propia personalidad, y
la libertad de mercado, tengan por objeto uno o varios de los fines siguientes:

a) Expansion, modernizacion y racionalizacion de las instalaciones pro-
ductivas.

b) Aportacion y adquisicion de maquinaria y otros bienes de equipo para
su utilizacion conjunta o particular.

¢) Promocion de ventas de los productos obtenidos fabricados o comercia-
lizados en los mercados nacional y extranjero.

d) Estudios de nuevas técnicas y de mejora de métodos de produccion
para su ulterior aplicacion.

Ademas, en la Ley del Mercado de Valores espafiola se otorga como
concepto: “a los efectos de ésta Ley, se consideraran pertenecientes a un
mismo grupo las entidades que constituyan una unidad de decision por-
que cualquiera de ellas controle o pueda controlar, directa o indirecta-
mente, las decisiones de las demas”.

Por lo que al derecho italiano se refiere, dice Graziani:>®

Otra forma de control se tiene cuando una sociedad se encuentra bajo la in-
fluencia dominante de otra, en virtud de particulares vinculos contractuales y
es el control accionario el que asume una imponente relevancia en la actual
economia capitalista. Frecuente es la presencia de singulares sectores de
aquella, de potentes grupos dominados por una Unica sociedad jefa de grupo
(controlante) la cual en ocasiones es constituida para el objeto del control me-
diante la posesion de las acciones de otras sociedades (sociedades hijas), li-
mitando a tales controles cada actividad propia (sociedad financiaria o hol-
ding).

. 4 . u . ., ,
Es concebida por Saal Argeri® como una manifestacion del poderio
organizador del empresariado moderno, y definida como la empresa que,

58 QGraziani, Alessandro, Diritto delle societa, 5a., ed., trad. del autor, Napoli, Mora-
no, 1962, pp. 182 y 183.

%9 Argeri, Saul, Diccionario de derecho comercial, Buenos Aires, Astrea, 1982,
p. 238.



LAS AGRUPACIONES SOCIALES 59

controlando mediante la posesion de la mayoria del paquete accionario a
muchas sociedades de capital, y por ende dominandolas, encadena sus
actividades con objeto de dominar el mercado, integrar a alguna o a va-
rias de sus secciones de produccion no explotadas o sustituyéndolas por
razones economicas propias a otra de las empresas y racionalizar sus
funcionamientos con el objetivo de disminuir el riesgo de inversion al
distribuir su capital en distintas empresas lo cual le permite compensar
pérdidas en alguna o algunas de ellas con beneficios obtenidos en otra u
otras; dominar una empresa siendo tenedora de acciones en cantidad su-
perior al 50%, la holding materializa sus beneficios con el aporte de ga-
nancias que le reportan las empresas que domina.

Para Cabanellas y Kelli,*” se denomina “agrupacién de colaboracion”
al contrato mediante el cual se crea la organizacion reservada a socieda-
des constituidas destinadas a facilitar o desarrollar las actividades empre-
sariales de sus miembros o a perfeccionar o incrementar el resultado de
tales actividades.

Ubicando a las agrupaciones de empresas bajo el concepto general de
la colaboracion empresarial, Richard y Muifio®' sefialan:

La terminologia colaboracion se ha deslizado desde los contratos de colabo-
racion a los agrupamientos de colaboracion identificando a aquellos en que
no hay una direccion unificada sino que el motivo de su formacion es la bus-
queda de una colaboracién empresaria sin que se produzca la pérdida de su
individualidad y de su autonomia de decision ni la preeminencia de una em-
presa sobre otra, y la colaboracion y cooperacion persiguen el mejor desarro-
llo de las propias actividades de los miembros sin un beneficio o lucro direc-
to; en cambio, la coordinacidon se proyecta al exterior en la realizacion de
operaciones en comun que beneficiaran directamente a los participantes con-
siderados.

Més adelante agregan:

La incorporacion posibilita la cooperacion o colaboracion entre empresarios
constituyendo una primera etapa hacia formas mas complejas de complemen-
tacion, manteniendo intacta la personalidad y autonomia de los participantes,

60 Cabanellas de las Cuevas, Guillermo y Kelli, Julio A., Contratos de colaboracion
empresarial, Buenos Aires, Heliasta, 1987, pp 159 y 160.
61 Richard, Hugo Efrain y Muifo, Orlando Manuel, op. cit., nota 47, p. 780.
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donde la propia naturaleza contractual del vinculo y las posibilidades de ac-
tuacion respecto de las obligaciones asumidas, y a la participacion que les co-
rrespondera en las actividades comunes, y sus resultados, y la determinacion
de los métodos, atribuciones y poderes, para dirigir la organizacion y la acti-
vidad comun, importan una plastica amplitud en orden a adecuar las caracte-
risticas del contrato a cada caso de acuerdo con las necesidades y fines de las
partes.®”

Sefiala Rodriguez Rodriguez® que en nuestros dias la empresa capita-

lista ha sabido incorporar en sus formas las fuerzas de trabajo y de capi-
tal, que sus diversas formulas juridicas representan las distintas combina-

ciones de estos factores, y que éstas condicionan el perfeccionamiento y
desarrollo, que la potencialidad econémica de nuestra época se refleja en

la

empresa que viene a ser un exponente del progreso econéomico, que ha

devenido en el personaje central de la economia y del derecho de nuestro

tiempo y que el derecho mercantil ha dejado de ser el derecho de los co-
merciantes o de los actos de comercio, para transformarse en el derecho

de la empresa.

4 4.
Lorenzo Mossa® dice por su parte:

...la empresa pletorica de capital y de trabajo humano marcha hacia la con-
quista del ultimo ciclo de la cultura. Las federaciones y concentraciones de
empresas vienen a formar fatalmente un Estado dentro de otro Estado. El
principio de la organizaciéon econdmica lo invade todo. Del campo del dere-
cho mercantil, de donde surge la empresa trasciende a todos los campos de
derecho privado y del derecho publico. Se crea asi un nuevo derecho, el dere-
cho de la economia o derecho econdémico, que tiene por presupuesto el estu-
dio de las federaciones y concentraciones de empresas, como fendmenos ca-
racteristicos y fundamentales de nuestra época.

Agrega el propio Rodriguez Rodriguez®’ que una de las formas de con-

centracion exterior de empresas que no impliquen la desaparicion de titu-
lares juridicos, y sin confusion de patrimonios, son las agrupaciones de
empresas (cdartel o Konzern).

62 [bidem, p. 787.

63 Rodriguez Rodriguez, Joaquin, op. cit, nota 20, p. 962.

64 Idem.

65 Cfr. Rodriguez Rodriguez, Joaquin, op. cit., nota 42, p. 222.
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Finalmente, dice que el cdrtel es la union sobre una base contractual
de empresas con actividades similares tendiente a eliminar la competen-
cia entre ellas, con fines monopolisticos; que el Konzern es la agrupacion
voluntaria de empresas con la intencion de lograr una mayor eficiencia
productiva.®

Para Barrera Graf,*” los consorcios entre empresarios son los acuerdos
y convenios celebrados para regular la produccion de cada empresa en
relacion con la oferta de productos y servicios al mercado o con relacion
a ciertos clientes, mediante la fijacion de calidad y precios o la determi-
nacion de cantidades de las mercancias que elaboran y de los servicios
que prestan, estableciéndose principios y reglas comunes y obligatorias
de produccion, de gestion y de administracion de las actividades consor-
ciadas de cada una de las empresas intervenientes, con las finalidades tl-
timas de fijar precios o de dividirse los mercados nacionales e internacio-
nales.

Agrega que el objetivo econdomico de los consorcios estriba en racio-
nalizar la produccion con el fin de aumentar la ganancias de todas y cada
una de las empresas consorciadas, o bien de regular los precios de las
mercancias que producen o servicios que prestan, o bien con la finalidad
de disminuir pérdidas sufridas a consecuencia de la competencia y de su
libre concurrencia en el mercado con anterioridad a su vinculacion a tra-
vés del consorcio.

Para Garrigues,” los carteles son asociaciones libres de varias empresas
del mismo género, independientes entre si, para la regulacion comun de la
produccion y de la venta o para la implantacion de condiciones de otra na-
turaleza, con el fin de obtener la dominacion monopolistica del mercado,
mientras que los consorcios son grupos de empresas juridicamente inde-
pendientes que se someten a una direccion econdmica unitaria.

Vazquez del Mercado® dice, por su parte, que el kartell es en esencia
la unidn o asociacion de empresarios independientes de un mismo sector
profesional y para un determinado territorio, con objeto de regular la
concurrencia entre los miembros que los forman, e influir y alcanzar pre-

66 Idem.

67 Barrera Graf, Jorge, op .cit., nota 24, pp. 724 y 725.
68 Garrigues, Joaquin, op. cit., nota 5, pp. 620 y 621.

6 Vazquez del Mercado, Oscar, op. cit., nota 25, p. 297.
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ponderancia en el mercado comin con motivo de la regulacion homogé-
nea a la que se someten.

Ademas, Joaquin Garrigues’® contempla la existencia del frust, sefia-
lando que es una figura de origen anglosajon por cuya virtud se unen va-
rias empresas que perdiendo su independencia econémica, y en ocasio-
nes la juridica, quedan sometidos a una direccion Unica, con la intencion
de dominar el mercado o a varias empresas.

Rodriguez Rodriguez’' se refiere también a esa forma de agrupa-
cion que es el Trust, al que define como la agrupaciéon de empresas
sobre la que existe una comunidad de intereses mas o menos estrecha
que representa una gama de las mas complejas, que comprende desde
el simple intercambio de patentes y de informacion hasta la constitu-
cion de un organo rector unico, respetandose la independencia y auto-
nomia de las empresas y su personalidad juridica, y agrega que cuando
el trust tiene en su poder el capital de las empresas agrupadas surgen la
sociedad de sociedades, sociedad madre, sociedad tenedora o las hol-
dings y las sociedades filiales.

En forma distinta concibe al trust Vazquez del Mercado,”* cuando se-
fala que se trata de un organismo econdmico financiero que sirve como
intermediario entre los inversionistas y el mercado financiero; que se for-
ma con la transmision que de sus acciones realizan los socios a una fidu-
ciaria, con la finalidad de obtener el control de las diversas sociedades
emisoras de los titulos, mediante la votacion y que se trata entonces del
ejercicio de una empresa mediante la cual se realiza una inversion colec-
tiva de capitales, en funcidon de los objetivos perseguidos y de la estrate-
gia adoptada.

Por su parte, Miguel Acosta’” sefiala que cuando una empresa tiene en
su poder acciones de las sociedades agrupadas, surge lo que en el dere-
cho anglosajon se conoce como holding company o sociedad controlado-
ra, caracterizada por tener su capital constituido por las acciones de las
empresas unidas o bien, como empresas que permanecen exterior y juri-
dicamente independientes y forman una unidad econémica y se encuen-
tran sometidas a una direccion unica.

70 Garrigues, Joaquin, op. cit., nota 5, p. 620.

71 Rodriguez Rodriguez, Joaquin, op. cit., nota 42, p. 225.

72 Vazquez del Mercado, Oscar, op. cit., nota 25, p. 296.

73 Cfr. Acosta Romero, Miguel et al., op. cit., nota 11, pp. 726 y 727.
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En obra diversa nos dice:

La holding trust es una sociedad por acciones que tiene por fin no el directo
ejercicio del trafico, sino el interés en todas las empresas de un dado ramo de
la industria quedando asi las empresas aparentemente autonomas e indepen-
dientes pero su direccion esta inspirada por una sola voluntad la de los diri-
gentes de la holding trust.

No se trata de contribuir al éxito de la sociedad solamente con el patrimo-
nio aportado y con la actividad desplegada en lo interno de la misma socie-
dad sino con toda una serie de servicios que le proporcionan desde el exterior
ya sea atendiendo su financiacion y facilitando el desarrollo de su actividad
productiva con concesiones de permisos de goce, de patentes de inversion di-
reccion, técnica, etcétera, ya sea ayudando a la colocacion de sus productos
en el mercado.

La sociedad holding permite a cada empresa su individualidad y asegura
un lazo permanente y una armonia continua entre los 6rganos bien articula-
dos presta a cada una de las empresas la asistencia de sus estados mayores de
decision de servicios corporativos y unidad de politica econémica.”

Garrigues’~ observa, sin embargo, que el predominio de una sociedad
en otra, si bien permite la obtencion de acuerdos favorables, puede im-
plicar aspectos danosos para la controlada, porque pueden surgir conflic-
tos de intereses, y por ello la cuestion, dice, estriba en decidir hasta qué
punto la filial no es mas que un instrumento en manos de una organiza-
cion superior o si bien se trata de una sociedad auténoma con personali-
dad propia e intereses autonomos que debe ser objeto de primordial pro-
teccion.

Asi, como caracteristicas de los grupos sociales antes referidos pode-
mos senalar:

* Que se trata de un fendomeno propio del sistema capitalista.

* Que su objetivo principal se centra en la adquisicion de tantas accio-
nes de otra u otras companias suficientes como para darles la nece-
saria mayoria y con ello el control operativo en ¢stas y formar de
ese modo, una organizaciéon en cadena.

* Que desde el punto de vista administrativo, la sociedad controladora
(holding) es la que tiene la direccion y el control de todas las politi-

74 Acosta Romero, Miguel y Lara Luna, Julieta Areli, op. cit., nota 14, p. 479.
75 Garrigues, Joaquin, op. cit., nota 5, p. 620.
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cas, estrategias, planes, sistemas y objetivos de las unidades que de-
penden de ellas para cada una de las areas funcionales, orientando
asi la toma de decisiones.

* Que establece el control directo en la administracion de las empre-
sas controladas, de caracter operacional y financiero.

* Que las sociedades controladas, no obstante el control establecido por
la tenencia accionaria en ellas de la holding, mantienen su personali-
dad juridica y patrimonio de manera independiente de ésta, y pueden
tener fines sociales distintos, iguales o complementarios de ella.

* Que posibilita el auge del comercio tanto nacional como mundial.

* Que su objetivo se centra en el control que facilita la producciéon y
el control de los mercados de sus productos.

* Que les permite distribuir riesgos, responsabilidades y esfuerzos.

* Que comprende la unioén de las empresas agrupadas para establecer
una politica comun y obligatoria.

* Que facilita la acumulacion de recursos.

* Que facilita la realizacion de practicas monopolicas.

* Que racionaliza la produccion.

* Que aumenta las ganancias de las empresas filiales o subordinadas.

* Que les permite regular los precios de las mercancias o los servicios.

* Que les permite disminuir pérdidas por la libre competencia.

* Que desde el punto de vista formal se trata de empresas indepen-
dientes sometidas a una direccion econdmica unitaria.

Para concluir los aspectos teoricos en materia de agrupaciones de so-
ciedades, cabe sefialar que para Frisch Phillipp’® la agrupacion de empre-
sas es la reunidn entre empresarios que conservan su personalidad juridi-
ca y por medio de la cual se constituyen relaciones economicas durante
cierto tiempo, y las clasifica en:

a) Normas que definen los diversos tipos de agrupacion.

b) Normas que contienen disposiciones sobre el &mbito corporativo
interno de las sociedades reunidas en agrupacion.

¢) Normas que reglamentan el funcionamiento de relaciones de agru-
pacién y su constituciéon, modificacidon y terminacion.

76 Frisch Phillipp, Walter, op. cit., nota 23, p. 31.
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En obra diversa sefiala con razén que la conservacion de la personali-
dad juridica es la que permite distinguir la agrupacion de la fusiéon en la
que la fusionada pierde su personalidad, y que con ello se manifiesta el
alto grado de concentracion que la fusion ocasiona.’’

Agrega que de ese modo segun sus efectos y alcances, la agrupacion
de empresas se ubica entre el consorcio y la fusion, que ésta produce la
reunién patrimonial mas estrecha y directa hasta el grado de la desapari-
cion juridica de la fusionada, en tanto que el consorcio es la cooperacion
empresarial para cierto sector, campo u objeto de la actividad empresa-
rial.”®

Refiere también que la expresion —agrupacion de empresas— no se
aplica al objeto de la agrupacion de empresas debido a que no solamente
las sociedades sino también las personas fisicas pueden ser propietarios
de empresas, por lo que considera al término como carente de precision,
al no ser suficiente el concepto de sociedad para la agrupacion, pero que
el supuesto para la existencia de una agrupacion de empresas consiste en
que entre los propietarios de las mismas existan profundas relaciones de
tipo econdmico de cardcter permanente ya que dice que las relaciones
entre empresarios que se limiten a cierto tipo de operaciones pueden ser
objeto de consorcios, pero no de agrupaciones.

Agrega que para los fines de reglamentacion, debe tratarse de aque-
llos que tengan un fin econémico o mercantil en el que se incluyan: in-
formacion al publico sobre la existencia y contenido de la agrupacion,
la proteccion de los acreedores de las empresas subordinadas por medio
de la agrupacion, la proteccion de los accionistas minoritarios opuestos a
la formacion de una agrupacién resuelta por la mayoria de los accionistas
en donde todas las empresas conserven su personalidad juridica.®

Sefiala, asimismo, que si no existe reglamentacion (como en el caso
de México), se ofrecen combinaciones por la via contractual, cuyas ca-
racteristicas son:

a) Las sociedades existentes en forma de sociedades hermanas tienen
practicamente los mismos socios y una actividad productora; constituyen

77 Reestructuracion de las sociedades mercantiles, cit., nota 22, p. 5.
8 Ibidem, p. 36.

9 Frisch Phillipp, Walter, op. cit., nota 23, p. 620.

80 Jdem.
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una sociedad filial con objeto de que la Gltima administre como holding
las primeras.

b) Las sociedades existentes en forma de sociedades hermanas, que
tengan por objeto una actividad productora constituyen una nueva socie-
dad filial para que la tltima opere como productora. Asi se obtiene una
pluralidad de éstas y una sola productora en la que se concentran todos
los centros de produccion.

¢) Los accionistas de las sociedades productoras hermanas constituyen
una sociedad /holding en la cual aportan sus acciones emitidas por las
productoras de modo que la /olding funciona como sociedad matriz co-
mun de todas las productoras y los accionistas anteriores de las tltimas
tienen caracter de accionistas de la holding."

Como hemos sefialado, a pesar del acelerado desarrollo y la cada vez
mayor cantidad de entes juridicos que se agrupan en empresas en la
realidad econdmica nacional, alin se mantiene un importante vacio le-
gislativo, porque salvo el caso de las agrupaciones financieras, que ne-
cesariamente tienen el caracter de andnimas, y algunas disposiciones
aisladas, para la empresa comercial no se ha legislado atin en materia de
agrupaciones de sociedades, también conocidas como holdings, debien-
do resaltar que al representar tales agrupaciones un riesgo evidente de
concentracion monopdlica, no obstante la prohibicion constitucional, la
reglamentacion secundaria es entonces incompleta, en la medida en que
regula y controla al fendmeno econdémico pero en ocasiones, que por
cierto son las mas comunes, no al ente corporativo que lo provoca.

El articulo 28 de la Constitucion general de la Republica establece:

En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los monopolios, las
practicas monopodlicas, los estancos y las exenciones de impuestos en los tér-
minos y condiciones que fijan las leyes. El mismo tratamiento se dard a las
prohibiciones a titulo de proteccion a la industria.

En consecuencia, la ley castigara severamente, y las autoridades persegui-
ran con eficacia, toda concentracién o acaparamiento en una o pocas manos
de articulos de consumo necesario y que tenga por objeto obtener el alza de
los precios; todo acuerdo, procedimiento o combinacion de los productores,
industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier mane-
ra hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre si y obligar

81 Reestructuracion de las sociedades mercantiles, cit., nota 22, p. 37.
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a los consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que
constituya una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias personas
determinadas y con perjuicio del publico en general o de alguna clase social.

Las leyes fijaran bases para que se sefialen precios maximos a los articu-
los, materias o productos que se consideren necesarios para la economia na-
cional o el consumo popular, asi como para imponer modalidades a la organi-
zacion de la distribucion de esos articulos, materias o productos, a fin de
evitar que intermediaciones innecesarias o excesivas provoquen insuficiencia
en el abasto, asi como el alza de precios. La ley protegera a los consumidores
y propiciard su organizacion para el mejor cuidado de sus intereses.

No constituiran monopolios las funciones que el Estado ejerza de manera
exclusiva en las siguientes areas estratégicas: correos, telégrafos y radiotele-
grafia; petréleo y los demas hidrocarburos; petroquimica basica; minerales
radioactivos y generacion de energia nuclear; electricidad y las actividades
que expresamente sefialen las leyes que expida el Congreso de la Union. La
comunicacion via satélite y los ferrocarriles son areas prioritarias para el de-
sarrollo nacional en los términos del articulo 25 de esta Constitucion; el Esta-
do al ejercer en ellas su rectoria, protegera la seguridad y la soberania de la
Nacion, y al otorgar concesiones o permisos mantendra o establecera el do-
minio de las respectivas vias de comunicacion de acuerdo con las leyes de la
materia.

El Estado contara con los organismos y empresas que requiera para el efi-
caz manejo de las areas estratégicas a su cargo y en las actividades de carac-
ter prioritario donde, de acuerdo con las leyes, participe por si o con los sec-
tores social y privado.

El Estado tendra un banco central que sera autobnomo en el ejercicio de sus
funciones y en su administracion. Su objetivo prioritario sera procurar la es-
tabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional, fortaleciendo con ello
la rectoria del desarrollo nacional que corresponde al Estado. Ninguna autori-
dad podra ordenar al banco conceder financiamiento.

No constituyen monopolios las funciones que el Estado ejerza de manera
exclusiva, a través del banco central en las areas estratégicas de acufiacion de
moneda y emision de billetes. El banco central, en los términos que establez-
can las leyes y con la intervencion que corresponda a las autoridades compe-
tentes, regulard los cambios, asi como la intermediacion y los servicios finan-
cieros, contando con las atribuciones de autoridad necesarias para llevar a
cabo dicha regulacion y proveer a su observancia. La conduccién del banco
estara a cargo de personas cuya designacion sera hecha por el presidente de
la Republica con la aprobacion de la Camara de Senadores o de la Comision
Permanente, en su caso; desempefiaran su encargo por periodos cuya dura-
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cioén y escalonamiento provean al ejercicio autbnomo de sus funciones; solo
podran ser removidas por causa grave y no podran tener ningun otro empleo,
cargo o comision, con excepcion de aquellos en que actuen en representacion
del banco y de los no remunerados en asociaciones docentes, cientificas, cul-
turales o de beneficencia. Las personas encargadas de la conduccion del ban-
co central, podran ser sujetos de juicio politico conforme a lo dispuesto por el
articulo 110 de esta Constitucion.

No constituyen monopolios las asociaciones de trabajadores formadas
para proteger sus propios intereses y las asociaciones o sociedades cooperati-
vas de productores para que, en defensa de sus intereses o del interés general,
vendan directamente en los mercados extranjeros los productos nacionales o
industriales que sean la principal fuente de riqueza de la region en que se
produzcan o que no sean articulos de primera necesidad, siempre que dichas
asociaciones estén bajo vigilancia o amparo del Gobierno Federal o de los
Estados, y previa autorizacion que al efecto se obtenga de las legislaturas res-
pectivas en cada caso. Las mismas Legislaturas, por si o a propuesta del Eje-
cutivo podran derogar, cuando asi lo exijan las necesidades publicas, las au-
torizaciones concedidas para la formacion de las asociaciones de que se trata.

Tampoco constituyen monopolios los privilegios que por determinado
tiempo se concedan a los autores y artistas para la produccion de sus obras y
los que para el uso exclusivo de sus inventos, se otorguen a los inventores
y perfeccionadores de alguna mejora.

El Estado, sujetdndose a las leyes, podra en casos de interés general,
concesionar la prestacion de servicios publicos o la explotacion, uso y
aprovechamiento de bienes de dominio de la Federacion, salvo las excep-
ciones que las mismas prevengan. Las leyes fijaran las modalidades y con-
diciones que aseguren la eficacia de la prestacion de los servicios y la uti-
lizacion social de los bienes, y evitaran fendmenos de concentracion que
contrarien el interés publico.

La sujecion a regimenes de servicio publico se apegara a lo dispuesto por
la Constitucion y sélo podra llevarse a cabo mediante ley.

Se podran otorgar subsidios a actividades prioritarias, cuando sean gene-
rales, de caracter temporal y no afecten sustancialmente las finanzas de la
Nacion. El Estado vigilara su aplicacion y evaluara los resultados de ésta.

Como observamos, la economia de mercado se encuentra delineada y
protegida por el articulo 28 constitucional antes transcrito en su parte re-
lativa, que postula la libre concurrencia del mercado y de las empresas,
con objeto de evitar las practicas monopdlicas que constrinan a los con-
sumidores a pagar precios exagerados e injustificados por los productos
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y, genéricamente, evitar que se produzcan eventos o situaciones que
otorguen ventajas injustificadas o acaparamiento de productos a favor de
algunos y el correspondiente perjuicio de otros.

Si bien en nuestro sistema juridico contamos ahora con la Ley Federal
de Competencia Econdémica, publicada en el Diario Oficial de la Fede-
racion del 24 de diciembre de 1992, que reglamenta al precepto funda-
mental antes transcrito, dando asi lugar a la creacion de la institucion de
la Comision Federal de Competencia Econdmica, y que con ella se han
producido los beneficios de una vigilancia por parte del Estado, para que
el fenémeno de la concentracion monopolica no se presente o bien en su
caso se emitan las resoluciones y se establezcan las sanciones y correc-
ciones correspondientes para que este fendmeno no se presente, o bien se
desaliente, en principio, segiin vemos, por prohibicion constitucional y
en el orden econdmico porque tales practicas son nocivas a la economia
familiar y nacional, ademas de que permiten fomentar el desabasto para
provocar alzas injustificadas en los precios de los productos, es necesario
que tal regulacion sea complementada en el &mbito del derecho corpora-
tivo, mediante la incorporacion de los grupos de empresas en la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles.

La ley antes mencionada hace referencia en sus articulos 16 al 22 a los
supuestos de control de las concentraciones econdmicas:

Articulo 16. Para los efectos de esta ley, se entiende por concentracion la fu-
sion, adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se concen-
tren sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos o acti-
vos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes o
cualesquiera otros agentes economicos. La Comision impugnara y sancionara
aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir
la competencia y la libre concurrencia respecto de bienes o servicios iguales,
similares o sustancialmente relacionados.

Articulo 17. En la investigacion de concentraciones, la Comision habra de
considerar como indicios de los supuestos a que se refiere el articulo anterior,
que el acto o tentativa:

I. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o agente economi-
co resultante de la concentracion, el poder de fijar precios unilateralmente o
restringir sustancialmente el abasto o suministro en el mercado relevante, sin
que los agentes competidores puedan, actuar o potencialmente, contrarrestar
dicho poder;
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II. Tenga o pueda tener por objeto indebidamente desplazar a otros agen-
tes economicos, o impedirles el acceso al mercado relevante; y

III. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes
en dicho acto o tentativa el ejercicio de las practicas monopdlicas a que se re-
fiere el capitulo segundo de esta ley.

Articulo 18. Para determinar si la concentracion debe ser impugnada o
sancionada en los términos de esta ley, la Comision debera considerar los si-
guientes elementos:

I. El mercado relevante, en los términos prescritos en el articulo 12 de esta
ley;

II. La identificacion de los agentes econdomicos que abastecen el mercado de
que se trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con el
articulo 13 de esta ley, y el grado de concentracion en dicho mercado; y

III. Los demas criterios e instrumentos analiticos que prescriba el regla-
mento de esta ley.

Articulo 19. Si de la investigacion y desahogo del procedimiento estable-
cido por esta ley resultara que la concentracion configura un acto de los pre-
vistos por este capitulo, la Comision, ademas de aplicar las medidas de apre-
mio o sanciones que correspondan podra:

I. Sujetar la realizacion de dicho acto al cumplimiento de las condiciones
que fije la Comision; o

II. Ordenar la desconcentracion parcial o total de lo que se hubiera con-
centrado indebidamente, la terminacion del control o la supresion de los ac-
tos, segiin corresponda.

Articulo 20. Las siguientes concentraciones, antes de realizarse, deberan
ser notificadas a la Comision:

I. Si la transaccion importa, en un acto o sucesion de actos, un monto su-
perior al equivalente a 12 millones de veces el salario minimo general vigen-
te para el Distrito Federal;

II. Si la transaccion implica, en un acto o sucesion de actos, la acumula-
cion del 35 por ciento o mas de los activos o acciones de un agente econdmi-
co cuyos activos o ventas importen mas del equivalente a 12 millones de ve-
ces el salario minimo general vigente para el Distrito Federal; o

II1. Si en la transaccidn participan, dos 0 mas agentes econdmicos cuyos
activos o volumen anual de ventas; conjunta o separadamente; sumen mas de
48 millones de veces el salario minimo general vigente; para el Distrito Fede-
ral, y dicha transaccion implique una acumulacion adicional de activos o ca-
pital social superior al equivalente, a cuatro millones ochocientos mil veces
el salario minimo general vigente para el Distrito Federal.
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Para la inscripcion de los actos que conforme a su naturaleza deban ser
inscritos en el Registro Publico de Comercio, los agentes econdmicos que es-
tén en los supuestos I a III deberan acreditar haber obtenido resolucion favo-
rable de la Comision o haber realizado la notificacion a que se refiere este ar-
ticulo sin que dicha Comision hubiere emitido resolucion en el plazo a que se
refiere el siguiente articulo.

Articulo 21. Para los efectos del articulo anterior, se estard a lo siguiente:

I. La notificacion se hard por escrito, acompaiiada del proyecto del acto
juridico de que se trate, que incluya los nombres o denominaciones sociales
de los agentes econdmicos involucrados, sus estados financieros del ultimo
ejercicio, su participacion en el mercado y los demas datos que permitan co-
nocer la transaccion pretendida;

II. La Comision podra solicitar datos o documentos adicionales dentro de
los veinte dias naturales contados a partir de la recepcion de la notificacion,
mismos que los interesados deberan proporcionar dentro de un plazo de quin-
ce dias naturales, el que podra ser ampliado en casos debidamente justifica-
dos;

III. Para emitir su resolucion, la Comision tendra un plazo de cuarenta y
cinco dias naturales contado a partir de la recepcion de la notificacion o, en
su caso, de la documentacion adicional solicitada. Concluido el plazo sin
emitir resolucion, se entendera que la Comisidén no tiene objecion alguna;

IV. En casos excepcionalmente complejos, el presidente de la Comision,
bajo su responsabilidad, podra ampliar el plazo a que se refieren las fraccio-
nes II y III hasta por sesenta dias naturales adicionales;

V. La resolucion de la Comision debera estar debidamente fundada y mo-
tivada; y

VI. La resolucion favorable no prejuzgara sobre la realizacion de otras prac-
ticas monopolicas prohibidas por esta ley, por lo que no releva de otras respon-
sabilidades a los agentes econémicos involucrados.

Articulo 22. No podran ser impugnadas con base en esta ley:

I. Las concentraciones que hayan obtenido resolucién favorable, excepto
cuando dicha resolucion se haya obtenido con base en informacion falsa; y

II. En tratandose de concentraciones que no requieran ser previamente no-
tificadas, después de un afio de haberse realizado.

Por otro lado, debemos destacar que con motivo de la reforma al ar-
ticulo 165, fraccion 11, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pu-
blicada el 23 de enero de 1981, el legislador dio un importante paso, aun
cuando insuficiente, al establecer una forma de control en relacion con el
ambito corporativo al interior de las sociedades, porque prohibe el ejerci-
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cio del cargo de comisarios a los empleados de las sociedades que sean
accionistas de la sociedad relativa, hasta en un 25% del capital social, asi
como a los empleados de las sociedades de las que la sociedad sea accio-
nista en mas de un 50%.

Asi, el precepto de referencia senala:

Articulo 165. No podran ser comisarios.

II. Los empleados de la sociedad, los empleados de aquellas sociedades
que sean accionistas de la sociedad en cuestion por mas de un veinticinco por
ciento del capital social, ni los empleados de aquellas sociedades de las que
la sociedad en cuestion sea accionista en mas de un cincuenta por ciento.

“Por medio de la reforma, el legislador obtuvo un progreso considera-
ble en cuanto a la ampliacion de la meta basica, consistente en que los
empleados de la sociedad no deben ser sus propios vigilantes en forma
de comisarios”.*

De la propia Ley General de Sociedades Mercantiles desprendemos la
posibilidad de que una sociedad pueda ser socia en otra, y asi se estable-
ce en el articulo 60., fraccion I: “Articulo 60. La escritura constitutiva de
una sociedad debera contener:... I. Los nombres, nacionalidad y domici-
lio de las personas fisicas o morales que constituyan la sociedad;...”.

Complementariamente destacamos el contenido del articulo 83, frac-
cion 1V, de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, reformado el 3 de
enero de 1997, que contiene una prohibicidén por incompatibilidad para
que los comisarios de las instituciones relativas puedan ejercer dicho car-
go, a saber:

Articulo 83. No podran ser comisarios propietarios o suplentes de las institu-
ciones de fianzas:

IV. Los miembros del consejo de administracion, propietarios o suplentes,
directores generales, gerentes o auditores externos de las sociedades que a su
vez controlen a la institucion de fianzas de que se trate o de las empresas
controladas por los accionistas mayoritarios de la misma.

“Mediante tal incompatibilidad se tiende a garantizar un funciona-
miento independiente de las instituciones de fianzas, no influido por

82 Ibidem, p. 36.
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otros intereses empresariales, por tanto, se trata de una medida de interés
publico dirigido al objeto social de las afianzadoras y su actuacion satis-

factoria”.®

Cabe, por otro lado referirse al articulo 14, fraccion IV, incisos a y ¢,
de la Ley del Mercado de Valores, que establece la diferencia entre so-
ciedades inversionistas y controladoras.

Articulo 14. Para obtener y, en su caso, mantener la inscripcion de los valo-
res en la Seccion de Valores, sus emisores deberan satisfacer, a juicio de la
Comision Nacional de Valores, los requisitos siguientes:

V. Que los emisores sigan politicas, respecto de su participacion en el
mercado de valores, congruentes con los intereses de los inversionistas, a
cuyo efecto la Comision Nacional de Valores, expedira disposiciones de ca-
racter general relativas a:

a) Las sociedades que amorticen acciones representativas de su capital so-
cial con utilidades repartibles, mediante su adquisicion en bolsa.

b) Las sociedades controladoras, considerandose como tales, para efectos
de esta Ley, aquéllas que realicen como actividad exclusiva o concurrente la
inversion en acciones o partes sociales de otras sociedades que les permita,
directa o indirectamente, ser titulares del 50% o mas de su capital social o
que por cualquier titulo tengan la facultad de determinar el manejo de las
mismas, siempre que dicha inversion sea igual o superior al 20% del capital
contable, seguin el ultimo estado de posicion financiera de la controladora.

Ademas, los articulos 18, fraccion I; 22, fraccion V, inciso f; 22 bis,
fraccion III, inciso d, y 56, fraccion III, confirman la posibilidad de la
existencia de sociedades titulares de acciones en otras:

Articulo 18. Las casas de bolsa que no formen parte de un grupo financiero
podran, de conformidad con las disposiciones generales que, en su caso, ex-
pida la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinion del Ban-
co de México y de la Comision Nacional de Valores:

I. Adquirir, con cargo a su capital global, acciones representativas del ca-
pital de almacenes generales de depdsito, arrendadoras financieras, casas de
cambio, empresas de factoraje financiero, sociedades de inversion y socieda-
des operadoras de éstas tltimas. Salvo tratandose de sociedades de inversion
y sociedades operadoras de las mismas, estas adquisiciones se haran previa
autorizaciéon que en su caso otorgue la referida Secretaria.

83 Ibidem, pp. 37 y 38.
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Articulo 22. Las casas de bolsa solo podran realizar las actividades si-
guientes:

V. De conformidad con las disposiciones de caracter general que dicte la
Comision Nacional de Valores:

f) Invertir en acciones de otras sociedades que les presten servicios o cuyo
objeto sea auxiliar o complementario de las actividades que realicen estas ca-
sas de bolsa, que sefiale la propia Comision. Dichas sociedades estaran suje-
tas a las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional
de Valores, asi como a la inspeccion y vigilancia de la misma.

Articulo 22 bis. Los especialistas bursatiles s6lo podran realizar las activi-
dades siguientes:

1. De conformidad con las disposiciones de caracter general que dicte la
Comision Nacional de Valores:

d) Invertir en acciones de otras sociedades que les presten servicios o cuyo
objeto sea auxiliar o complementario de las actividades que realicen estos es-
pecialistas bursatiles, que sefiale la propia Comision. Dichas sociedades esta-
ran sujetas a las disposiciones de caracter general que expida la Comision
Nacional de Valores, asi como a la inspeccion y vigilancia de la misma.

Articulo 56. Las instituciones para el deposito de valores deberan consti-
tuirse como sociedades anonimas de capital variable, con sujecion a la Ley
General de Sociedades Mercantiles y a las siguientes reglas de aplicacion es-
pecial:

III. Sélo podrén ser socios el Banco de México, las casas de bolsa, espe-
cialistas bursatiles, bolsas de valores, instituciones de crédito, asi como com-
paiias de seguros y de fianzas;

En el articulo 50. de la Ley de Sociedades de Inversion encontramos
también la autorizacion relativa: “Articulo 5o. Las personas fisicas o mo-
rales que soliciten autorizacidon para constituir una sociedad de inversion,
se sujetaran a los requisitos siguientes:...”.

Finalmente, debemos considerar el contenido del articulo 57, A 'y C,
de la Ley del Impuesto sobre la Renta, reformado el 31 de diciembre de
1998, que establece la normatividad en materia de consolidacion del re-
sultado fiscal de sociedades controladoras y controladas, y que desde
nuestro punto de vista contiene conceptos que, ausentes del derecho cor-
porativo representan la referencia obligada para establecer los criterios

que nos permiten identificar la presencia de grupos de sociedades.
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Articulo 57-A. Para los efectos de esta Ley, se consideran sociedades contro-
ladoras las que retinan los requisitos siguientes:

I. Que se trate de una sociedad residente en México.

II. Que sean propietarias de mas del 50% de las acciones con derecho a
voto de otra u otras sociedades controladas, inclusive cuando dicha propie-
dad se tenga por conducto de otras sociedades que a su vez sean controladas
por la misma controladora.

III. Que en ningun caso mas del 50% de sus acciones con derecho a voto
sean propiedad de otra u otras sociedades, salvo que dichas sociedades sean
residentes en alglin pais con el que se tenga acuerdo amplio de intercambio
de informacion. Para estos efectos no se computaran las acciones que se co-
loquen entre el gran publico inversionista, de conformidad con las reglas que
al efecto dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La sociedad controladora que opte por considerar su resultado fiscal con-
solidado, debera determinarlo conforme a lo previsto en el articulo 57-E de
esta Ley. Al resultado fiscal consolidado se le aplicara la tasa establecida en
el primer parrafo del articulo 10 de esta Ley, en su caso, para obtener el im-
puesto a pagar por la controladora en el ejercicio.

No obstante, dicha sociedad controladora podra diferir parte del impuesto
a que se refiere el parrafo anterior en tanto reinvierta las utilidades, aplicando
para ello lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 10 de esta Ley, res-
pecto de la utilidad fiscal consolidada reinvertida del ejercicio.

La controladora podra ejercer la opcion senalada en el parrafo anterior,
siempre que todas sus sociedades controladas ejerzan la misma opcion.

El impuesto que se haya determinado conforme al segundo parrafo de este
articulo, disminuido del impuesto que se difiera conforme al tercer parrafo
del mismo, sera el que se acreditard contra el impuesto al activo del mismo
ejercicio, y sera el causado para determinar la diferencia que se podra acredi-
tar adicionalmente contra el impuesto al activo en los términos del articulo
90. de la Ley del Impuesto al Activo. El impuesto diferido que se pague con-
forme al tercer parrafo del articulo 10-A de esta Ley se podré acreditar contra
el impuesto al activo del ejercicio en que se pague y en dicho ejercicio se
considerara causado para los efectos sefialados en este parrafo.

Una vez ejercida la opcion de consolidacion, la controladora debera conti-
nuar pagando su impuesto sobre el resultado fiscal consolidado, por un periodo
no menor de cinco ejercicios a partir de aquél en el que se empezo a ejercer la
opcion citada, y hasta en tanto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico no
le autorice dejar de hacerlo, o bien, cuando la controladora deje de cumplir al-
guno de los requisitos establecidos en este Capitulo, o deba desconsolidar en
los términos del penultimo parrafo del articulo 57-I de esta Ley, y del antepe-
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naltimo y penultimo parrafos del articulo 57-J de la misma. El plazo anterior
no se reinicia con motivo de una reestructuracion corporativa.

La sociedad controladora y las controladas presentaran su declaracion del
ejercicio en los términos de los articulos 57-K y 57-N de esta Ley, y pagaran,
en su caso, el impuesto que resulte en los términos del articulo 10 de esta Ley.

Para efectos de este Capitulo no se consideran como acciones con derecho
a voto, aquéllas que lo tengan limitado y las que en los términos de la legisla-
cion mercantil se denominen acciones de goce; tratandose de sociedades que
no sean por acciones se considerara el valor de las partes sociales.

Asimismo, para los efectos de este Capitulo se entendera por controladoras
puras aquéllas en las que la proporcion que se obtenga conforme a este parrafo
sea al menos del 80%. Dicha proporcion se calculara dividiendo el monto que
resulte de sumar a los dividendos percibidos por la sociedad controladora los
ingresos brutos obtenidos por dicha sociedad por concepto de operaciones rea-
lizadas con sus controladas, de enajenacion de acciones, de operaciones finan-
cieras derivadas de capital, de la ganancia inflacionaria que resulte de présta-
mos obtenidos por la controladora que a su vez hayan sido otorgados en
préstamo a sus sociedades controladas y de la que provenga de préstamos obte-
nidos por la controladora que se hayan destinado a la adquisicion de acciones o
para aportaciones de capital en otras sociedades, y de intereses acumulables
obtenidos de inversiones en el sistema financiero, entre el total de ingresos
brutos de la sociedad controladora adicionados de los dividendos percibidos de
sociedades residentes en México. El cociente que se obtenga se multiplicara
por cien y el producto se expresara en por ciento.

Para los efectos del parrafo anterior, se consideran ingresos brutos los in-
gresos acumulables por cada concepto adicionados de las cantidades que en
los términos de esta Ley se disminuyeron para efectos de determinar las ga-
nancias acumulables, excepto tratandose de la ganancia inflacionaria, del in-
terés acumulable y de la enajenacion de acciones. En el caso de la ganancia
inflacionaria y del interés acumulable no se adicionaran las cantidades que se
hubieran disminuido para la determinacion de dichos ingresos, y tratdndose
de la enajenacion de acciones se considerara ingreso bruto por este concepto,
el ingreso obtenido por el total de las acciones enajenadas a que se refiere el
primer parrafo del articulo 19 de esta Ley.

Para efectos de determinar el porcentaje a que se refiere el noveno parrafo
de este articulo, la controladora considerara los conceptos correspondientes
al periodo de diez anos inmediatos anteriores al ejercicio en curso, actualiza-
dos desde el ultimo mes del ejercicio al que correspondan y hasta el Gltimo
mes del ejercicio inmediato anterior al ejercicio en curso.

El impuesto que se hubiera diferido con motivo de la consolidacion fiscal
se enterara a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico cuando se enajenen
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acciones de una controlada a personas ajenas al grupo, varie la participacion
accionaria en una controlada, se desincorpore una sociedad o se desconsolide
el grupo, en los términos de este Capitulo.

Las sociedades controladoras y controladas que consoliden estaran a lo
dispuesto en las demas disposiciones de esta Ley, salvo que expresamente se
seflale un tratamiento distinto en este Capitulo.

El impuesto que resulte conforme al segundo parrafo de este articulo se
adicionara o se disminuira con la modificacion al impuesto de ejercicios ante-
riores de las controladas en las que haya variado la participacion accionaria
de la controladora en el ejercicio, calculada en los términos del segundo y
tercer parrafos del articulo 57-M de esta Ley.

Articulo 57-C. Para los efectos de esta Ley se consideran sociedades con-
troladas aquéllas en las cuales mas del 50% de sus acciones con derecho a voto
sean propiedad, ya sea en forma directa, indirecta o de ambas formas, de una
sociedad controladora. Para estos efectos, la tenencia indirecta a que se refiere
este parrafo sera aquélla que tenga la controladora por conducto de otra u otras
sociedades que a su vez sean controladas por la misma controladora.

Como observamos, la consolidacion fiscal constituye un mecanismo
establecido para la determinacion del impuesto, por cuya virtud, un gru-
po de empresas de intereses econdmicos iguales, que se mantienen como
independientes desde el punto de vista juridico (es decir, con personali-
dad juridica independiente), son consideradas como una sola unidad des-
de el punto de vista fiscal, para el establecimiento de una base gravable
unica. Asi, desde el punto de vista contable, se establece el reconoci-
miento de la existencia de empresas agrupadas en una unidad econdémica
que se obligan a presentar ante la autoridad fiscal sus resultados de ma-
nera consolidada, cuyas caracteristicas son:

* Que representa un esquema de tributacion neutral en el que se da
pleno respeto a la equidad asi como a la proporcionalidad juridica.

* Que constituye un factor de competitividad a nivel internacional.

* Que permite la diversificacion y la participacion mayoritaria de so-
cios y un desarrollo empresarial independiente por unidades de los
actos realizados.

* Que el objetivo que persigue se hace consistir en la integracion y
el desarrollo de las empresas de manera equilibrada desde el punto
de vista directivo y econdmico mediante la diversificacion de re-
Cursos.
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* Que concentra el establecimiento de una base gravable unica para
todo el grupo.

El esquema de consolidacion fiscal se sustenta en un espiritu de equi-
dad por el que se procura que el aspecto fiscal no determine la decision
sobre la manera en la que las empresas resuelvan establecer su estructura
desde el punto de vista corporativo.

La consolidacion fiscal representa, por otro lado, un esquema compe-
titivo en el ambito internacional, ya que encuentra equivalencia en diver-
sos sistemas fiscales a nivel mundial.

Constituye un régimen opcional que se puede operar previa autoriza-
cion de la Secretaria de Hacienda y desde luego, para que los grupos so-
ciales antes referidos gocen del beneficio de la consolidacion fiscal, de-
beran presentar la correspondiente autorizacion por escrito ante el
Sistema de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, y asi estar en posibilidad de determinar su resultado fis-
cal consolidado, para lo cual deberan obligarse a dictaminar sus estados
financieros para efectos fiscales por medio de contadores ptblicos regis-
trados y autorizados por la propia dependencia gubernamental.®*

84 Los tribunales colegiados de circuito han emitido el criterio siguiente, establecien-
do las facultades de las autoridades hacendarias en relacion con tales agrupaciones;
SOCIEDADES CONTROLADORAS Y CONTROLADAS. AUTORIDAD FACULTADA PARA DE-
TERMINARLES IMPUESTOS FEDERALES Y ACCESORIOS. Conforme a lo dispuesto por el
articulo 56 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito publico publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion de once de septiembre de mil novecientos no-
venta y seis, la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal tendrd una Adminis-
tracion Especial de Auditoria Fiscal, que respecto de los contribuyentes sefialados en el
apartado D del articulo 95 del mismo reglamento, tendra, entre otras atribuciones, la pre-
vista en la fraccion XIII, que consiste en determinar los impuestos y sus accesorios de ca-
racter federal, asi como aplicar las cuotas compensatorias y determinar en cantidad liqui-
da el monto correspondiente que resulten a cargo de los contribuyentes; especificamente
sobre aquellos que se encuentren comprendidos en el apartado D del citado numeral 95.
Ahora bien, en la fraccion VII de dicho apartado, estan incluidas las sociedades mercanti-
les que cuenten con autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito publico para
operar como controladoras y las controladas en los términos del capitulo IV, del titulo 11
de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Asi, si el articulo 56 del ordenamiento en cita crea
la Administracion Especial de Auditoria Fiscal con las facultades ya anotadas respecto de
los contribuyentes aludidos, es esta unidad la facultada para determinarles créditos fisca-
les a ellos, sin que pueda arrogarse esa atribucion alguna otra autoridad, incluyendo el
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En estricto sentido, este tipo o especie de sociedades no estan reguladas por
la legislacion mercantil y mucho menos previstas en la Ley General de Socie-
dades Mercantiles: Son disposiciones fiscales y es especificamente la Ley del
Impuesto sobre la Renta la que ha venido a configurar este concepto tinica-
mente para efectos fiscales, sin embargo, algunos principios contenidos en la
legislacion fiscal pueden dar lugar a interpretaciones de caracter mercantil.*

Emitir una legislacion que regule los aspectos corporativos en este
campo constituye una verdadera prioridad porque su actividad entrafa el
peligro de la concentracion de la riqueza, asi como de la realizacion de
actividades monopolicas prohibidas por la Constitucion general, segiin
hemos visto, siendo en nuestra opinion insuficientes los esfuerzos legis-
lativos realizados en forma parcial, hasta ahora.

“No disponemos actualmente de una reglamentacion general y siste-
matizada de las empresas agrupadas; solo hay disposiciones dispersas.
Este vacum legal no corresponde al nivel de una legislaciéon moderna”.*®

Como hemos dicho, la Ley de Agrupaciones Financieras constituye el
unico supuesto de regulacion normativa y sistematica de caracter corpo-
rativo en materia de uniones de sociedades que desde luego tengan tal
naturaleza en el sistema juridico mexicano, la que ha ofrecido diversas
ventajas, entre las que destacan la de que tanto los inversionistas como
las empresas que requieren de financiamiento, encuentran el facil acceso
a los servicios integrales que ofrece el grupo, con la posibilidad de la uti-
lizacion de instrumentos con caracteristicas de vencimiento e intereses
adecuados a sus particulares necesidades, lo cual se traduce en beneficios
en casos de proyectos de magnitud considerable, con la inclusion de pa-
quetes de financiamiento que combinen los instrumentos diversos de las
instituciones, la constitucion de garantias y los seguros requeridos.

Como un aspecto positivo, hemos podido observar de la operacion de
las agrupaciones financieras que la integracion de los servicios y el apro-

superior jerarquico. Séptimo Tribunal Colegiado en materia Administrativa del Primer
Circuito, Revision fiscal 4427/98. Industrias Resistol, S.A.,18 de febrero de 1999, Unani-
midad de votos, Ponente: F. Javier Mijangos Navarro, Secretaria: Maria Elena Ramirez
Guerrero, Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito, Fuente: Semanario Judicial de la
Federacion y su Gaceta, novena época, t. IX, mayo de 1999, Tesis: 1.70.A.60 A, p. 1077,
Tesis Aislada.

85 Acosta Romero, Miguel, op. cit., nota 14, pp. 477 y 478.

86 Frisch Phillipp, Walter, op. cit., nota 22, p. 65.
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vechamiento de economias han contribuido a reducir los costos de los
fondos, facilitando la eficiencia y la competitividad ante el exterior, al
abrir la posibilidad de contar con una atencidn integral y especializada
contribuyendo asi a la asignacion de capitales a la economia.

Asi, para establecer los supuestos de la existencia de la sociedad con-
troladora en las controladas, resultan especialmente importantes los ar-
ticulos 15 y 16 de la Ley de Agrupaciones Financieras, que establecen:

Articulo 15. El control de las asambleas generales de accionistas y de la ad-
ministracion de todos los integrantes de cada grupo, debera tenerlo una mis-
ma sociedad anénima controladora.

Dicha controladora sera propietaria, en todo tiempo, de acciones con dere-
cho a voto que representen por lo menos el cincuenta y uno por ciento del ca-
pital pagado de cada uno de los integrantes del grupo.

Asimismo, estara en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros
del consejo de administracion de cada uno de los integrantes del grupo.

Articulo 16. La sociedad controladora a que se refiere el articulo anterior,
tendra por objeto adquirir y administrar acciones emitidas por los integrantes
del grupo. En ningln caso la controladora podra celebrar operaciones que
sean propias de las entidades financieras integrantes del grupo.

La duracion de la controladora sera indefinida y su domicilio social se en-
contrard en territorio nacional.

Finalmente, las llamadas holdings o grupos de empresas aportan para
las sociedades comerciales beneficios de indole diversa y sobre todo fis-
cal, que son los siguientes:

* Permiten la optimizacion de los gastos de las diversas sociedades.

» Se facilita la diversificacion de las actividades econdmicas de los
grupos que las forman.

* Se facilita la consolidacion de las cuentas anuales, lo que permite un
mayor y mejor control de gestion, aportando una mas facil aprecia-
cion de la situacion econdmica del grupo.

* Se disminuyen los riesgos derivados de las operaciones mercantiles
al facilitar la limitacion de la aplicacion de los fondos propios de
cada sociedad para las actividades que sean estrictamente necesarias
a la realizacion de sus objetivos sociales.

* Permite la compensacion de las pérdidas de las sociedades del grupo
mediante provision por depreciacion de la cartera.
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* Permiten la reinversion de los excedentes de una sociedad del grupo
en otra, distribuyendo los dividendos y beneficiandose de la deduc-
cion por doble imposicion en las participantes de mas del 5%.

* Permite diferir y deducir la doble imposicion en los incrementos del
patrimonio por venta de participaciones en otras empresas.

* Les permiten acogerse al beneficio del régimen de tributacion con-
solidada en los casos en los que la controlante tenga una participa-
cion minima del 90%, pudiendo compensar las pérdidas de alguna
sociedad con los beneficios del resto; la eliminacion de operaciones
vinculadas; tampoco deberan llevar a cabo retenciones en relacion
con los intereses pagados entre entidades del mismo grupo; la posi-
bilidad de la eliminacion de las contingencias fiscales que se deriven
de las operaciones vinculadas.

Por lo que a los socios de las holdings se refiere, los beneficios que la
agrupacion les reportan son los siguientes:

* Les permite la eliminacion de la tributacion que se provoca por la
distribucion de las utilidades que persigan la finalidad de reinver-
sion en otras sociedades del mismo grupo.

* Les permite la eliminacion de la tributacion que se deriva de la apli-
cacion obligatoria del régimen de transparencia fiscal.

* Les permite mantener el costo de adquisicion de las acciones ante-
riormente suscritas.

* Les permite reducir de la tributacion del impuesto patrimonial que
se provoca como consecuencia del aumento del valor de las entida-
des del grupo cuando no procede la exencion.

* Les permite reducir el 95% del monto de la tributacion del impuesto
sobre sucesiones y donaciones inter vivos o mortis causa.

La de legislar en este campo constituye, como hemos sefialado, una
tarea inaplazable, porque son cada vez mayores los grupos que al margen
de una normatividad adecuada que les regule, se constituyen y operan en
forma libre, lo cual entrafia el grave peligro de las concentraciones mo-
nopolicas que pueden alcanzar y que desde luego estan prohibidas por la
Constitucion en su articulo 28, constituyendo el tnico contrapeso, a
nuestro modo de ver insuficiente, al no tener contenido corporativo la
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Ley de Competencia Econémica publicada en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 24 de diciembre de 1992.
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