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RESUMEN: Le ti cia Bo ni faz Alfon zo, y Fla vio Gal ván Ri ve ra, dos
des ta ca dos pro fe so res y ex fun cio na rios del pos gra do en
De re cho de la UNAM, res pon den pre gun tas de fon do so -
bre el de sem pe ño, ac tua li dad y re tos de es ta op ción aca -
dé mi ca en Mé xi co.

ABSTRACTS: Le ti cia Bo ni faz Alfon so and Fla vio Gal ván Ri ve ra,
two dis tin guis hed tea chers and for mer of fi cials of UNAM Law 
School Mas ter’s de gree and Ph.D., ans wer im por tant ques -
tions on per for man ce, up da ting, and cha llen ges of this
aca de mic op tion in Me xi co.

RÉSUMÉ: Le ti cia Bo ni faz Alfon so et Fla vio Gal ván Ri ve ra, deux
im por tants pro fes seurs et ex fonc tion nai res des étu des de
troi siè me cycle en Droit de l’UNAM, ré pon dent à des ques -
tions de fond sur le per for man ce, ac tua li té et dé fis de cet te 
op tion aca dé mi que au Me xi que.

DyC.  Sa be mos de su ex pe rien cia aca dé mi ca en la Fa cul tad y 

en el Pos gra do de De re cho. Qui sié ra mos que nos co men ta ra si

us ted con si de ra que, el Pos gra do de De re cho de la UNAM, a lo

lar go de sus 54 años de vi da, ha cum pli do un pa pel re le van te

pa ra la cien cia ju rí di ca y la so cie dad me xi ca na.
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* Entre vis tas rea li za das el 18 de agos to de 2004. Las opi nio nes de la doc to -
ra Bo ni faz se se ña lan co mo LB y las del doc tor Fla vio Gal ván Ri ve ra con las ini cia -



De re cho y Cul tu ra, núms. 14-15,
ma yo-di ciem bre de 2004,

pp. 169-187.

LB Creo que el pos gra do de la Uni ver si dad se di fe ren cia de
cual quier otro en cuan to a que tie ne muy cla ro que de be con tri -
buir a la for ma ción del co no ci mien to y a su acre cen ta mien to.
Pien so que en com pa ra ción con los pos gra dos tra di cio na les, que
es tán más cer ca nos a nues tras es pe cia li da des, no se tra ta só lo de 
sa ber más acer ca de al go, si no se guir cons tru yen do el co no ci -
mien to res pec to de al gu nas ma te rias ju rí di cas. Esto pue de ser
más evi den te en otras fa cul ta des por que en de re cho es ta mos
muy acos tum bra dos a re pe tir lo ya di cho, y a es tar tra tan do de
reen con trar nue vas co sas en lo ya es ta ble ci do, más que bus car
ser crea ti vos e in ten tar rom per pa ra dig mas. La ac tual or ga ni za -
ción del pos gra do ofre ce las tres po si bi li da des: que en la es pe cia -
li dad se pro fun di ce so bre una ra ma del co no ci mien to; que la
maes tría se en fo que a có mo trans mi tir bien el co no ci mien to; y el
doc to ra do a la ge ne ra ción de in ves ti ga ción y a am pliar el co no ci -
mien to. Con si de ro que es tán cu bier tas las tres po si bi li da des en el
es que ma ac tual.

Aho ra, ¿có mo ha evo lu cio na do? Es evi den te que el co no ci -
mien to nun ca se fre na y que las ne ce si da des de la so cie dad
siem pre son cam bian tes y, por esa ra zón, creo que no de be mos
te ner con te ni dos rí gi dos en cuan to a los pro gra mas de es tu dio, si -
no que de be exis tir una al tí si ma fle xi bi li dad y di na mis mo, y una
com bi na ción de las fuen tes clá si cas con cues tio nes muy no ve do -
sas. Ma te rias co mo teo ría ju rí di ca con tem po rá nea per mi ten que
ca da se mes tre se cam bie los con te ni dos de acuer do con lo que
se va ge ne ran do.

En al gún tiem po se ha bía in clui do la his to ria de las ideas fi lo só fi -
cas, y no es que de ba mos re nun ciar a la his to ria, pe ro sí el pos gra -
do de be pen sar en re vi sar lo ac tual y es tar al día. Com pa ra do con 
otros pos gra dos del mun do, la úni ca des ven ta ja que no so tros te -
ne mos es en can ti dad de in for ma ción y po si bi li da des de ac ce so
a ella, por que las no ve da des nos lle gan muy tar de, en par te por el 
pro ble ma de los idio mas. Mu chos es pe ran la tra duc ción es pa ño la 
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de las gran des obras, en lu gar de leer las en in glés, en fran cés, en
ale mán, et cé te ra.

La li mi ta ción del idio ma ha ce que ten ga mos que es tar aten -
tos a que algún es pa ñol, al gún ar gen ti no, ex cep cio nal men te al -
gún me xi ca no, nos ha ga la tra duc ción. Y en ton ces una obra em -
pie za a ser no ve do sa pa ra no so tros diez años, o a ve ces has ta 15
des pués de cuan do fue no ve dad en Eu ro pa, co sa que es muy la -
men ta ble.

La otra po si bi li dad que tie nen los eu ro peos, que no so tros no te -
ne mos, es la del per ma nen te con tac to en tre uni ver si da des. Por la
cer ca nía, los eu ro peos pue den asis tir cons tan te men te a con gre -
sos y es tar al día res pec to de lo que los otros es tán tra ba jan do. A
no so tros las no ve da des nos lle gan tar de tam bién, por los cos tos
que im pli ca ir a un con gre so in ter na cio nal ca da dos años, más o
me nos, a en te rar te del es ta do de las co sas, y no cual quie ra tie ne
esas po si bi li da des. En cam bio, la cer ca nía en Eu ro pa ha ce que
to man do un tren tú pue das lle gar y es tar en con tac to con quie nes
tie nen in quie tu des se me jan tes y es tán de sa rro llan do lí neas de in -
ves ti ga ción que te re sul tan in te re san tes. Pa ra mí son dos cues tio -
nes: nues tra bi blio gra fía atra sa da y la fal ta de con tac to con otros
in ves ti ga do res. Pe ro, por el otro la do, las ven ta jas que yo les veo a
los es tu dian tes de nues tros pos gra dos es que lle gan con mu chas
in quie tu des y sí van con la in ten ción de con ti nuar su for ma ción
aca dé mi ca, a di fe ren cia de otros tiem pos, don de el pa pe li to era
lo im por tan te. Yo he no ta do ver da de ra cu rio si dad por el acre cen -
ta mien to del co no ci mien to. Se sa be que ya no es su fi cien te la li -
cen cia tu ra. Hay una fal ta de sa tis fac ción por lo que se sa be, y hay
una bús que da ver da de ra de sa ber más. Esa se ría mi im pre sión.

DyC ¿Y en cuan to ha ce a los ni ve les aca dé mi cos, por ejem plo,
con uni ver si da des o con pos gra dos co mo los que se ofre cen en
Espa ña, en par ti cu lar, o en otros lu ga res del mun do ibe roa me ri ca -
no, en re la ción con Mé xi co? Por que tam bién el pos gra do de de re -
cho de la UNAM ha re ci bi do y re ci be es tu dian tes ex tran je ros.

LB Bue no, el pos gra do es tá te nien do ya aho ra un sis te ma de se -
lec ción es tric to, pe ro mi ex pe rien cia en Ita lia es que la ma yo ría de
las per so nas con las que yo tu ve con tac to de so cio lo gía, de his to -
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ria del de re cho, de teo ría del de re cho, fun da men tal men te cons ti -
tu cio nal, pa sa ban por unos ver da de ros cal va rios de exá me nes de 
opo si ción, uno tras otro, y un em pe ño de años pa ra tra tar de en -
con trar un lu gar en un pos gra do. El pos gra do co rres pon de a una
éli te aca dé mi ca y re pre sen ta un pri vi le gio ocu par un lu gar.

Res pec to de Espa ña no se pue de ge ne ra li zar por que hay uni -
ver si da des que han abier to mu chí si mo la po si bi li dad de que en
unos me ses ya al guien sal ga de ahí con una cons tan cia por una
cor ta es tan cia, y yo no creo que eso sea con ve nien te. Los pos gra -
dos de ben se guir sien do muy se rios. En Espa ña hay uni ver si da des
que es tán con tri bu yen do a la for ma ción de aca dé mi cos de al to
ni vel y hay otras que por un nom bre o por una tra di ción bus can
ob te ner al gún pro ve cho eco nó mi co. Sa be mos, por ejem plo, de
la se rie dad de las uni ver si da des ale ma nas, de sus res tric cio nes
pa ra el in gre so, pe ro yo creo que en la ma yo ría de los paí ses se sa -
be que quien lle ga al doc to ra do va a per te ne cer a una eli te aca -
dé mi ca, a don de es di fí cil lle gar, pe ro de don de tam bién tie nen
que sa lir re sul ta dos. Creo que par te de lo que a no so tros nos pa sa
es que, de sa for tu na da men te, no es ta mos vien do pro duc tos a ni -
vel de pu bli ca cio nes, de ar tícu los, de li bros.

DyC ¿Con si de ra que el doc to ra do en de re cho por in ves ti ga -
ción, y la re for ma al plan de es tu dios del pos gra do, en ge ne ral, de 
la úl ti ma dé ca da por lo me nos, ha si do per ti nen te y ha da do bue -
nos re sul ta dos?

LB El doc to ra do por in ves ti ga ción es tá muy bien di se ña do, muy
bien pla nea do, y el úni co pro ble ma que veo es la fal ta de dis ci -
pli na de los es tu dian tes pa ra que va yan te nien do avan ces y
pre sen ten, con se rie dad, des cu bri mien tos y avan ces ver da de -
ros, y no re fri tos, en las reu nio nes con los tuto res. En nues tro país,
a di fe ren cia de los paí ses eu ro peos y Esta dos Uni dos, la ma yo ría
de los es tu dian tes no son es tu dian tes de tiem po com ple to. Enton -
ces, lo que pa sa es que lle gan a la uni ver si dad y, des pués, de sa -
rro llan otra ac ti vi dad que les exi ge. Yo no creo que no ser es tu dian -
te de tiem po com ple to im pli que só lo cues tio nes ne ga ti vas.

Creo que es muy po si ti vo que es tés siem pre em pa pa do de otra 
rea li dad, la que exis te fue ra de los aca dé mi cos. Es bue no te ner un 
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pie en un re cin to aca dé mi co y el otro en un es pa cio la bo ral por -
que así ha ces una com bi na ción de teo ría y prác ti ca que pue de
re sul tar muy po si ti va en el lar go pla zo, en con tras te con mu chos
es tu dian tes uni ver si ta rios del ex tran je ro que al ser es tu dian tes de
tiem po com ple to ha cen des crip cio nes de una rea li dad que
quién sa be si exis ta, y se van ale jan do de los pro ble mas so cia les.

El he cho de que no so tros ten ga mos es tu dian tes de tan va ria das 
pro ve nien cias, no só lo geo grá fi cas, si no que tra ba jan li ti gan do en
des pa chos o en ór ga nos ad mi nis tra ti vos o ju ris dic cio na les, nos da
una ri que za muy im por tan te que li ga la teo ría con la prác ti ca. Esta 
es una dis gre ga ción a la cues tión de ¿por qué no se le de di ca el
tiem po ne ce sa rio, ni se to ma con se rie dad el doc to ra do por in ves -
ti ga ción? Tam bién el pro ble ma del tiem po par cial apli ca pa ra al -
gu nos tu to res. Pien so que si hay más dis ci pli na y com pro mi so de
am bas par tes pues es to tie ne que dar bue nos re sul ta dos, por que
en su as pec to de di se ño es tán bien for mu la dos.

DyC ¿Qué opi na de los con ve nios que el pos gra do ha ve ni do
rea li za do con di ver sas ins ti tu cio nes, so bre to do de ca rác ter pú bli -
co, de tal suer te que los pro fe so res del pos gra do acu den a las se -
des de las ins ti tu cio nes y allí se de sa rro lla el pro gra ma de maes -
tría? Se tra ta de una fór mu la muy ori gi nal ¿o no?

LB  Si, es una fór mu la muy ori gi nal y, de he cho, ya he par ti ci pa -
do en al gu nos con ve nios, pe ro creo que se dan dos si tua cio nes
ne ga ti vas que hay que con si de rar. Hay va rias po si ti vas de las que
pue do ha blar, pe ro va mos a re sal tar las que yo creo ne ga ti vas. Pri -
me ra: se pier de la plu ra li dad, y eso es al go muy im por tan te. El ni -
vel de dis cu sión no es el mis mo, la ho mo ge nei dad al es tar per te -
ne cien do to dos a la mis ma ins ti tu ción ha ce que la dis cu sión sea
me nos ri ca que en la se de del pos gra do. Por el otro la do, al te ner
lu gar el he cho aca dé mi co en la mis ma se de de tra ba jo, ya tie nen 
los alum nos la sen sa ción de es tar tra ba jan do.

No es co mo el des fo gue y de saho go que se pro vo ca al ir a ver
otras ca ras, al es tar en otros es pa cios. En las se des al ter nas em pie -
zas a ver a tus com pa ñe ros de tra ba jo unas ho ras an tes, pe ro con
otro pro ble ma adi cio nal, que a ve ces te to ca que tu je fe sea tu
com pa ñe ro y en ins ti tu cio nes don de la je rar quía es tá muy mar ca -
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da. La dis cu sión no pue de ser muy li bre por que se pien sa que se
pue de lle gar a te ner al gu na re pre sa lia o lo que yo di ga u opi ne se -
rá la co mi di lla en el tra ba jo.

El nú cleo ter mi na sien do muy ce rra do. Al me nos en la ex pe rien -
cia que yo tu ve hay cier to fre no en la par ti ci pa ción. En cam bio,
hay mu cha más li ber tad cuan do hay plu ra li dad. Pa ra mí, el ries go
que tie ne el mo de lo es que se rom pe esa plu ra li dad y la li ber tad
pa ra ha blar. La ven ta ja de la mul ti sede es que la uni ver si dad se
pue de mul ti pli car y a to do aquel que tie ne pro ble ma pa ra lle -
gar al cam po uni ver si ta rio, pues se le acer ca la uni ver si dad, pe -
ro con los ries gos ya men cio na dos.

En re la ción con el pun to de la mul ti dis ci pli na, a mí me to có
cuan do el te ma se plan teó en el Con se jo Téc ni co de la Fa cul tad
de De re cho y que dé ver da de ra men te asom bra da de la re sis ten -
cia a tra ba jar con otros pro fe sio nis tas. Creo que los abo ga dos es -
ta mos muy re za ga dos en cuan to a la dis po si ción pa ra tra ba jar
con otras dis ci pli nas y te ne mos que ha cer al go ur gen te al res pec -
to. Aca ba de ha ber ajus tes en la li cen cia tu ra, los cua les aún no
co noz co, pe ro la for ma tra di cio nal del plan de es tu dios que pre -
va le ció du ran te años fue lle var al ini cio in tro duc ción al de re cho,
jun to con so cio lo gía, eco no mía y de re cho ro ma no. Co mo pro -
gra ma era una muy bue na idea, pe ro nun ca la so cio lo gía se co -
mu ni có con la eco no mía y me nos con el de re cho. Enton ces eran
cua tro ma te rias ais la das y ca da una iba por su ca rril, ja más se co -
mu ni ca ban ni las ma te rias ni los maes tros, y en ton ces nun ca se le
vio ni la uti li dad al de re cho ro ma no ni pa ra qué iba a ser vir la so -
cio lo gía. No se vol vía a ver ni la so cio lo gía ni la eco no mía nun ca
más du ran te la ca rre ra, en ton ces, era una for ma de lle nar de ma -
ne ra cu rri cu lar al go sin sen ti do, por que no se vol vían a en con trar
las dis ci pli nas.

Cuan do se die ron las dis cu sio nes del pos gra do mul ti di si pli na rio
yo es cu ché ar gu men tos co mo “que si una cé du la de doc to ra do
que ob tu vie ran per so nas pro ve nien tes de otras dis ci pli nas les per -
mi ti rían al gún día a li ti gar”. Co mo si el de seo de un po li tó lo go fue ra 
ir a los tri bu na les. Obvia men te no es pa ra na da un ar gu men to
fuer te, ni creo en la idea de que po li tó lo gos, eco no mis tas o has ta
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in ge nie ros que pre ten die ron lle gar a nues tras au las lle guen a “qui -
tar nos” el tra ba jo. Creo, sen ci lla men te, en la fun ción de com pren -
sión de una rea li dad des de un pun to de vis ta dis tin to.

Aho ra no só lo se ha bla de mul ti dis ci pli na si no de in ter dis ci pli na o 
in clu so de trans dis ci pli na. Tie ne mu cho au ge el que no só lo tra ba -
je mos jun tos des de nues tras res pec ti vas óp ti cas si no que ca da
uno tra te de pa sar se a la óp ti ca del otro y en trar al fe nó me no de
au to-ob ser va ción, pe ro tam bién de he te ro-ob ser va ción. De ob -
ser var lo que le pa sa al de re cho des de la po lí ti ca pe ro tra tan do de 
dar el pa so y no ne ce sa ria men te có mo me ve el otro, si no có mo
yo mis mo me veo des de la otra pers pec ti va. Creo que hay que
avan zar mu chí si mo en rom per una ba rre ra men tal que te ne mos
los abo ga dos, por que se gui mos con la idea, pa ra mi gus to erró -
nea, de que el de re cho en cau za la vi da po lí ti ca, eco nó mi ca o
so cial. Siem pre nos di je ron que éra mos el cau ce y nos di je ron co -
sas co mo la de que a tra vés del de re cho se con si gue la jus ti cia. Y,
bue no, mu chas ve ces una teo ría de la jus ti cia se de be ría es tar tra -
ba jan do en una fa cul tad de eco no mía, o bien, po dría mos pen sar 
que mu chas ve ces la po lí ti ca pue de con di cio nar al de re cho y no
só lo al re vés. Pe ro nun ca nos en se ña ron las in ter fe ren cias y mul ti -
rre fe ren cias. Siem pre nos di je ron: “el de re cho orien ta, el de re cho
en cau za, el de re cho siem pre es el con duc to”, cuan do mu chas
ve ces las de ter mi na cio nes se dan al re vés. La eco no mía con di -
cio na al de re cho. Mu chas cues tio nes so cia les aca ban de ter mi -
nan do el con te ni do del de re cho. 

La mul ti dis ci pli na no só lo nos da ría in fi ni dad de po si bi li da des
nue vas de pers pec ti vas teó ri cas si no tam bién mu chí si mas so lu cio -
nes prác ti cas que no se han po di do ter mi nar de dar, jus to por la
ce gue ra o por la fal ta de in ten ción de po ner se otros len tes.

DyC Ese es el ca so, por ejem plo, de las li mi ta cio nes que se han
po di do de tec tar en la cul tu ra ju rí di ca pre va le cien te en Mé xi co,
pa ra re sol ver los di le mas de los ór de nes nor ma ti vos in ter nos de las
co mu ni da des in dí ge nas.

LB  Si cla ro. Yo tu ve la suer te de par ti ci par en los pri me ros me ses
en que se in ten tó re sol ver el con flic to de Chia pas, y con un gru po
in ter dis ci pli na rio. A mí me gus tó mu cho tra ba jar con an tro pó lo gos
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y lo si go ha cien do, con so ció lo gos, his to ria do res o eco no mis tas.
Por que, pri me ro, es tá la po si bi li dad de apre ciar des de los dis tin tos
pun tos de vis ta otra rea li dad, por que, al me nos pa ra mí, el pun to
más de li ca do es que los abo ga dos in ven ta mos la rea li dad, aque -
lla a la que lla ma mos rea li dad ju rí di ca. Y lo gra ve es que ter mi na -
mos cre yen do que esa es la úni ca rea li dad. Me acuer do que
cuan do se em pe zó a ana li zar, por ejem plo, la po si bi li dad de que
exis tie ra en Chia pas un cuar to ni vel de go bier no, que fue ra el go -
bier no de las co mu ni da des in dí ge nas, es de cir, que al gu nos es ta -
dos, en lu gar de te ner co mo ba se al mu ni ci pio, tu vie ra el mu ni ci -
pio, a su vez, una po si bi li dad de es tar cons ti tui do pa ra va rias
co mu ni da des, el co men ta rio que se ha cía es: “va mos a ir ha cia 
una bal ca ni za ción”.

Yo no sé có mo po día pa sar se el fe nó me no de los Bal ca nes a
Chia pas pero la rea li dad es que es tas co mu ni da des tie nen su
pro pia or ga ni za ción po lí ti ca y así fun cio nan, pe ro el mie do del re -
co no ci mien to ju rí di co a una rea li dad que exis te se de be a que si
el ar tícu lo 115 cons ti tu cio nal di ce que el mu ni ci pio es la ba se de
to do, bue no, ¿có mo de cir que pue de ser de otro mo do?, aun que
ya sea de otra ma ne ra en la prác ti ca. Enton ces, el cam bio de la
rea li dad a tra vés de la nor ma es un fe nó me no que a los abo ga -
dos lue go nos cues ta mu chí si mo tra ba jo su pe rar. Yo he lle ga do a
de cir que has ta vi vi mos en una es qui zo fre nia de una do ble rea li -
dad: la rea li dad ju rí di ca y la rea li dad real; que las po de mos iden ti -
fi car per fec ta men te, pe ro que la ma yo ría de las ve ces, en el mo -
men to de en trar a una dis cu sión, nos que da mos con lo que di ce
la nor ma y esa es la rea li dad, nues tra rea li dad que se en fren ta con 
la que otros dan por ver da de ra.

DyC  Algu na pro pues ta o ideas pa ra po der for ta le cer la or ga ni -
za ción y el de sem pe ño aca dé mi co del pos gra do. Por ejem plo,
¿có mo for ta le cer o de sa rro llar me jor los pos gra dos de las en ti da -
des fe de ra ti vas? por que se no tan unos des ni ve les bas tan te fuer tes
en tre unos y otros.

LB  Yo creo que el ma te rial hu ma no con el que con ta mos es de
pri me rí si ma ca li dad. Si se con si de ra la in te li gen cia, el de seo de
ha cer las co sas, el es pí ri tu crí ti co, de aven tu ra y de in ge nio, ya sa -
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be mos que te ne mos mu cho. En re la ción con los pos gra dos de las
en ti da des fe de ra ti vas vuel ve a pa sar lo mis mo que co men ta ba al
ini cio co mo prin ci pal pro ble ma: la in for ma ción. Si no so tros la re ci -
bi mos tar de, a los pos gra dos de las en ti da des fe de ra ti vas lle ga
aún más tar de. Estu ve tra ba jan do en To lu ca al gu nos años, es la
ca pi tal más cer ca na al Dis tri to Fe de ral y, sin em bar go, no hay una
so la li bre ría que pu die ra ser con si de ra da pa ra cual quier in ves ti ga -
dor un pun to de bús que da. Tal vez los es ta dos con ma yor tra di -
ción ju rí di ca, co mo Pue bla, Mi choa cán, Yu ca tán o Oa xa ca, ten -
gan al go res ca ta ble a ni vel de ma te rial de es tu dio, pe ro aún allí es 
di fí cil con se guir lo úl ti mo de la bi blio gra fía mun dial. Por más que in -
ter net es tá acer can do co sas, no es to do es to, por un la do; por el
otro, to da vía va mos en el pro ce so de for ma ción. No sé si ya se
pue den ver fru tos del es fuer zo que se ha he cho en la Fa cul tad y
con el Insti tu to de Inves ti ga cio nes Ju rí di cas, de ir for man do a los
que van a ser los maes tros de los pos gra dos. A mí me to có ini ciar
la ex pe rien cia co mo en sie te u ocho pos gra dos y de jar la se mi lli ta
ini cial.

Se su po ne que uno con tri bu ye al arran que, y des pués se les va
dan do la for ma ción su ce si va. No he he cho un se gui mien to pa ra
sa ber qué pos gra dos si guen y cuál es el ni vel de ca li dad y exi gen -
cia, pe ro creo que la pro vin cia me xi ca na, si de al go su fre, es jus ta -
men te de pro ble mas de in for ma ción ac tua li za da y que se ten ga
de pri me ra ma no muy pron to.

DyC  Dos cues tio nes adi cio na les: uno: ¿con si de ra us ted es te
pro gra ma, di ga mos, mul ti se de del pos gra do?, ¿que ha ya un só lo
pos gra do o pro gra ma de pos gra do en de re cho en la UNAM con
cua tro se des?, ¿es tá ofre cien do más pla zas, man te nien do la ca li -
dad o tam bién hay una di fe ren cia ción de ca li da des?

LB  Yo creo que nos afec ta el cen tra lis mo que his tó ri ca men te te -
ne mos tan acen dra do des de la épo ca prehis pá ni ca y des de la
Co lo nia, y el he cho de que to do su ce da en el cen tro del país, y
tam bién en el ám bi to uni ver si ta rio que to do de be su ce der en Ciu -
dad Uni ver si ta ria. Lo que sea pe ri fé ri co ya se con si de ra dis tin to a lo
que vie ne del cen tro, y pa re ce que lo te ne mos muy acen dra do. A 
mi só lo me ha to ca do par ti ci par en al gún pro gra ma en Acat lán.
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Con fie so que co no cí Acat lán has ta ha ce muy po co. Y vol ve mos a 
lo mis mo, las dis tan cias de es ta gran ciu dad no per mi ten ni fa ci li -
tan que uno pue da te ner un con tac to co ti dia no o al me nos fre -
cuen te con Acat lán, con Ara gón, e in clu so con el pro pio Insti tu to
de Inves ti ga cio nes Ju rí di cas. Va mos de nue vo al pro ble ma de los
tiem pos com ple tos.

El pos gra do no tie ne maes tros de tiem po com ple to y ca si to dos
te ne mos un do ble tra ba jo. Eso ha ce que, sal vo por amis tad o por
con di cio nes ex cep cio na les, pue da uno co men tar ex pe rien cias
del gru po de pos gra do con otros maes tros. Pe ro nor mal men te
con ta mos con el tiem po de la cla se, te vas a tra ba jar y las dis tan -
cias ha cen im po si bles con tac tos pos te rio res, co mo reu nio nes del
Co le gio de Pro fe so res, pa ra po ner se a ha cer aná li sis co lec ti vos
que te lle ven a la re for mu la ción de al gu nas co sas muy ne ce sa rias. 
Ca si to do es es pon tá neo a ini cia ti va de al gu nos y el con tac to es tá 
más li ga do a la amis tad y a si tua cio nes has ta de coin ci den cia de
in te re ses. Pe ro no es lo que en ge ne ral de be ría dar se. Se rían muy
con ve nien tes reu nio nes pe rió di cas de los maes tros, so bre to do de
los que coin ci di mos en al gu na área.

DyC  Fi nal men te, di ría ¿có mo pro fun di zar o de sa rro llar la in ter -
na cio na li za ción del pos gra do? En los dos sen ti dos, de que tu vié ra -
mos una ma yor in te rac ción con pos gra dos de otras la ti tu des, más
in ter cam bio aca dé mi co, coo pe ra ción, alum nos y pro fe so res.
¿Có mo po der, di ga mos, avan zar ha cia un ám bi to más in ter na -
cio nal pa ra pro pi ciar el diá lo go con otros en tor nos aca dé mi cos?

LB  Yo creo que es to es un pa so que tie ne que dar se, en el en -
ten di do de que hu bo épo cas exi to sas del pos gra do con buen nú -
me ro de gen te del ex tran je ro. Últi ma men te he mos te ni do pre sen -
cia cu ba na al tí si ma, a raíz de un con ve nio de ha ce más o me nos
ya diez años, pe ro sal vo ellos es es ca sa la pre sen cia de otras na -
cio na li da des. Cuan do na ció el pos gra do en de re cho in ter na cio -
nal, los es tu dian tes eran en su ma yo ría ex tran je ros. Me acuer do
ha ber tra ba ja do con bo li via nos, pe rua nos y co lom bia nos. La ti no -
amé ri ca es la fuen te na tu ral por ra zo nes de idio ma, pe ro afec ta
mu cho la ac tual cri sis eco nó mi ca por la que pa san la ma yo ría de
los paí ses la ti noa me ri ca nos y, ade más, la pro pia es ca sez de re -
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cur sos de las uni ver si da des, que no te ne mos gran des po si bi li da -
des pa ra ofre cer.

De sa for tu na da men te, con Eu ro pa, par ti cu lar men te con Espa -
ña, pa re cie ra que no hay un tra to de igual dad. ¿Có mo po de mos
no so tros de cir que es ta mos en un pla no de igual dad? Nor mal -
men te se com pa ra con pro duc tos es cri tos, y si no nos ven ac ti vos
en los con gre sos con no ve da des y pu bli can do ¿có mo sa ber que
sí te ne mos la po si bi li dad? No so tros sa be mos que a ni vel de la do -
cen cia lo te ne mos, pe ro a ni vel de la in ves ti ga ción es don de es ta -
mos muy re za ga dos, y esa es la rea li dad. Po si ble men te por eso no 
po de mos ofre cer gran des co sas ha cia La ti no amé ri ca. No ten dría -
mos que ge ne rar nue vas “va cas sa gra das”, aun que ya ha ya al gu -
no que otro be ce rro en for ma ción. Pe ro yo me acuer do que vi nie -
ron al gu nos ex tran je ros en bús que da de la es cue la que ha bía
crea do Gar cía May nez, y se en con tra ban con la sor pre sa que es -
cue la co mo tal no exis tía. Son po cos los que se han de di ca do a
ge ne rar una ver da de ra es cue la en el sen ti do de te ner dis cí pu los
que se van for man do, co mo pu die ra ser en Espa ña el ca so de
Atien za o el ca so de Alexy en Ale ma nia, que pre pa ran gru pos de
tra ba jo y de co la bo ra ción que van con tri bu yen do al co no ci mien -
to. Aquí es ta mos ha cien do mu cho tra ba jo ais la do y eso creo que
no es con ve nien te pa ra los re sul ta dos que se ob tie nen.

DyC  ¿Algu na otra pro pues ta adi cio nal pa ra po der me jo rar el
uso de las tec no lo gías, co mo las vi deo con fe ren cias que us ted
mis ma pro pi cia ba con va rias uni ver si da des de pro vin cia?

LB  Sí, yo creo que la Uni ver si dad Na cio nal Au tó no ma de Mé xi co 
tie ne en la Di rec ción Ge ne ral de Ser vi cios de Cómpu to Aca dé mi -
co po si bi li da des am plí si mas de usar sis te mas de vi deo con fe ren -
cia. Lo pre sen cial no pue de sus ti tuir ja más la lo vir tual, pe ro sí se
pue de por la vía vir tual lle gar a las trein ta y dos en ti da des fe de ra ti -
vas de ma ne ra si mul tá nea, e in clu so al mun do, por lo que se ge -
ne ra una nue va po si bi li dad real. 

A  mí me in te re sa que en la ex pe rien cia vir tual se dé tam bién to -
do el de sa rro llo de la par te afec ti va y hu ma na, lo cual es muy im -
por tan te, pe ro creo que se va rom pien do es ta idea de que la dis -
tan cia y el ver te a tra vés de una pan ta lla rom pe con es ta

179



dis po ni bi li dad de te ner al maes tro de car ne y hue so fren te a ti. Yo
sien to que es un ru bro que se tie ne que tra ba jar. La uni ver si dad tie -
ne, en tér mi nos ge ne ra les, la tec no lo gía. Mu chas es cue las y fa cul -
ta des la usan y el de re cho va re za ga do tam bién en eso.

ENTREVISTA AL DOCTOR FLAVIO GALVÁN RIVERA

DyC  Esti ma do doc tor Gal ván, cua tro o cin co pre gun tas en

tor no al pos gra do de de re cho, par ti cu lar men te de la UNAM, pe -

ro en ge ne ral del país. La pri me ra se ría: ¿có mo eva lúa us ted el

de sem pe ño del pos grado de de re cho de la UNAM en los úl ti mos

de ce nios, da do que fue fun dado en mil no ve cien tos cua ren ta y

nue ve, mil no ve cien tos cin cuen ta?, ¿cuál es su apre cia ción en re -

la ción con la evo lu ción del país y el im pac to del pos gra do en la

so cie dad?, ¿han cum pli do los doc to res en de re cho, los ju ris tas

me xi ca nos, con el pa pel que la so cie dad y la Uni ver si dad es pe ra

de ellos?
FGR Bue no, por un la do, y voy a em pe zar con es ta se gun da

par te de la cues tión, me pa re ce que el pa pel de los doc to res en
ha per di do mu cho, o, me jor, se ha lo gra do muy po co, de bi do a
la fal ta de vin cu la ción en tre los egre sa dos del pos gra do de la Fa -
cul tad y las au to ri da des en car ga das de apli car y de ha cer las le -
yes. Los doc to res en de re cho son es pe cia lis tas, no so lo en la in ves -
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ti ga ción, si no en el co no ci mien to de de ter mi na das ra mas del
de re cho. Du ran te mu chos años tu vi mos no so tros el sis te ma es co -
la ri za do, el sis te ma de cla se pre sen cial, y di vi do por es pe cia li da -
des. De tal ma ne ra que te nía mos, por de cir lo así, tres gra dos de
es pe cia li za ción: La es pe cia li dad, pro pia men te di cha, la maes tría
y el doc to ra do. El doc to ra do era un su per es pe cia lis ta. Sin em bar -
go, la vin cu la ción del doc tor egre sa do de la Uni ver si dad con la so -
cie dad, con los fac to res rea les de po der y con los ór ga nos de po -
der, me pa re ce que no ha exis ti do. Te ne mos una Aso cia ción
Na cio nal de Doc to res en De re cho que ha fun cio na do du ran te
cuan do me nos vein te o vein ti cin co años, que yo re cuer de, y, sin
em bar go, la can ti dad de doc tores que se han afi lia do son muy
po cos y los que ac túan, mu cho me nos to da vía.

La más re cien te par ti ci pa ción fue la que se tu vo, a con vo ca to -
ria de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción, pa ra par ti ci par
en el fo ro de con sul ta na cio nal pa ra una re for ma con gruen te del
Po der Ju di cial de la Fe de ra ción. Me pa re ce que ac tos de es ta na -
tu ra le za de be rían mul ti pli car se pa ra vin cu lar al pos gra do con la
pro ble má ti ca na cio nal, con los ór ga nos de po der y es tar en po si -
bi li dad de pro po ner so lu cio nes que pue den o no ser via bles. Esto
ya de pen de rá de los ór ga nos le gis la ti vos, de los ór ga nos ju di cia les 
y ad mi nis tra ti vos, de ter mi nar si las pro pues tas son via bles o no. Pe -
ro que se es cu che la voz del pos gra dua do, eso es sin du da muy
im por tan te.

Por otro la do, me pa re ce que sí se ha cum pli do una fun ción:
ha cer que el co no ci mien to del de re cho sea ca da vez más pro -
fun do, más es pe cia li za do; que se for men in ves ti ga do res; que ha -
ya crea ción de obras, de li te ra tu ra ju rí di ca. He mos vis to, a ni vel na -
cio nal, que los li bros que se con sul tan en ma te ria ju rí di ca, en to da
la Re pú bli ca, por lo me nos un no ven ta por cien to, pro vie ne de au -
to res de la Uni ver si dad Na cio nal Au tó no ma de Mé xi co, tan to del
pos gra do co mo del Insti tu to de Inves ti ga cio nes Ju rí di cas y de la Li -
cen cia tu ra en De re cho. Me pa re ce que en ese as pec to he mos
cum pli do, aun cuan do se ría me jor am pliar y cum plir mu cho más,
te ner ma yor pro duc ción li te ra ria que la que has ta aho ra he mos lo -
gra do.
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DyC  El de sem pe ño de un pos gra do, uni ver si dad o en ti dad
aca dé mi ca es tá di rec ta men te re la cio na do con los re sul ta dos
que pre sen ta y ello de pen de de los pla nes y los pro gra mas de es -
tu dio que, co mo sa be mos, en el pos gra do de de re cho de la
UNAM han evo lu cio na do y ser vi do tam bién co mo mo de lo pa ra
otras uni ver si da des. En es te sen ti do, ¿có mo ob ser va el ac tual Pro -
gra ma de Pos gra do en De re cho, en las es pe cia li za cio nes, las
maes trías, el doc to ra do por in ves ti ga ción?, ¿los con si de ra per ti -
nen tes, cree que son pro pi cios, apro pia dos pa ra el país?, ¿cree
que la ofer ta aca dé mi ca es co rrec ta y que los re sul ta dos que es tá 
rin dien do son sa tis fac to rios?

FGR  Me pa re ce que la re for ma más re cien te al plan de es tu -
dios o a los pla nes, me jor di cho, por que es ta mos en dis tin tos ni ve -
les, así co mo a los pro gra mas, ha si do acer ta da y efi caz, so bre to -
do de unos cin co años pa ra acá. Con la ac tual coor di na ción del
pos gra do de de re cho en la Uni ver si dad Na cio nal he mos reen cau -
sa do ca da uno de los ni ve les. La es pe cia li za ción pa ra real men te
ha cer es pe cia lis tas de la pro fe sión del de re cho en ca da una de
las ra mas.

Actual men te, se es tán ofre cien do die ci séis es pe cia li za cio nes,
lo cual me pa re ce ex traor di na rio. Hay, si no es toy mal en te ra do, la
in ten ción de crear cua tro o cin co es pe cia li za cio nes más, que vie -
nen a pre sen tar un es pec tro bas tan te am plio, de tal ma ne ra que
no que de nin gún ám bi to del de re cho sin es tu diar a pro fun di dad,
sin pre pa rar pro fe sio na les real men te ca pa ci ta dos y es pe cia li za -
dos en ca da una de es tas ra mas, pa ra po der ofre cer ca li dad tan -
to en la ac ti vi dad del li bre ejer ci cio de la pro fe sión co mo en el
ejer ci cio de la pro fe sión en los dis tin tos ám bi tos de la ac ti vi dad es -
ta tal: ju ris dic cio nal, le gis la ti va y ad mi nis tra ti va, pa ra só lo ha blar de
los tres tra di cio na les que co no ce mos. Te ne mos tam bién la maes -
tría reo rien ta da. Una maes tría que es tá des ti na da fun da men tal -
men te al as pec to pe da gó gi co. A for mar pro fe so res que va yan a
ser vir a las dis tin tas ins ti tu cio nes de la pro pia Uni ver si dad y de las
de más ins ti tu cio nes don de se en se ña el de re cho den tro de la Re -
pú bli ca me xi ca na. Y el doc to ra do don de ac tual men te se pre pa ra 
a in ves ti ga do res del de re cho, a los cien tí fi cos del de re cho. Me pa -
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re ce que es ta reo rien ta ción es im por tan te, aun que tam bién me
pa re ce que es ne ce sa rio po ner ma yor én fa sis en la in te gra ción de 
los de no mi na dos co mi tés tu to ra les.

En mi opi nión, la ac ti vi dad co le gia da de be ser mu cho más fre -
cuen te y más se ria. Te ne mos que exi gir más a nues tros alum nos.
Sa be mos que los alum nos de la Fa cul tad de De re cho, en es pe -
cial del pos gra do, la ma yo ría no son es tu dian tes de tiem po com -
ple to, lo cual me pa re ce acer ta do; no es co rrec to que sean
alum nos de tiem po com ple to.

El de re cho es una ma te ria que se tie ne que en se ñar y a pren der 
en la teo ría y en la prác ti ca. Qué bue no que los es tu dian tes es tén
en la prác ti ca tam bién, pe ro es ne ce sa rio in sis tir mu cho más en la
exi gen cia aca dé mi ca pa ra po der acre di tar las asig na tu ras. Tal
vez, in clu so, ya que no es tá en la Le gis la ción, se de be es ta ble cer
co mo una po lí ti ca den tro del pos gra do un mí ni mo de asis ten cia y
un mí ni mo de tra ba jos de in ves ti ga ción, de par ti ci pa ción de los
alum nos en cla se. Esto co mo po lí ti ca, in sis to, que se pu die ra ha -
cer pa ten te a ca da uno de los pro fe so res de los dis tin tos ni ve les y
crear me jo res es pe cia lis tas, mejores maestros y mejores doctores
en derecho.

DyC  En par ti cu lar, ¿con si de ra us ted que el doc to ra do en de re -
cho por in ves ti ga ción que se ins tru men tó a prin ci pios de la dé ca -
da de los no ven ta, y que ha pro du ci do, com pa ra ti va men te con el 
pe rio do pre vio, mil no ve cien tos cin cuen ta a mil no ve cien tos no -
ven ta, más o me nos el mis mo nú me ro de te sis de doc to ra do que
en to do el pe rio do pre vio? Es de cir, ¿de mil no ve cien tos no ven ta a
dos mil tres, es per ti nen te pa ra las con di cio nes so cioe co nó mi cas
de Mé xi co, pa ra el ti po de de man da que te ne mos de es tu dian te
de doc to ra do?, ¿no re pre sen ta el doc to ra do por in ves ti ga ción
una ofer ta y un mo de lo exó ge no que no co rres pon de a las con di -
cio nes del país?

FGR  En es te as pec to tam bién es ne ce sa rio lle var a ca bo una
re fle xión cui da do sa por que, si bien es cier to que el sis te ma de
doc to ra do por in ves ti ga ción me pa re ce ex ce len te, que es un
buen sis te ma, tam bién es ver dad que no es ta mos acos tum bra -
dos a es te mé to do pa ra ob te ner el doc to ra do. Du ran te to da nues -
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tra vi da de es tu dian tes he mos prac ti ca do el sis te ma es co la ri za do, 
el sis te ma pre sen cial, la guía per ma nen te del maes tro, que a ve -
ces se vuel ve el úni co ele men to o fuen te de apren di za je. Só lo sa -
be mos lo que el pro fe sor nos trans mi te en sus cla ses y de mo men -
to lle ga mos a un doc to ra do en don de nos sen ti mos so los, con una 
guía dé bil, so me ti dos a un cues tio na mien to co le gia do de tres tu -
to res con los que nos reu ni mos men sual men te. Y en eso, tam bién
a úl ti mas fe chas, ha ha bi do cier to re la ja mien to de la dis ci pli na.

Me pa re ce que es ne ce sa rio en sa yar un sis te ma mix to en el
doc to ra do, en don de ha ya un nú me ro de ter mi na do de ma te rias
bá si cas, de ma te rias fun da men ta les, en las cua les si ga exis tien do
la re la ción maes tro-alum no. Con au tén ti cos maes tros; maes tros
con ma yús cu las, co mo he di cho en mu chas oca sio nes. De los
gran des ju ris tas de Mé xi co, con o sin gra do, por que fi nal men te el
gra do po co da o el gra do po co de mues tra. Que sean los gran -
des co no ce do res del de re cho quie nes im par tan es tas ma te rias
funda men ta les y, por su pues to, ma te rias tam bién que son su -
ma men te impor tan tes, co mo es la fi lo so fía del de re cho, la ar -
gu men ta ción ju rí di ca y, en oca sio nes, in clu so la his to ria de las
ins ti tu cio nes ju rí di cas. Pro ba ble men te, ló gi ca, inclu so len gua je
ju rí di co y, al gu nas otras ma te rias que nos per mi tan man te ner la
vin cu la ción alum no-maes tro. Jun to con es ta vin cu la ción maes -
tro-alum no, se de be re for zar el tra ba jo de in ves ti ga ción. Que no se 
ela bo ren sim ples te sis, co mo las he mos he cho du ran te mu chos
años, si no que real men te sean tra ba jos de in ves ti ga ción cien tí fi ca
so bre te mas nue vos, te mas de pun ta, o bien, te mas que sin ser
nue vos sean re le van tes por su nue vo con te ni do y ca rac te rís ti cas.
Pue den ser te mas su ma men te vie jos, pe ro vis tos des de otra óp ti -
ca, to tal men te nue va, re no va do ra o re vi ta li za do ra, pa ra re vi sar o
con tro ver tir lo que se ha vis to con an te la ción. Si re cu rri mos a ese
sis te ma mix to, pien so que ten dre mos un doc to ra do me jor.

DyC  Co mo par te de las re for mas que se han in tro du ci do los úl ti -
mos años en el ám bi to del pos gra do de la UNAM es tá la crea ción
del Pro gra ma Ge ne ral de Pos gra do de De re cho en la Uni ver si dad
Na cio nal Au tó no ma de Mé xi co, con cua tro se des, o sea, el lla ma -
do “pos gra do mul ti se de”: ENEP Acat lán, Ara gón, Ju rí di cas y, pro -
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pia men te, el pos gra do de la Fa cul tad. ¿Usted con si de ra que es te
ha si do un pa so ade lan te en la ofer ta aca dé mi ca y pa ra te ner, di -
ga mos, des con cen tra do el pos gra do, pe ro al mis mo tiem po
man te ner la ca li dad? Es de cir, ¿dar pa sos ade lan te no só lo en la
ofer ta cuan ti ta ti va, si no tam bién en la ca li dad del pos gra do?

FGR  Tal vez mi res pues ta no gus te mu cho, pe ro des de el pun to
de vis ta cuan ti ta ti vo, es cier to, he mos au men ta do la ofer ta del
pos gra do. Des de el pun to de vis ta te rri to rial, he mos des con cen tra -
do el pos gra do y los dos as pec tos son po si ti vos. El aca dé mi co, sin
em bar go, me pa re ce que es ne ce sa rio vol ver lo a re vi sar pa ra ver
si la ca li dad en las cua tro se des es igual, o si en al gu nas, co mo es
mi opi nión, la si tua ción es me nor. Va mos a pen sar, por ejem plo,
en las “ENEP’S”. En las Escue las Na cio na les de Estu dios Pro fe sio na -
les, es de cir, en la Fa cul tad de Estu dios Pro fe sio na les de Acat lán, y
en la Escue la Na cio nal de Estu dios Pro fe sio na les de Ara gón te nían
un plan de trein ta y dos ma te rias en la li cen cia tu ra en de re cho,
cuan do en la Fa cul tad de De re cho, en Ciu dad Uni ver si ta ria se es -
tu dia ba la ca rre ra con trein ta y ocho ma te rias. For mal men te eran
ocho se mes tres en las “ENEP’S” y diez se mes tres en la Fa cul tad.
Esto ya de por sí trae co mo con se cuen cia una di fe ren cia aca dé -
mi ca, en des ven ta ja de los que es tu dian me nos. Lo mis mo el ri gor
cien tí fi co de los tra ba jos.

Mu chos pro fe so res no es tán dis pues tos a des pla zar se de Ciu -
dad Uni ver si ta ria a las Escue las de Acat lán y Ara gón. Tal vez lo que
te ne mos que ha cer es des pla zar a los alum nos a la Ciu dad Uni ver -
si ta ria; que pue dan con vi vir con la gen te de Ciu dad Uni ver si ta ria y
del Insti tu to de Inves ti ga cio nes Ju rí di cas. Si lo gra mos ha cer es ta
con vi ven cia fí si ca y so cial lo gra re mos una me jor con vi ven cia aca -
dé mi ca, y una su pe ra ción aca dé mi ca que se rá con el sa cri fi cio
de al guien; tal vez de los más, cuan ti ta ti va men te, pe ro que son los 
que tie nen ma yor po si bi li dad de mo vi mien to, cuan do me nos por
el in te rés. Te ne mos un re frán po pu lar apli ca ble: “el in te rés tie ne
pies”, y si que re mos ser doc to res de ver dad, tras la dé mo nos ha cia
dón de es tá la fuen te del co no ci mien to, y, des pués, tra te mos de
ha cer el mo vi mien to in ver so. Lle ve mos a los me jor for ma dos a los
lu ga res de ori gen, pa ra que ahí se con vier tan en la si mien te de
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crea ción de doc to res, maes tros y es pe cia lis tas real men te con so li -
da dos, con una gran ri gi dez cien tí fi ca, co mo es pe cia lis tas, maes -
tros y doc to res.

DyC  Tam bién te ne mos una in no va ción que pa re ce no sa tis fa cer 
a va rias per so nas, co le gas y ju ris tas. Una fór mu la muy ori gi nal de
Mé xi co en el pos-

gra do de de re cho de la UNAM, que es la sus crip ción de con ve -
nios con ins ti tu cio nes pú bli cas co mo el Po der Ju di cial, el Po der Le -
gis la ti vo, o bien, por ejem plo, el Insti tu to Fe de ral Elec to ral. Me re -
fie ro al tras la do del pro gra ma de maes tría, en par ti cu lar, a las
se des de es tas ins ti tu cio nes pú bli cas, e in clu so la sus crip ción de
con ve nios pa ra el mis mo efec to con uni ver si da des de los es ta dos
de la Re pú bli ca. ¿Qué opi nión le me re ce es ta mo da li dad aca dé -
mi ca?

FGR  To ma ré fun da men tal men te el as pec to del con ve nio con
ins ti tu cio nes de la Re pú bli ca. Están los ca sos, pa ra ejem pli fi car, de 
la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción, del Tri bu nal Su pe rior de
Jus ti cia del Dis tri to Fe de ral, de la Co mi sión Na cio nal de De re chos
Hu ma nos y del Insti tu to Fe de ral Elec to ral. Me pa re ce que lle var a
los aca dé mi cos a es tas ins ti tu cio nes, es al ta men te po si ti vo. El des -
pla za mien to es den tro del pro pio Dis tri to Fe de ral; es fá cil que el
pro fe sor va ya a es tas ins ti tu cio nes, so bre to do si to ma mos en
cuen ta que las cla ses son nor mal men te a par tir de las sie te de la
ma ña na, aun cuan do hay ins ti tu cio nes en don de se dan en el tur -
no ma tu ti no y ves per ti no. Mu chas ve ces los pro fe so res for man par -
te del per so nal de esas ins ti tu cio nes. Ofre cer le al alum no un pos -
gra do, so bre to do a ni vel maes tría, co mo se ha es ta do ha cien do,
sin ne ce si dad de ale jar se de la se de la bo ral, me pa re ce po si ti vo.

Si só lo les ofre cié ra mos la es pe cia li za ción po dría mos de cir que,
co mo la ma yo ría de ellos ya son es pe cia lis tas, por sí mis mos, por
la prác ti ca, pro ba ble men te no les in te re sa la es pe cia li za ción aca -
dé mi ca. Tal vez en el as pec to teó ri co les fal te un po co más, pe ro
ofre cer les un gra do me jor o ma yor, co mo co mún men te en ten de -
mos en Mé xi co, es mu cho más atrac ti vo, por ello, re sul ta per ti nen -
te ofre cer les una maes tría. De cía, en una de mis pri me ras res pues -
tas, que el es tu dian te y el pro fe sor de de re cho no de ben ser de
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tiem po com ple to, por que de ben com bi nar teo ría y prác ti ca. Si las 
maes trías en las ins ti tu cio nes don de se im par te co rres pon den pre -
ci sa men te a las es pe cia li za cio nes o a las ac ti vi da des de la com -
pe ten cia de esas ins ti tu cio nes, ¿qué me jor que los alum nos de
esa ins ti tu ción pa ra te ner tal es pe cia li za ción? Ade más, es ta mo -
da li dad per mi te que el pro fe sor pue da con ver sar, pue da lle var a
ca bo tra ba jos de re troa li men ta ción, en tre su co no ci mien to teó ri -
co y la ex pe rien cia prác ti ca, re sul ta ser una gran ex pe rien cia la
amal ga ma en tre la teo ría y el co no ci mien to prác ti co que tie nen
los alum nos por su queha cer co ti dia no. Es una gran opor tu ni dad
que es tá vi vien do el pos gra do de de re cho. Oja lá se fo men te. Oja -
lá la ma yo ría de nues tros pos gra dos pu die ran ser de es ta na tu ra le -
za.

DyC  ¿No li mi ta el plu ra lis mo aca dé mi co de los alum nos que
tra ba jan to dos en una mis ma ins ti tu ción, so bre to do en vir tud de
las re la cio nes je rár qui cas que hay den tro de la ins ti tu ción? Es de cir
¿que en el mis mo es pa cio au to ri dad ins ti tu cio nal ten ga lu gar un
he cho aca dé mi co co mo es un pro gra ma y cla ses de maes tría?

FGR  Me pa re ce que no. En el ám bi to cien tí fi co, en el ám bi to
aca dé mi co, co mo en to dos los de más ám bi tos, de be mos ser to -
dos igua les. Co mo alum nos, no im por ta que uno sea se cre ta rio, el 
otro juez, el otro ma gis tra do, o tal vez al gún mi nis tro. En el pla no
aca dé mi co, to dos son igua les, to dos son alum nos. El pro fe sor de -
be te ner la su fi cien te es ta tu ra aca dé mi ca pa ra sen tir se pro fe sor,
no ti ra no por su pues to, no au to ri dad, si no el pro fe sor den tro de esa 
re la ción en se ñan za-apren di za je. Y de be te ner tam bién la hu mil -
dad su fi cien te pa ra re co no cer cuan do el alum no sea su pe rior a
él, y que só lo ne ce si ta el re co no ci mien to for mal pa ra po der te ner
un gra do. He di cho mu chas ve ces que los gra dos na da dan. So -
mos no so tros, los pro fe sio na les, es tu dian tes y pro fe so res, quie nes
te ne mos el de ber y la ne ce si dad de dar le al gra do el con te ni do
que el tí tu lo me re ce.

No es el do cu men to lo que ha ce a una per so na es pe cia lis ta,
maes tro o doc tor. Es la ca li dad de co no ci mien tos, la pro fun di dad
de ra zo na mien to, la po si bi li dad de re so lu ción de con flic tos, lo que 
les da ese re co no ci mien to, esa es pe cia li dad o gra do. Hay mu -

187

ENTREVISTA A LETICIA BONIFAZ Y A FLAVIO GALVÁN



chos doc tos que no tie nen el do cu men to que los acre di te co mo
“doc to res en de re cho”, y, sin em bar go, son doc tos. A la in ver sa,
hay mu chos “doc to res” que no tie nen esa ca li dad de doc tos en la 
ma te ria. Lo im por tan te es man te ner una bue na re la ción aca dé -
mi ca, me pa re ce que no es, de nin gu na ma ne ra, li mi tan te de al -
gu no, que se lle ve la ac ti vi dad aca dé mi ca a los es pa cios ins ti tu -
cio na les.

DyC  ¿Qué in no va cio nes adi cio na les ve ría el doc tor Fla vio Gal -
ván pa ra for ta le cer la or ga ni za ción aca dé mi ca del pos gra do? So -
bre to do en pla nes y pro gra mas de es tu dio y en las con di cio nes
que ro dean el he cho aca dé mi co. ¿Cuá les se rían al gu nas pro -
pues tas que ve ría us ted pa ra me jo rar, per fec cio nar, de sa rro llar
aca dé mi ca men te el pos gra do?

FGR  Más que re for mas, yo di ría que se re quie re cum plir de ma -
ne ra más es tric ta la nor ma ti va que ac tual men te ri ge el pos gra do
de de re cho. Que real men te la pre sen cia de los alum nos sea tal,
que es tén pre sen tes. Ejem pli fi co: yo ten go cla se de sie te a ocho
trein ta. A las sie te quin ce, cie rro la puer ta. 

La pun tua li dad es un re qui si to in dis pen sa ble pa ra to dos. Me pa -
re ce que el alum no de be es tar a tiem po, así co mo el pro fe sor de -
be es tar a tiem po tam bién. Si exi gi mos la pre sen cia, que és ta no
sea só lo una pre sen cia fí si ca, de be mos, co mo pro fe so res, de jar
ta reas. No es ta mos en la pri ma ria, en el kin der o en la se cun da ria,
di rán al gu nos. No, no se tra ta de traer una ta rea bo ni ta, en com -
pu ta do ra; se tra ta de in ves ti gar, se tra ta de es tu diar. De be mos te -
ner ri gi dez. Una ta rea sen ci lla se po dría re sol ver con un buen dic -
cio na rio. Me pa re ce que de be mos de jar los dic cio na rios y las
en ci clo pe dias. 

De be mos exi gir que nues tros alum nos lean li bros, que in ves ti -
guen en li bros. Que sus ta reas las lle ven a ca bo en li bros. Tam bién
es re cu rren te que nos li mi te mos a los au to res na cio na les. Yo no to -
mo en cuen ta a los au to res na cio na les; no por de jar de re co no cer 
su ca li dad, si no por que exi jo y ex pli co al alum no que ese de be ser
el mí ni mo de co no ci mien tos que de be te ner, co no cer a los au to -
res me xi ca nos. En con se cuen cia, es tá obli ga do a con sul tar a los
au to res ex tran je ros. “El me xi ca no es el me jor”, pue de ser la con clu -
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sión. “Lo que di ce el maes tro fu la no, me pa re ce que es lo me jor
que se ha di cho”, pue de afir mar vá li da men te un alum no; sí, pe ro
des pués de ha ber he cho un re co rri do por otras obras, otros au to -
res, otros paí ses.

Te ne mos que ha cer tam bién de re cho com pa ra do. Te ne mos
que exi gir, en sín te sis, que real me nte el alum no es tu die, que el
maes tro es tu die, que alum no y maes tro sean ele men tos ac ti vos
de la re la ción in di so lu ble en se ñan za-apren di za je.

Creo que no es pro ble ma de re for mas, es pro ble ma de efi ca -
cia de lo que ya te ne mos. Y una vez que ha ya mos he cho efi caz lo 
que te ne mos, ya po dre mos ha cer una re vi sión, una va lo ra ción, y
de ter mi nar si es el mo men to de re for mar o de con ti nuar con lo
que ya es tá pre vis to.

DyC  ¿Algo más que qui sie ra agre gar el doc tor Gal ván a es ta
en tre vis ta?

FGR  Pues una fe li ci ta ción al pue blo de Mé xi co que, co mo he
di cho mu chas oca sio nes, a ve ces con su ham bre, man tie ne ins ti -
tu cio nes tan no bles, tan fuer tes, y que de ben ser tan tras cen den -
tes, co mo es la Uni ver si dad Na cio nal Au tó no ma de Mé xi co, y co -
mo son to das las uni ver si da des pú bli cas de la Re pú bli ca.
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