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RESUMEN: Se ra fín Ortiz Ortiz con ci be el Pos gra do de De re cho 
co mo el es pa cio en el que una epis te mo lo gía ju rí di ca tri di -
men sio nal (nor ma ti vis ta, va lo ra ti va y em pí ri ca), trans dis ci -
pli na ria (que tras cien da el De re cho y dia lo gue con otras
cien cias) y dia léc ti ca (en tre in ves ti ga ción, do cen cia y di -
fu sión; pro fe so res y alum nos; teo ría y prác ti ca) se com ple -
men te con la fle xi bi li dad pro gra má ti ca, coo pe ra ción in te -
rins ti tu cio nal y vin cu la ción pro duc ti va pa ra pro du cir el ti po
de ju ris ta, de ni vel in ter na cio nal, que el país re quie re pa ra
re sol ver sus pro ble mas so cia les.

ABSTRACTS: Se ra fín Ortiz Ortiz con cei ves Law Mas ter’s de gree
and Ph. D. as the spa ce whe re a tri-di men sio nal ju ri di cal
epis te mo logy (nor ma ti ve, em pi ric, and va lua ble), trans-dis -
ci pli nary (that trans cends Law and gets re la ted to ot her
scien ces), and dia lec tic (among re search, dif fu sion, and
tea ching; tea chers and stu dents; theo re ti cal and prac ti cal) 
is com ple men ted with prag ma tic fle xi bi lity, in ter-ins ti tu tio nal 
coo pe ra tion and pro duc ti ve lin king to pro du ce the at tor ney 
at law of in ter na tio nal le vel re qui red to sol ve country’s so cial
pro blems.

RÉSUMÉ: Se ra fín Ortiz Ortiz con sidè re les étu des troi siè me
cycle en droit com me l’es pa ce dans le quel une épis té mo -
lo gie ju ri di que tri di men sion ne lle (nor ma ti ve, va lo ri san te et
em pi ri que), trans dis ci pli nai re (qui dé pas se le droit et qui
dia lo gue avec d’au tres scien ces) et dia lec ti que (en tre re -
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cher che, en seig ne ment; profes seurs et élè vesthéo rie et pra -
ti que) se complète avec le fle xi bi li té prag ma ti que, la coo -
pé ra tion in te rins ti tu tio-
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nne lle et la liai son pro duc ti ve pour pro dui re le type de ju ris -
te, de ni veau in ter na tio nal, né ces sai re pour la ré so lu tion
des probl èmes so ciaux du pays.

I. LOS PARADIGMAS EN LA INVESTIGACIÓN JURÍDICA GENERADA

EN EL POSGRADO

La en se ñan za del de re cho del más ele va do ni vel guar da una

re la ción sim bió ti ca con la pro duc ción del co no ci mien to ju rí di co,

es de cir, en el pos gra do es im pres cin di ble la ar ti cu la ción do cen -

cia-in ves ti ga ción. Así, se pue de afir mar que la ge ne ra ción de co -

no ci mien to se cons ti tu ye en la en se ñan za y el in ter cam bio de in -

for ma ción, ra zón su fi cien te pa ra sos te ner que la in for ma ción con

que se cuen ta ha de ser el co no ci mien to de fron te ra, que ofrez ca

la po si bi li dad de ge ne rar y orien tar el co no ci mien to pa ra re sol ver

de los pro ble mas so cia les de una me jor ma ne ra o bien pro po ner

so lu cio nes al ter na ti vas in no va do ras a los pro ble mas exis ten tes.
Des de es ta pers pec ti va, el Pos gra do en De re cho de be su pe rar

las ata du ras me to do ló gi cas au toim pues tas por en fo ques con ser -
va do res ape ga dos a un tra di cio na lis mo que de vie ne de la cons -
truc ción exe gé ti ca del si glo XIX, im pac ta do por el con cep tua lis -
mo ju rí di co que aco gió el for ma lis mo que ha de sem bo ca do en el 
dog ma tis mo ju rí di co. Ante es ta cir cuns tan cia es me nes ter am pliar
el ho ri zon te de pro yec ción de la dis ci pli na ju rí di ca, lo ca li zan do
otros ni ve les de co no ci mien to, con cre ta men te ac tua li zar la pers -
pec ti va des de la epis te mo lo gía del de re cho, cu yas ex pec ta ti vas
no se li mi tan al es tu dio ló gi co si no que abor dan el en fo que va lo ra -
ti vo y el en fo que em pí ri co, es de cir, el de re cho es tri di men sio nal,
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sien do en el pos gra do el se no pa ra la pro yec ción de es tá trans for -
ma ción me to do ló gi ca.

Así, la tran si ción epis te mo ló gi ca des de las con cep cio nes es pe -
cu la ti vas pre mo der nas, has ta las pers pec ti vas em pi ris tas y el en fo -
que cons truc ti vis ta, nos per mi te iden ti fi car una di ver si dad teo ré ti -
ca y me to do ló gi ca que de be asu mir se co mo com pro mi so
in te lec tual pa ra pro du cir co no ci mien to ju rí di co, re per cu tien do es -
tos en fo ques en los tres ni ve les epis te mo ló gi cos del fe nó me no ju rí -
di co.

De igual ma ne ra de be in vo lu crar se el en fo que trans di ci pli na rio
que po ten cia li za la am pli tud del co no ci mien to ju rí di co.

En es te sen ti do se re quie re ge ne rar un es pa cio de in ter cam bio
aca dé mi co, tan to de par ti ci pan tes co mo de pro duc tos cien tí fi -
cos, es de cir, por una par te, pro fe so res y alum nos y, por otra, pro -
yec tos de in ves ti ga ción y re sul ta do de las mis mas, con la fi na li dad
de que la pers pec ti va epis te mo ló gi ca se pro yec te en la do cen cia 
y el ám bi to aca dé mi co ha de ser el en sam ble de un es fuer zo sin -
cre ti za dor do cen cia-in ves ti ga ción.

II. LA NECESIDAD DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

PARA LA INTERINSTITUCIONALIZACIÓN

Con tem po rá nea men te, el pos gra do se de sa rro lla en ba se a
una “ima gen de fu tu ro”, es de cir, con una vi sión y mi sión que le
per mi te y exi ge im ple men tar la “pla nea ción es tra té gi ca” pa ra
orien tar su cons truc ción, me dian te la au toe va lua ción de mo do
exó ge no (a par tir del con tex to o gru pos ex ter nos) y la ela bo ra ción
de pro yec tos o di se ños en dó ge nos (a par tir de un di se ño in ter no
pe ro con la fi na li dad de in ci dir en el ex te rior).1

De es ta ma ne ra, a tra vés del pro ce so de in te rac ción in te rins ti tu -
cio nal y au toe va lua ción se lo gra un con sen so res pec to a las es tra -
te gias pa ra apro ve char las for ta le zas y dis mi nuir las de bi li da des de 
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ca da ac tor in vo lu cra do, per mi tien do el per fec cio na mien to del
pro ce so cons truc ti vo del co no ci mien to cien tí fi co.2

III. VINCULACIÓN

La vin cu la ción en el pos gra do sig ni fi ca la exis ten cia de

...con ve nios o acuer dos de coo pe ra ción con otras ins ti tu cio nes de
edu ca ción su pe rior, de in ves ti ga ción y/o con em pre sas del sec tor
pro duc ti vo o so cial, que per mi tan la apro xi ma ción de los es tu -
dian tes a otros en fo ques heu rís ti cos… y a pro yec tos orien ta dos a

la so lu ción de pro ble mas en el cam po pro fe sio nal...”3

En es te sen ti do, la vin cu la ción im pli ca com pro mi sos y es tra te -
gias ins ti tu cio na les al in te rior de ca da pos gra do pa ra lo grar, ade -
más de un de sa rro llo ins ti tu cio nal, el im pac to re gio nal, na cio nal e
in ter na cio nal; es to sig ni fi ca:4

For ta le cer el tra ba jo de los cuer pos aca dé mi cos y pro gra mas
de in ves tiga ción pa ra me jo rar las con di cio nes ins ti tu cio na les, las 
re la cio nes de colabo ra ción e in ter cam bio y la ca li dad de los
pro duc tos y re sul ta dos aca dé mi cos.

Impul sar la crea ción de re des aca dé mi cas que ver te bren la vi -
da ins ti tu cio nal del pos gra do y que sean la ba se del in ter cam bio,
co la bo ra ción aca dé mi ca y pro fe sio nal con los di fe ren tes en tor nos 
re gio na les, na cio na les e in ter na cio na les; pú bli cos y pri va dos.

Ampliar y di ver si fi car la vin cu la ción ins ti tu cio nal del pos gra do
con su en tor no edu ca ti vo, so cial y pro duc ti vo, me dian te la rea li za -
ción de pro yec tos que in vo lu cren a di ver sas agen cias y ac to res
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so cia les y la crea ción de una ofer ta de ser vi cios per ti nen tes al de -
sa rro llo edu ca ti vo y so cial de di fe ren tes sec to res de la po bla ción.

Ga ran ti zar las con di cio nes ne ce sa rias pa ra el uso de las nue vas
tec no lo gías de in for ma ción y co mu ni ca ción, in fraes truc tu ra mo -
der na y equi pos ade cua dos a las ne ce si da des de in ves ti ga ción,
do cen cia y di fu sión, que per mi tan el de sen vol vi mien to de los
cuer pos aca dé mi cos y de los es tu dian tes en un mar co glo ba li za -
do.

Fo men tar la in te gra ción del tra ba jo de in ves ti ga ción y pos gra do 
me dian te la con for ma ción de sis te mas de in for ma ción, ba ses de
da tos, acer vos ac tua li za dos de ma te rial do cu men tal y bi blio grá fi -
co, y me ca nis mos efi ca ces de di fu sión y di vul ga ción de los re sul -
ta dos.

Con so li dar el fi nan cia mien to ins ti tu cio nal en vir tud del com pro -
mi so del pos gra do con la in ves ti ga ción, con si de ran do di fe ren tes
fór mu las de fi nan cia mien to que pue dan coad yu var a la ma du ra -
ción de los pro yec tos, el ac ce so a di fe ren tes opor tu ni da des y al
me jo ra mien to de la po si ción del per so nal de di ca do a la in ves ti ga -
ción en las re des aca dé mi cas na cio na les y mun dia les.

Ge ne rar opor tu ni da des de de sa rro llo aca dé mi co e ins ti tu cio nal 
que for ta lez can el tra ba jo de los cuer pos aca dé mi cos y pro yec tos 
de in ves ti ga ción que per mi tan me jo rar la po si ción, ima gen y fuer -
za ins ti tu cio nal del pos gra do y de sus in ves ti ga do res en el con tex to 
na cio nal e in ter na cio nal. En es te con tex to, a par tir de la vin cu la -
ción se ge ne ra:

Apo yo a la for ma ción de los alum nos a tra vés de es tan cias, ro -
ta cio nes, prác ti cas, ela bo ra ción de te sis, en tre otras; al mis mo
tiem po,

Re sul ta dos de las ac cio nes de co la bo ra ción en tre aca dé mi cos 
de ins ti tu cio nes di fe ren tes y aca dé mi cos con di fe ren tes ac to res
so cia les, es to es, pu bli ca cio nes con jun tas, li bros, te sis, ase so rías,
et cé te ra.

Me ca nis mos de pro mo ción y di fu sión del pos gra do en tre ins ti tu -
cio nes y or ga ni za cio nes di ver sas, na cio na les y ex tran je ras.
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Pro yec tos de in ves ti ga ción con apo yo na cio nal o in ter na cio nal,
con la par ti ci pa ción pro fe so res-alum nos.5

IV. SITUACIÓN ACTUAL (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,

DEBILIDADES Y AMENAZAS)

Pa ra lo grar la pla nea ción es tra té gi ca en ma te ria de vin cu la ción 
es ne ce sa rio iden ti fi car las de bi li da des y for ta le zas que tie ne el
pos gra do; es to con la fi na li dad de pro fun di zar y con so li dar las for -
ta le zas, trans for mar las de bi li da des en for ta le zas y vin cu lar o aso -
ciar a ellas las opor tu ni da des fu tu ras pre vi nien do el im pac to de las 
ame na zas es pe cial men te fren te a las de bi li da des que se ten gan.

De es ta ma ne ra, se iden ti fi ca la ca pa ci dad del pos gra do pa ra
lo grar la “ima gen de fu tu ro” fren te a la in te rac ción con ac to res en
el sis te ma edu ca ti vo y en el sis te ma so cial glo ba li za do, pro fe sio -
na li zan do y for man do in ves ti ga do res del más al to ni vel, trans for -
man do el queha cer de los do cen tes y su for ma ción ini cial y con ti -
nua; con la fi na li dad de que, en un pri mer mo men to, en fren tar los
re tos de la com pe ti ti vi dad in ter na cio nal y ma ne jo de in for ma ción
y, en un se gun do mo men to, res pon der a las de man das so cia les.

V. FLEXIBILIZACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Las ca rac te rís ti cas y pers pec ti vas ac tua les de la so cie dad, exi -
gen de las IES una se rie de cam bios ra di ca les que per mi tan in cre -
men tar, di ver si fi car y ele var el ni vel de ca li dad de su ser vi cio. Por lo
que a par tir de la fle xi bi li za ción del pos gra do y el tra ba jar con ba -
ses pro fe sio na les, se ha ce fren te a los re tos del pre sen te mi le nio.

Estar a la van guar dia im pli ca po ner en mar cha es tra te gias y
me ca nis mos in no va do res, crea ti vos y via bles, que pro vean so lu -
cio nes a los re tos que en fren ta la edu ca ción, y que ga ran ti cen el
cum pli mien to de las me tas que se fi ja ca da pos gra do, con si de -
ran do las con di cio nes in ter nas y ex ter nas de la ins ti tu ción.
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De ma ne ra cohe ren te de be pro yec tar se la con so li da ción de la
ins ti tu ción me dian te la vin cu la ción, fle xi bi li dad de los pro gra mas
de es tu dios, una plan ta aca dé mi ca for ta le ci da, así co mo ele var
la efi cien cia ter mi nal, sien do me dios pa ra con so li dar la in ves ti ga -
ción, pro duc ción y di fu sión de la cien cia ju rí di ca.

A la par de evi den ciar for ta le zas, de fi cien cias y de bi li da des, se
de ben de pro po ner al ter na ti vas acor des a los de sa fíos cru cia les
que con fi gu ra el con tex to so cial, que de be tran si tar ha cia una so -
cie dad de mo crá ti ca, ba sa da en nues tra cul tu ra y co no ci mien to
cien tí fi co, obli gán do nos a orien tar el es fuer zo de los uni ver si ta rios
ha cia la cons truc ción de una na ción con ma yo res opor tu ni da des
de de sa rro llo so cial.

Dan do prio ri dad a la la bor aca dé mi ca e im pul san do el de sem -
pe ño de los pro fe so res-in ves ti ga do res en un am bien te óp ti mo de
tra ba jo, se bus ca ga ran ti zar una for ma ción per ti nen te y de ca li -
dad a los es tu dian tes. Asi mis mo pro mo ver la efi cien cia, ca li dad
en los ser vi cios ad mi nis tra ti vos y las ta reas de in ves ti ga ción en ca -
da cen tro de es tu dios.

La uni ver si dad tran si ta al par de so cie da des ba sa das en la in for -
ma ción y el co no ci mien to, don de el ca pi tal hu ma no es el fac tor
pro duc ti vo cru cial pa ra el de sa rro llo eco nó mi co y so cial, es to ori -
gi na la mo di fi ca ción de la re la ción en tre la Uni ver si dad y so cie -
dad.

VI. REQUERIMIENTOS DE LA EDUCACIÓN DE POSGRADO

La in cor po ra ción de ca da pos gra do a los es tán da res e in di ca -
do res pres cri tos en un pro gra ma de edu ca ción de ca li dad im pli -
ca es tar a la van guar dia y cons tan te in no va ción, a par tir de la fle xi -
bi li za ción del pos gra do, la fir ma de con ve nios ce le bra dos con
otras uni ver si da des y la ca pa ci dad de es tu dian tes y do cen tes.

En to dos los re tos que se plan tea el pos gra do na cio nal, la ges -
tión uni ver si ta ria de be aten der los re que ri mien tos de la vi da aca -
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dé mi ca y pa ra ello es ne ce sa rio con tar con es truc tu ras ad mi nis tra -
ti vas mo der nas y efi cien tes, ade más de per so nal al ta men te
ca pa ci ta do y cons cien te de la im por tan cia de la ca li dad del ser -
vi cio que pres tan, ba jo los li nea mien tos de una po lí ti ca ins ti tu cio -
nal.

Se re quie re con so li dar un sis te ma de in for ma ción que per mi ta
la opor tu na y cla ra to ma de de ci sio nes, así co mo un sis te ma de
eva lua ción que va lo re el de sem pe ño ad mi nis tra ti vo. Una ges tión
de ca li dad re quie re la crea ción de un sis te ma in te gral de in for ma -
ción ins ti tu cio nal que per mi ta el co no ci mien to de la si tua ción y di -
ná mi ca aca dé mi ca.

VII. MISIÓN Y VISIÓN

For ma mos una co mu ni dad de co no ci mien to cien tí fi co, nos de -
di ca mos a pro du cir lo y trans mi tir lo de ge ne ra ción en ge ne ra ción
pa ra la so lu ción de los pro ble mas so cia les. Lea les a la tra di ción so -
cial y hu ma nís ti ca, es nues tra vo lun tad sos te ner e in cre men tar la
ca pa ci dad y ca li dad del pos gra do. La edu ca ción que se im par te
crea en los es tu dian tes la ca pa ci dad pa ra re sol ver pro ble mas con 
ra cio na li dad y ob je ti vi dad y los im pul sa a ac tuar con au to no mía
per so nal y pro fe sio nal, co rres pon sa bi li dad ciu da da na, jus ti cia so -
cial, equi dad, res pe to a la di ver si dad y to le ran cia.

Por ello la mi sión del pos gra do na cio nal de be ser

…pro mo ver el de sa rro llo del co no ci mien to cien tí fi co, pa ra for -
mar in ves ti ga do res y do cen tes en área del de re cho quie nes por
su pre pa ra ción y con cien cia so cial, sean ca pa ces de par ti ci par
res pon sa ble y so li da ria men te pa ra con tri buir en la ge ne ra ción,
con ser va ción y apli ca ción de co no ci mien tos, ade más de reo -
rien tar el ya exis ten te y ana li zar los gran des pro ble mas de tras -
cen den cia ju rí di co-po lí ti ca, pa ra ge ne rar al ter na ti vas de so lu ción 
a los re que ri mien tos de la so cie dad de mo crá ti ca con el fin de trans -
for mar y ele var la ca li dad de vi da en el Esta do.
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Es ne ce sa rio dar con ti nui dad a las ac ti vi da des de in ves ti ga ción
re la cio na das de ma ne ra di rec ta con las lí neas tra za das por los ob -
je ti vos ini cia les:

De sa rro llar la ac ti vi dad aca dé mi ca de al to ni vel con la pro ba bi li -
dad de ac tua li zar a los pro fe sio nis tas en el co no ci mien to dis ci pli na -
rio y pe da gó gi co, que los ha bi li te en el me jo ra mien to del ejer ci cio
pro fe sio nal y do cen te, de ma ne ra con tin gen te ge ne rar co no ci -
mien to de van guar dia o reo rien tar el ya exis ten te.

El me jo ra mien to de la vi da uni ver si ta ria es un pro ce so com ple jo
que re quie re per se ve ran cia y con ti nui dad en sus es tra te gias, así
co mo pre ci sión y te na ci dad en sus ac cio nes pa ra ase gu rar la
ca li dad del tra ba jo aca dé mi co y la ma yor efi cien cia y res pon sa -
bi li dad ins ti tu cio nal. Pa ra al can zar los ob je ti vos se en fren ta rán obs -
tácu los en di ver sos ór de nes, los que de be rán ser abor da dos me -
dian te una po lí ti ca ins ti tu cio nal que pre vea una fle xi bi li zación del
pos gra do, en glo ban do ca da in di ca dor que lo con for ma, con
el fin de ga ran ti zar un sis te ma de edu ca ción de ca li dad, de
acuer do a los pa rá me tros es ta ble ci dos.

Entre otros re tos, de be for ta le cer se en el pos gra do na cio nal la
plan ta aca dé mi ca; im ple men tar po lí ti cas de se gui mien to de los
alum nos y egre sa dos, ob te ner por cohor te ge ne ra cio nal una ta sa
de gra dua ción su pe rior al 70%, fle xi bi li zar los pro gra ma de es tu -
dios que per mi ta con so li dar la ge ne ra ción, apli ca ción y di fu sión
del co no ci mien to cien tí fi co de van guar dia, así co mo man te ner el
es que ma de tran si to de los egre sa dos de li cen cia tu ra a doc to ra -
do, y; la sus crip ción y for ta le ci mien to de con ve nios con IES na cio -
na les y ex tran je ras, nos per mi ti rá una ma yor ca li dad edu ca ti va en
el país y un de sa rro llo na cio nal. Pues no se de be ol vi dar que la fun -
ción de un pos gra do es for mar in ves ti ga do res que im pul sen el de -
sa rro llo del país, así co mo for ta le cer las ins ti tu cio nes de Edu ca ción 
Su pe rior, con aca dé mi cos pos gra dua dos. To do ello con si de ran -
do las ne ce si da des so cia les del país en el cam po del co no ci -
mien to.

La ta rea de edu car abo ga dos, de for mar ca pi tal hu ma no, de -
be ser siem pre un ejer ci cio pros pec ti vo, es to es, de be pro cu rar
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cuá les se rán los re tos que los egre sa dos del pos gra do ten drán que 
en fren tar cuan do se in cor po ren al mer ca do la bo ral. Ello a efec to
de de fi nir cuá les tie nen que ser los co no ci mien tos y des tre zas que
se en fa ti cen y pro cu ren en su for ma ción. En el ca so de Mé xi co, la
aper tu ra eco nó mi ca y po lí ti ca ha im pac ta do, y lo se gui rá ha cien -
do, de for ma asom bro sa en el mun do del de re cho. Así, los cur sos
de ben cum plir, al me nos con tres re qui si tos pa ra que sean ver da -
de ra men te úti les: per ti nen cia la bo ral, in cli na ción per so nal por el
te ma y ca li dad, ya que el mer ca do man da.

En Mé xi co exis te una fal ta de edu ca ción en tre el mo do de có -
mo se en se ña y con ci be el de re cho y los de sa fíos con tem po rá -
neos del queha cer real de los gra dua dos en un pos gra do. El abo -
ga do no só lo de be ser un co no ce dor de nor mas pa ra ser un
ver da de ro “pa ci fi ca dor “ o “con ci lia dor”, de be ade más, co no cer
la rea li dad so cial en la que se ges tan los con flic tos, eva luar los va -
lo res e in te re ses en con tra dic ción, de be con tar con he rra mien tas
ana lí ti cas pa ra ar gu men tar y cons truir so lu cio nes ju rí di cas jus tas,
efi cien tes y efi ca ces, de be te ner cla ro cual es el cos to de las im pli -
ca cio nes so cia les de las so lu cio nes pro pues tas y, sin lu gar a du -
das, de be es tar con cien te siem pre del ser vi cio que pres ta a la so -
cie dad, del va lor so cial de la abo ga cía, ya sea co mo in ves ti ga dor 
o pro fe sio nis ta ca li fi ca do en los sa be res que exi ge su dis ci pli na, ya
que en bue na me di da el fu tu ro de nues tro país de pen de rá de la
so li dez y la for ta le za de nues tros pro gra mas de pos gra do y de
crear es tra te gias que per mi tan con so li dar pro gra mas de co la bo -
ra ción in te rins ti tu cio nal.

Des de la pers pec ti va tem po ral, la ex pre sión “pos gra do” in di ca
un sen ti do tem po ral si tua do “lue go” del gra do, pe ro en un com -
ple jo en que se en tre la zan el pa sa do, el pre sen te y el por ve nir. El
tiem po hu ma no, que con ce bi mos co mo tem po ra li dad, car ga da
de opor tu ni da des vi ta les, re quie re una pro fun da aten ción de las
vin cu la cio nes en tre los tres mo men tos. La gra dua ción uni ver si ta ria
pro du ce un “cor te” en el tiem po que, co mo to dos los cor tes de un
com ple jo, tien de a pro du cir se gu ri dad. Tra di cio nal men te el gra do 
ase gu ra a los gra dua dos, y de cier to mo do a la so cie dad, res pec -
to del re co no ci mien to so cial y de las ap ti tu des ad qui ri das. Sin em -
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bar go, la fuer te in te rre la ción en tre el pa sa do y el fu tu ro, so bre to do 
por la gran in fluen cia que és te ejer ce en ra zón de los gran des
cam bios his tó ri cos de es ta épo ca, qui zás cons ti tu ti vos de una
nue va era, ha ce im pres cin di ble que el pro ce so edu ca ti vo con ti -
núe des pués de la gra dua ción, de ma ne ra per ma nen te y tal vez
pa se a ser un ni vel que dis tin ga la edu ca ción su pe rior en del fu tu -
ro.

Aun que se ha de pro cu rar que el pos gra do no sea la so lu ción
de de fi cien cias de gra do, a ve ces la rea li dad exi ge con si de rar la
cues tión en ten dien do que al fin siem pre es me jor su pe rar que so -
por tar una de fi cien cia.

El sa ber de pos gra do, in clu so en los ni ve les de ma yor pro fun di -
dad, ha de ser, so bre to do en tiem pos co mo el nues tro, un co no -
ci mien to cons tan te men te re no va do. De aquí la im por tan cia de la
in te rre la ción con los es pa cios de in ves ti ga ción y de la eva lua ción
per ma nen te de la ta rea edu ca ti va, es to sig ni fi ca re tos pa ra nues -
tras ins ti tu cio nes y exi gen cias que vean en ellas ges tión or ga ni za -
cio nal en mar ca da en un com ple jo sis te ma de re la cio nes (eco nó -
mi cas, so cia les, po lí ti cas, to das ellas atra ve sa das por la di men sión 
del de re cho) ca rac te ri za das por su in te rins ti tu cio na li dad, in ter sec -
to ria li dad, e in te dis ci pli na rie dad y su in te gra ción si mul tá nea y pro -
gre si va, que re quie re un ca rác ter glo bal, que jun to con una cla ra
in ter pre ta ción de la or ga ni za ción, sus es truc tu ras, su com por ta -
mien to, coad yu ven en su de sa rro llo.

En el ám bi to per so nal, el es pa cio de pos gra do ha de con cre tar
con es pe cial in ten si dad el pro ce so de apren di za je coad yu van te
en tre alum nos y pro fe so res, con vo can do in clu so a otras fa cul ta -
des del país y el ex tran je ro. Si bien el tí tu lo de gra do en prin ci pio
ha bi li ta pa ra con ti nuar es tu dios de ma ne ra in di vi dual y se ha de
man te ner y des ple gar la ap ti tud pa ra la “au toe du ca ción”, los cau -
ces ins ti tu cio na les son re le van tes pa ra un de sa rro llo en ri que ci do
re cí pro ca men te. Es sig ni fi ca ti vo el diá lo go en tre los di fe ren tes es -
pa cios de pos gra do de la mis ma uni ver si dad y con otros es pa cios
aná lo gos de otras uni ver si da des.

A su vez, se ha de aten der al diá lo go con el res to de la so cie -
dad, que de be nu trir se del pos gra do y ha de ali men tar lo con sus
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in quie tu des, ideas, etc. La edu ca ción, so bre to do cuan do es de
ca rác ter pú bli co, ha de re co no cer en su ori gen y des ti no una fuer -
te in ser ción so cial.

VIII. CONSOLIDACIÓN DEL POSGRADO

La so li dez y for ta le za de nues tros pro gra mas de pos gra do gi ra
en tor no a sus ne ce si da des, ca pa ci da des y lí mi tes, y, so bre to do,
en crear es tra te gias que nos per mi tan con so li dar pro gra mas de
co la bo ra ción in te rins ti tu cio nal es una ta rea ur gen te, prio ri ta ria. Te -
ne mos an te no so tros el re to de for ta le cer el pos gra do en las en ti -
da des fe de ra ti vas por me dio de la for ma ción y con so li da ción de
per so nal aca dé mi co del mas al to ni vel que pue de ge ne rar los nú -
cleos de in ves ti ga ción que sus ten ten los pro gra mas edu ca ti vos y
la crea ción de re des aca dé mi cas pa ra un in ter cam bio ágil y efi -
caz de las ex pe rien cias de ca da ins ti tu ción de edu ca ción su pe -
rior.

Estos de sa fíos del pos gra do na cio nal son im por tan tes pa ra en -
fren tar ade cua da men te tres as pec tos de ci si vos. Por una par te, en
la ge ne ra ción de in ves ti ga ción sig ni fi ca ti va pa ra la am plia ción del 
co no ci mien to y la aten ción y so lu ción de los pro ble mas na cio na -
les, por otra, en la for ma ción de pro fe sio nis tas al ta men te ca li fi ca -
dos en los sa be res que exi ge su dis ci pli na, con ca pa ci dad crea ti -
va ade más, in no va do ra, y con ha bi li da des de apren di za je
cons tan te. Fi nal men te, el for ta le ci mien to del pos gra do na cio nal
es ta ín ti ma men te re la cio na do con la ex pan sión edu ca ti va que re -
quie re el fu tu ro de Mé xi co, a tra vés de la for ma ción de los pro fe so -
res que re quie re en for ma glo bal el sis te ma de edu ca ción su pe -
rior.

Sin ol vi dar que en los pro gra mas de pos gra do se re fle ja el ni vel
de las in ves ti ga cio nes que rea li za mos. No so la men te por que el
tra ba jo de aque llos que aún se en cuen tran en pe rio dos for ma ti -
vos, de be res pon der a las re glas y ca li dad de la dis cu sión in ter na -
cio nal que ca da es pe cia li dad re quie re, si no ade más por que la in -
ves ti ga ción na cio nal del fu tu ro se pre pa ra y se de fi ne en la
ex pe rien cia que ca da pro gra ma de pos gra do de ja en sus alum -
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nos. En es te sen ti do, la fuer za de los pro gra mas de pos gra do, ra di -
ca en que son es pa cios en don de la do cen cia y la in ves ti ga ción
se vin cu la de ma ne ra in di so lu ble. Los alum nos apren den in ves ti -
gan do y los do cen tes for ta le cen sus ar gu men tos y con so li dan sus
pro yec tos de in ves ti ga ción al pre sen tar a los alum nos el avan ce
de sus re sul ta dos.

Iden ti fi car re tos com par ti dos pa ra abor dar los y su pe rar los con -
jun ta men te, su po ne, a la vez, la de fi ni ción de pro ce sos de ra cio -
na li za ción di ri gi dos a ese fin. Re sul ta de su ma im por tan cia pa ra
ello, eva luar y re co no cer con ma yor pre ci sión de los al can ces y lí -
mi tes de las ca pa ci da des de nues tros pos gra dos, así co mo los es -
pa cios de con ver gen cia y com ple men ta rie dad ins ti tu cio nal que
per mi tan su for ta le ci mien to; di se ñar, por tan to, for mas de co la bo -
ra ción efi ca ces que sir van al de sem pe ño de ca da uno y del con -
jun to, en un ver da de ro es fuer zo coo pe ra ti vo ca da vez más am -
plio.
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