EDUCACION JURIDICA Y POSGRADO EN MEXICO

Serafin Ortiz Ortiz

RESUMEN: Serafin Ortiz Ortiz concibe el Posgrado de Derecho
como el espacio en el que una epistemologia juridica tridi-
mensional (normativista, valorativa y empirica), transdisci-
plinaria (que trascienda el Derecho y dialogue con ofras
ciencias) y dialéctica (entre investigacion, docenciay di-
fusion; profesores y alumnos; teoria y prdctica) se comple-
mente con la flexibilidad programatica, cooperacion inte-
rinstitucional y vinculaciéon productiva para producir el tipo
de jurista, de nivel internacional, que el pais requiere para
resolver sus problemas sociales.

ABSTRACTS: Serafin Ortiz Ortiz conceives Law Master's degree
and Ph. D. as the space where a tri-dimensional juridical
epistemology (normative, empiric, and valuable), frans-dis-
ciplinary (that transcends Law and gets related to other
sciences), and dialectic (among research, diffusion, and
tfeaching; feachers and students; theoretical and practical)
is complemented with pragmatic flexibility, inter-institutional
cooperation and productive linking to produce the attorney
at law of international level required to solve country’s social
problems.

RESUME: Serafin Ortiz Ortiz considere les études tfroisieme
cycle en droit comme 'espace dans lequel une épistémo-
logie juridigue tridimensionnelle (normative, valorisante et
empirique), transdisciplinaire (qui déepasse le droit et qui
dialogue avec d'autres sciences) et dialectique (entre re-
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cherche, enseignement; professeurs et élevesthéorie et pra-
tique) se compléete avec le flexibilité pragmatique, la coo-
pération interinstitutio-

Derecho y Cultura, nims. 14-15,
mayo-diciembre de 2004,
pp. 55-66.

nnelle et la liaison productive pour produire le type de juris-
te, de niveau infemnational, necessaire pour la résolution
des problemes sociaux du pays.

. LOS PARADIGMAS EN LA INVESTIGACION JURIDICA GENERADA
EN EL POSGRADO

Lo ensenanza del derecho del mds elevado nivel guarda una
relacion simbidtica con la produccion del conocimiento juridico,
es decir, en el posgrado es imprescindible la arficulacion docen-
cia-investigacion. Asi, se puede afirmar que la generacion de co-
nocimiento se constituye en la ensefanza y el infercambio de in-
formacion, razén suficiente para sostener que la informacién con
gue se cuenta ha de ser el conocimiento de frontera, que ofrezca
la posibilidad de generar y orientar el conocimiento para resolver
de los problemas sociales de una mejor manera o bien proponer
soluciones alternativas innovadoras a los problemas existentes.
Desde esta perspectiva, el Posgrado en Derecho debe superar
las ataduras metodoldgicas autoimpuestas por enfoques conser-
vadores apegados a un tradicionalismo que deviene de la cons-
fruccion exegética del siglo XIX, impactado por el conceptualis-
Mo juridico que acogiod el formalismo que ha desembocado en el
dogmatismo juridico. Ante esta circunstancia es menester ampliar
el horizonte de proyeccion de la disciplina juridica, localizando
otros niveles de conocimiento, concretamente actualizar la pers-
pectiva desde la epistemologia del derecho, cuyas expectativas
no se limitan al estudio logico sino que abordan el enfoque valora-
fivo y el enfoque empirico, es decir, el derecho es tridimensional,

56




EDUCACION JURIDICA Y POSGRADO EN MEXICO

siendo en el posgrado el seno para la proyeccion de estd transfor-
nmacion metodoldgica.

Asi, la transicion epistemoldgica desde las concepciones espe-
culativas premodernas, hasta las perspectivas empiristas y el enfo-
gue constructivista, nos permite identificar una diversidad teoréti-
ca y metodoldgica que debe asumirse como compromiso
intelectual para producir conocimiento juridico, repercutiendo es-
tos enfoques en los tres niveles epistemoldgicos del fendmeno juri-
dico.

De igual manera debe involucrarse el enfoque transdiciplinario
que potencializa la amplitud del conocimiento juridico.

En este sentido se requiere generar un espacio de intercambio
académico, tanto de participantes como de productos cientifi-
CO0s, es decir, por una parte, profesores y alumnos y, por ofra, pro-
yectos de investigacion y resultado de las mismas, con la finalidad
de que la perspectiva epistemologica se proyecte en la docencia
y el dmbito académico ha de ser el ensamble de un esfuerzo sin-
cretizador docencia-investigacion.

Il. LA NECESIDAD DE PLANEACION ESTRATEGICA
PARA LA INTERINSTITUCIONALIZACION

Contempordneamente, el posgrado se desarrolla en base a
una “imagen de futuro”, es decir, con una vision y mision que le
permite y exige implementar la “planeacion estratégica” para
orientar su construccion, mediante la autoevaluacion de modo
exogeno (a partir del contexto o grupos externos) y la elaboracion
de proyectos o disehos enddgenos (a partir de un disefo infemo
pero con la finalidad de incidir en el exterior).!

De esta maneraq, a fraves del proceso de interaccion interinstitu-
cional y autoevaluacion se logra un consenso respecto alas estra-
tegias para aprovechar las fortalezas y disminuir las debilidades de

' Véase More, Mark, H., Gestion estratégica y creacion de valor en el sector

publico, Paidds, Buenos Aires, 1998.
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cada actor involucrado, permitiendo el perfeccionamiento del
proceso constructivo del conocimiento cientifico.2

lll. VINCULACION
La vinculacion en el posgrado significa la existencia de

...convenios o acuerdos de cooperacion con otras instituciones de
educacioén superior, de investigacion y/o con empresas del sector
productivo o social, que permitan la aproximacién de los estu-
diantes a otros enfoques heuristicos... y a proyectos orientados a
la soluciéon de problemas en el campo profesional...”?

En este sentido, la vinculacion implica compromisos y estrate-
gias institucionales al interior de cada posgrado para lograr, ade-
mas de un desarrollo institucional, el impacto regional, nacional e
infernacional; esto significa:*

Fortalecer el trabajo de los cuerpos academicos y programas
de investigacion para mejorar las condiciones institucionales, las
relaciones de colaboracion e intercambio y la calidad de los
productos y resultados académicos.

Impulsar la creacion de redes académicas que vertebren la vi-
da institucional del posgrado y que sean la base del intercambio,
colaboracién acadéemica y profesional con los diferentes entornos
regionales, nacionales e intfernacionales; publicos y privados.

Ampliar y diversificar la vinculacion institucional del posgrado
con su entorno educativo, social y productivo, mediante la realiza-
cion de proyectos que involucren a diversas agencias y actores

2 Loera Varela, Armando, La planeacion estratégica en la gerencia social,
México, INDES, junio de 2000, p. 3.

3 Anexo II. Manual para la evaluacion de los programas de posgrado en
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP 2.0), México,
CONACYT, 2003, p. 8.

* Ppoliticas institucionales para impulsar la actualizacion de la planeacion pa-
ra formular el PROPEP y evaluar el PE de la Universidad Autdénoma de Tlaxcala, Mé-
xico, 2004.
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sociales y la creacion de una oferta de servicios pertinentes al de-
sarrollo educativo y social de diferentes sectores de la poblacion.,

Garantizar las condiciones necesarias para el uso de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion, infraestructura mo-
derna y equipos adecuados a las necesidades de investigacion,
docencia vy difusion, que permitan el desenvolvimiento de los
cuerpos académicos y de los estudiantes en un marco globaliza-
do.

Fomentar la infegracion del frabajo de investigacion y posgrado
mediante la conformacion de sistemas de informacion, bases de
datos, acervos actualizados de material documental y bibliogrdfi-
co, Yy mecanismos eficaces de difusion y divulgacion de los resul-
tados.

Consolidar el financiamiento institucional en virtud del compro-
miso del posgrado con la investigacion, considerando diferentes
formulas de financiamiento que puedan coadyuvar a la maduro-
cién de los proyectos, el acceso a diferentes oportunidades y al
mejoramiento de la posicion del personal dedicado a la investiga-
cion en las redes académicas nacionales y mundiales.

Generar oportunidades de desarrollo acadéemico e institucional
que fortalezcan el trabajo de los cuerpos académicos y proyectos
de investigacion que permitan mejorar la posicion, imagen vy fuer-
zainstitucional del posgrado y de sus investigadores en el contexto
nacional e infernacional. En este contexto, a partir de la vinculo-
cion se genera:

Apoyo a la formacion de los alumnos a fraves de estancias, ro-
taciones, prdcticas, elaboraciéon de tesis, entre otfras; al mismo
tiempo,

Resultados de las acciones de colaboracion entre académicos
de instituciones diferentes y académicos con diferentes actores
sociales, esto es, publicaciones conjuntas, libros, tesis, asesorias,
efcétera.

Mecanismos de promocion y difusion del posgrado entre institu-
ciones y organizaciones diversas, nacionales y extranjeras.
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Proyectos de investigacion con apoyo nacional o infermacional,
con la participacion profesores-alumnos.’

IV. SITUACION ACTUAL (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS)

Para lograr la planeacion estratégica en materia de vinculacion
es necesario identificar las debilidades y fortalezas que tiene el
posgrado; esto con la finalidad de profundizar y consolidar las for-
talezas, transformar las debilidades en fortalezas y vincular o aso-
ciar a ellas las oportunidades futuras previniendo el impacto de las
amenazas especialmente frente a las debilidades que se tengan.

De esta maneraq, se identifica la capacidad del posgrado para
lograr la “imagen de futuro” frente a la inferaccion con actores en
el sistema educativo y en el sistema social globalizado, profesio-
nalizando y formando investigadores del mds alto nivel, transfor-
mando el guehacer de los docentes y su formacion inicial y conti-
nua; con la finalidad de que, en un primer momento, enfrentar los
retos de la competitividad internacional y manejo de informacion
y, en un segundo momento, responder a las demandas sociales.

V. FLEXBILIZACION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Las caracteristicas y perspectivas actuales de la sociedad, exi-
gen de las IES una serie de cambios radicales que permitan incre-
mentar, diversificar y elevar el nivel de calidad de su servicio. Por lo
que a partir de la flexibilizacion del posgrado vy el trabajar con ba-
ses profesionales, se hace frente a los retos del presente milenio.

Estar a la vanguardia implica poner en marcha estrategias y
mecanismos innovadores, creativos y viables, que provean solu-
ciones a los retos que enfrenta la educacion, y que garanticen el
cumplimiento de las metas que se fija cada posgrado, conside-
rando las condiciones internas y externas de la institucion.

> Anexoll. Manual para la evaluacion de los programas de posgrado. .., cit.,
nota 3, p. 26.
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De manera coherente debe proyectarse la consolidacion de la
institucion mediante la vinculacion, flexibilidad de los programas
de estudios, una planta académica fortalecida, asi como elevar
la eficiencia terminal, siendo medios para consolidar la investiga-
cién, produccioén y difusion de la ciencia juridica.

A la par de evidenciar fortalezas, deficiencias y debilidades, se
deben de proponer alternativas acordes a los desafios cruciales
que configura el contexto social, que debe transitar hacia una so-
ciedad democrdtica, basada en nuestra cultura y conocimiento
cientifico, obligdndonos a orientar el esfuerzo de los universitarios
hacia la construccion de una nacidon con mayores oportunidades
de desarrollo social.

Dando prioridad a la labor acadéemica e impulsando el desem-
peno de los profesores-investigadores en un ambiente dptimo de
trabajo, se busca garantizar una formacion pertinente y de cali-
dad a los estudiantes. Asimismo promover la eficiencia, calidad
en los servicios administrativos y las tareas de investigacion en ca-
da centro de estudios.

La universidad fransita al par de sociedades basadas en |a infor-
nmacion y el conocimiento, donde el capital humano es el factor
productivo crucial para el desarrollo econdmico y social, esto ori-
gina la modificacion de la relacion entre la Universidad y socie-
dad.

VI. REQUERIMIENTOS DE LA EDUCACION DE POSGRADO

La incorporacion de cada posgrado a los esténdares e indica-
dores prescritos en un programa de educacion de calidad impli-
ca estar a la vanguardia y constante innovacion, a partir de la flexi-
bilizacion del posgrado, la firma de convenios celebrados con
otras universidades v la capacidad de estudiantes y docentes.

En todos los retos que se plantea el posgrado nacional, la ges-
fion universitaria delbe atender los requerimientos de la vida aco-
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démicay para ello es necesario contar con estructuras administra-
fivas modermnas y eficientes, ademds de personal altamente
capacitado y consciente de la importancia de la calidad del ser-
vicio que prestan, bajo los lineamientos de una politica institucio-
nal.

Se requiere consolidar un sistema de informacién que permita
la oportuna y clara toma de decisiones, asi como un sistema de
evaluacion que valore el desempeno administrativo. Una gestion
de calidad requiere la creacion de un sistema integral de informa-
cién institucional que permita el conocimiento de la situacion y di-
ndmica académica.

VII. MISION Y VISION

Formamos una comunidad de conocimiento cientifico, nos de-
dicamos a producirlo y transmitilo de generacion en generacion
para la solucion de los problemas sociales. Leales a la tradicién so-
cial y humanistica, es nuestra voluntad sostener e incrementar la
capacidad y calidad del posgrado. La educaciéon que se imparte
creqa en los estudiantes la capacidad para resolver problemas con
racionalidad y objetividad y los impulsa a actuar con autonomia
personal y profesional, corresponsabilidad ciudadana, justicia so-
cial, equidad, respeto a la diversidad y tolerancia.

Por ello la mision del posgrado nacional debe ser

...promover el desarrollo del conocimiento cientifico, para for-
mar investigadores y docentes en drea del derecho quienes por
su preparacion y conciencia social, sean capaces de participar
responsable y solidariamente para contribuir en la generacion,
conservacion y aplicacion de conocimientos, ademds de reo-
rientar el ya existente y analizar los grandes problemas de tras-
cendencia juridico-politica, para generar altermnativas de solucion
a los requerimientos de la sociedad democrdatica con el fin de trans-
formar y elevar la calidad de vida en el Estado.
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Es necesario dar contfinuidad a las actividades de investigacion
relacionadas de manera directa con las lineas trazadas por los ob-
jetivos iniciales:

Desarrollar la actividad académica de alto nivel con la probabili-
dad de actualizar a los profesionistas en el conocimiento disciplina-
rio y pedagdgico, que los habilite en el mejoramiento del ejercicio
profesional y docente, de manera contingente generar conoci-
miento de vanguardia o reorientar el ya existente.

El mejoramiento de la vida universitaria es un proceso complejo
que requiere perseverancia y contfinuidad en sus estrategias, asi
como precision y tenacidad en sus acciones para asegurar la
calidad del trabajo académico y la mayor eficiencia y responso-
bilidad institucional. Para alcanzar los objetivos se enfrentardn obs-
taculos en diversos érdenes, 10s que deberdn ser abordados me-
diante una politica institucional que prevea una flexibilizacion del
posgrado, englobando cada indicador que lo conforma, con
el fin de garantizar un sistemna de educacion de calidad, de
acuerdo a los pardmetros establecidos.

Enfre otros retos, debe fortalecerse en el posgrado nacional la
planta acadéemica; implementar politicas de seguimiento de los
alumnos y egresados, obtener por cohorte generacional una tasa
de graduacion superior al 70%, flexibilizar los programa de estu-
dios que permita consolidar la generacion, aplicacion y difusion
del conocimiento cientifico de vanguardia, asi cono mantener el
esguema de transito de los egresados de licenciatura a doctora-
do, y; la suscripcién y fortalecimiento de convenios con IES nacio-
nales y extranjeras, nos permitird una mayor calidad educativa en
el pais y un desarrollo nacional. Pues no se debe olvidar que la fun-
cion de un posgrado es formar investigadores que impulsen el de-
sarrollo del pais, asi como fortalecer las instituciones de Educacion
Superior, con académicos posgraduados. Todo ello consideran-
do las necesidades sociales del pais en el campo del conoci-
miento.

La tarea de educar abogados, de formar capital humano, de-
e ser siempre un egjercicio prospectivo, esto es, debe procurar
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cudles seran los retos que los egresados del posgrado tendran que
enfrentar cuando se incorporen al mercado laboral. Ello a efecto
de definir cudles tienen que ser los conocimientos y destrezas que
se enfaticen y procuren en su formacion. En el caso de México, la
apertura econdmica y politica ha impactado, y lo seguird hacien-
do, de forma asombrosa en el mundo del derecho. Asi, los cursos
deben cumplir, al menos con tres requisitos para que sean verda-
deramente Utiles: pertinencia laboral, inclinacién personal por el
temay calidad, ya gue el mercado manda.

En México existe una falta de educacion entre el modo de co-
Mo se ensena y concibe el derecho vy los desafios contempord-
neos del quehacer real de los graduados en un posgrado. El abo-
gado no sélo debe ser un conocedor de normas pPara ser un
verdadero “pacificador * o “conciliador’, debe ademds, conocer
la realidad social en la que se gestan los conflictos, evaluar los va-
lores e intereses en contradiccion, debe contar con herramientas
analiticas para argumentar y construir soluciones juridicas justas,
eficientesy eficaces, debe tener claro cual es el costo de las impli-
caciones sociales de las soluciones propuestas y, sin lugar a du-
das, debe estar conciente siempre del servicio que presta a la so-
ciedad, del valor social de la abogacia, ya sea como investigador
0 profesionista calificado en los saberes que exige su disciplina, ya
gue en buena medida el futuro de nuestro pais dependerd de la
solidez y la fortaleza de nuestros programas de posgrado y de
crear estrategias que permitan consolidar programas de colabo-
racion interinstitucional.

Desde la perspectiva temporal, la expresion “posgrado” indica
un sentido temporal situado “luego” del grado, pero en un com-
plejo en que se entrelazan el pasado, el presente y el porvenir. El
fiempo humano, que concebimos como temporalidad, cargada
de oportunidades vitales, requiere una profunda atencion de las
vinculaciones entre los fres momentos. La graduacion universitaria
produce un “core” en el tiempo que, como todos los cortes de un
complejo, tiende a producir seguridad. Tradicionalmente el grado
asegura a los graduados, y de cierfto modo a la sociedad, respec-
to del reconocimiento social y de las apfitudes adguiridas. Sin em-
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bargo, la fuerte interrelacion entre el pasado y el futuro, sobre todo
por la gran influencia que éste ejerce en razén de los grandes
cambios histdricos de esta época, quizds constitutivos de una
nueva era, hace imprescindible que el proceso educativo conti-
nle después de la graduacion, de manera permanente y tal vez
pase a ser un nivel que distinga la educacion superior en del futu-
ro.

Aungue se ha de procurar que el posgrado no sea la solucion
de deficiencias de grado, a veces la realidad exige considerar la
cuestion entendiendo que al fin siempre es mejor superar que so-
portar una deficiencia.

El saber de posgrado, incluso en los niveles de mayor profundi-
dad, ha de ser, sobre todo en tiempos como el nuestro, un cono-
cimiento constantemente renovado. De aqui la importancia de la
interrelacion con los espacios de investigacion y de la evaluacion
permanente de la tarea educativa, esto significa retos para nues-
tras instituciones y exigencias que vean en ellas gestion organiza-
cional enmarcada en un complejo sistema de relaciones (econd-
micas, sociales, politicas, todas ellas atravesadas por la dimension
del derecho) caracterizadas por su interinstitucionalidad, infersec-
torialidad, e intedisciplinariedad y su infegracion simultdnea y pro-
gresiva, que requiere un cardcter global, que junto con una clara
interpretacion de la organizacion, sus esfructuras, su comporta-
miento, coadyuven en su desarrollo.

En el dmbito personal, el espacio de posgrado ha de concretar
con especial intensidad el proceso de aprendizaje coadyuvante
entfre alumnos y profesores, convocando incluso a otras faculta-
des del pais y el extranjero. Si bien el titulo de grado en principio
habilita para continuar estudios de manera individual y se ha de
mantener y desplegar la aptitud para la *autoeducacion”, los cau-
ces institucionales son relevantes para un desarrollo enriquecido
reciprocamente. Es significativo el didlogo entre los diferentes es-
pacios de posgrado de la misma universidad y con otros espacios
andlogos de ofras universidades.

A su vez, se ha de atender al didlogo con el resto de la socie-
dad, gue debe nutrirse del posgrado y ha de alimentarlo con sus
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inquietudes, ideas, etc. La educacion, sobre todo cuando es de
cardcter publico, ha de reconocer en su origen y destino una fuer-
te insercién social.

VIIl. CONSOLIDACION DEL POSGRADO

La solidez y fortaleza de nuestros programas de posgrado gira
en torno a sus necesidades, capacidades vy limites, y, sobre todo,
en crear estrategias que nos permitan consolidar programas de
colaboracion interinstitucional es una tarea urgente, prioritaria. Te-
nemaos ante nosotros el reto de fortalecer el posgrado en las enti-
dades federativas por medio de la formacion y consolidacion de
personal academico del mas alto nivel que puede generar los nu-
cleos de investigacion que sustenten los programas educativos y
la creacion de redes académicas para un intercambio agil y efi-
caz de las experiencias de cada institucion de educacion supe-
rior.

Estos desafios del posgrado nacional son importantes para en-
frentar adecuadamente tres aspectos decisivos. Por una parte, en
la generacion de investigacion significativa para la ampliacion del
conocimiento y la atencion y soluciéon de los problemas naciona-
les, por otra, en la formacién de profesionistas altamente califica-
dos en los saberes que exige su disciplina, con capacidad creati-
va ademds, innovadora, y con habilidades de aprendizaje
constante. Finalmente, el fortalecimiento del posgrado nacional
esta intimamente relacionado con la expansion educativa que re-
quiere el futuro de México, a través de la formacion de los profeso-
res que requiere en forma global el sistema de educacion supe-
rior.

Sin olvidar que en los programas de posgrado se refleja el nivel
de las investigaciones que realizamos. No solamente porque el
frabajo de aguellos que aun se encuentran en periodos formati-
vos, debe responder a las reglas y calidad de la discusion interna-
cional que cada especialidad requiere, sino ademads porque la in-
vestigacion nacional del futuro se prepara y se define en la
experiencia que cada programa de posgrado deja en sus alum-
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nos. En este sentido, la fuerza de los programas de posgrado, radi-
Ca en que son espacios en donde la docencia y la investigacion
se vincula de manera indisoluble. Los alumnos aprenden investi-
gando y los docentes forfalecen sus argumentos y consolidan sus
proyectos de investigacion al presentar a los alumnos el avance
de sus resultados.

Identificar retos compartidos para abordarlos y superarlos con-
juntamente, supone, a la vez, la definicion de procesos de racio-
nalizacion dirigidos a ese fin. Resulta de suma importancia para
ello, evaluar y reconocer con mayor precision de los alcances v li-
mites de las capacidades de nuestros posgrados, asi como los es-
pacios de convergencia y complementariedad institucional que
permitan su fortalecimiento; diseAar, por tanto, formas de colabo-
racion eficaces que sirvan al desempeno de cada uno y del con-
junto, en un verdadero esfuerzo cooperativo cada vez mas am-
plio.
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