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2. Elgobierno, el cual ofrecera cierta organizacion
mediante el aporte de funcionarios que planeen
y fomenten el entusiasmo en la aldea, ademas,
debe proporcionar fondos publicos para pagar
el costo de materiales o el trabajo calificado con
que la aldea no puede contribuir.

La idea que subyace tras este planteamiento
es que el esfuerzo comunal compartido entre los
grupos participantes con fines comunes, puede ser
un incentivo muy eficaz para el mejoramiento de
las condiciones sociales de vida.

En ésta posicién no se incluye la participacion
directa de los empresarios. Esto porque exigirle a
los empresarios un aporte en términos de recursos
materiales o financieros de manera permanente
para el desarrollo comunal, es visto como una dis-
torsién que afecta el nivel de eficiencia de la firma,
en la medida que incrementa las erogaciones eco-
némicas de las empresas, {o cual no los excluye de
participar en estrategias de éste tipo. En algunas
ocasiones en las comunidades se han presentado
donaciones de terrenos para la construccion de
centros deportivos, iglesias salones comunales
construccion de pequenos centros de salud, escue-
las, entre otros. Estos tipos de aportes, en la ma-
yoria de los casos, no provienen de empresas pri-
vadas sino de ciudadanos que en algun grado, estan
identificados con el desarrollo de la comunidad. En
el caso del triangulo de solidaridad, el aporte de la
empresa privada no es en teoria parte de la estruc-
tura del triangulo, en la ejecucion ha habido escaso
aporte de la empresa privada en la formulacién y
construccion de las obras.

Algunas limitaciones de este tipo de enfoque,
explicitas por Lewis son:

1. Las obras casi siempre son de beneficio local;
por ejemplo, los aldeanos estaran dispuestos
a construir un camino o carretera que los co-
munique con otra aldea o camino principal, pero
no construiran un camino para uso de todos
sino se les paga. O haran drenajes para su al-
dea en forma gratuita pero no excavaran un
metro para otros que vivan en un area geogra-
fica distinta. Es decir, cada grupo actia con una
posicion no tan solidaria y persiste un indivi-
dualismo relativo.
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2. Las obras deben beneficiar a la aldea en su
conjunto, no es conveniente que sean solo para
unos y no para los demas.

Lewis, argumenta estas dos debilidades a partir
de que “...algunos se benefician mas que otros, y
es dificil lograr que las personas hagan mas, o algo
diferente de lo que hicieron en el pasado, si el be-
neficio lo recogeran principalmente otros.” (Lewis;
1976, b63)

El autor sehala que el crecimiento econé-
mico' requiere fundamentalmente:

* Algo mas que la buena disposicion de las per-
sonas a efectuar alegremente las rutinas esta-
blecidas, sin tomar en cuenta el esfuerzo y la
recompensa.

e Cambios en la calidad y la cantidad del trabajo
efectuado por distintos individuos, con espiritu
de innovacion.

e Aldeanos dispuestos a adaptarse a las oportu-
nidades cambiantes, a buscar y aprovechar nue-
vas oportunidades.

Lewis concluye “...si el crecimiento no es posible
mejorando las técnicas desde adentro, las comunida-
des pueden desarrollarse asimilando nuevas técnicas
del exterior, oportunidades creadas por el comercio
internacional” (Lewis; 1976, c64). Continua diciendo
que es dudoso que promoviendo las obligaciones co-
munales sea apropiado para promover las adaptacio-
nes necesarias; sugiere que debe contarse con una
intima relacion entre el esfuerzo y la recompensa in-
dividual. Sigue argumentando, que es dudoso que este
sentimiento de las obligaciones (comunalismo) pue-
da sobrevivir a las oportunidades de obtener un pro-
vecho personal. Indica, “El individualismo avanza a
grandes troncos en todas las sociedades sujetas al
cambio econdémico acelerado, y esto parece ser in-
evitable.” (Lewis; 1976, d64).

Lewis, no se equivoca al intuir que el cambio ace-
lerado en el crecimiento econdmico conlleva al indivi-
dualismo; en la actualidad el proceso de globalizacion
y competitividad privilegia la accion individual y egoista
en los empresarios, trabajadores y en general todo se

1 Crecimiento econdmico o define como crecimientode a ¢
por habitante, o produccion total; utiliza el concepto d
desarrollo como sinénimos. (Lewis 1976 pag.1
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humano. Por ejemplo, la rivalidad por competir con-
lleva a realizar acciones en las empresas de mane-
ra individual para sobrepasar a los competidores
inmediatos, es claro que la solidaridad entre suje-
tos brilla por su ausencia. En el caso costarricense
ya se visualiza en el ambiente socio-econémico un
comportamiento poco solidario y muy egoista.

El Triangulo de Solidaridad tiene sus bases sus-
tentadas en el comunalismo descrito por Lewis y otros
autores, incluso no se recomienda por parte de este
autor como altemativa para fomentar el crecimiento eco-
némico, porque esta es una accion insuficiente para
generar progreso y crecimiento econémico en el me-
dianoy largo plazo, aunque no niega el aporte que hace
en la eliminacion relativa de algunos problemas socia-
les que estan presentes en las comunidades (aldeas).

B. DEFINICION Y CARACTERIZACION DEL
TRIANGULO DE SOLIDARIDAD
DESARROLLADO EN LA ADMINISTRATCION
RODRIGUEZ ECHEVERRIA

1. Definificion

La dinamica de la economia mundial con base
en transformaciones aceleradas en el campo del de-
sarrollo tecnologico, mercados financieros, comercio
internacional, etc. obligan a los gobiernos a modificar la
forma de gestionar el desarrollo de los paises. En el
caso de Costa Rica se busca compatibilizar la ejecu-
cion de la politica econémica con la politica social en
procura de lograr un mayor desarrollo en el nivel de
vida del costarricense. En el ambito social se propone
el triangulo de solidaridad como un mecanismo que
elimine los enfoques corto placistas, compensatorios y
paternalistas en la solucion de los problemas sociales.

El Tridngulo de Solidaridad “es una estrategia
que persigue el desarrollo humano duradero, con la
participacién de todos los costarricenses en progra-
mas y proyectos, para beneficio de sus familias y
sus comunidades, siendo los protagonistas de sus
propios logros, que les permita asumir con apropia-
cién y actitud de triunfo los cambios para el mejora-
miento de la calidad de vida”. (Secretaria del trian-
gulo de solidaridad;1998)

Se llama Triangulo porque integra tres partes
en el proceso de trabajo conjunto: las organizacio-
nes comunitarias, as municipalidades y las institu-
ciones del Gobierno.

Es de solidaridad porque hace que los tres
actores trabajen juntos, poniendo sus recursos, su
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tiempo y esfuerzo en proyectos que seran de bene-
ficio para todos.

2. Principios

Solidaridad

Respeto a los Derechos Humanos

Respeto al pluralismo y diversidad cultural
Democracia participativa

Equidad

Flexibilidad

3. Objetivos

Fortalecer la participacién ciudadana

Proteger la provisién de programas y proyectos
con enfoque de género

Generar una nueva concepcién de gobierno

Potenciar el uso de los recursos del sector
publico

Agilizar la ejecucién de programas y proyectos

Propiciar la capacitacién a los integrantes de
los diferentes actores

Impulsar la evaluacion permanente de la es-
trategia del triangulo de solidaridad.

4. Actores
Comunidades
Municipalidades
Instituciones publicas
5. Funciones
Facilitar procesos entre cantones y distritos
Aportar recursos humanos, financieros, tecno-
l6gicos para ejecutar los proyectos.
Integrar las mesas de negociacion de los
proyectos.
6. Instancias para tomar decisiones
Asamblea de vecinos
Mesa de negociacion
Las contralorias ciudadanas
Cartas de compromiso

7. Pasos del proceso

Definicién de Unidad Base
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